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I Metoda kritického Fetézce
L=

 PWP navazuje a rozsiruje puvodni PWP
Metoda kritickeho retézce

* Kriticky retézec je omezenim pro
manazerska rozhodnuta tykajici se rizeni
procesu

* Rozdily Kriticka cesta- Kriticky retezec

* Rozdilna metoda fizeni projektu pri
pouzivani metody kritickeho retéezce
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I Kriticka cesta (opakovani)

=  Kiriticka cesta je ta cesta od zaCatku do konce
projektu, kdy jakekoliv prodlouzeni nektere z aktivit
na teto ceste prodlouzi trvani celeho projektu.
Kriticka cesta reprezentuje technologicke navaznosti
a stanovenou dobu trvani aktivit na teto ceste,
vcetne podminek splneni predchazejicich aktivit v
ramci tzv. bodu slouc€eni (viz zdrojoveé zavislosti)
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Kriticky retéz (opakovani)

« V teorii omezeni jde o nejdelSi cestu v siti projektu (v
Ganttove grafu), ktera bere do uvahy jak
technologicke navaznosti a delku jednotlivych aktivit,
tak i kapacity zdroju. Pokud by neexistovala zadna
omezeni zdroju, pak by byl kriticky retéz totozny s
Kritickou cestou




.~ Projekt Y a zdroj A

Zdroj a aktivita

Median poZadovaného
casu

A-Y

10 dni

Aktivita=Task

Z 50 % aktivita skonci drive, ale dalsi pripady naopak skon¢i pozdéji.

Z toho vyplyva, ze 10 dni reprezentuje 50 % odhadovaného Casu na aktivitu
Projektovi manazefi se rozhodli, Ze aktivita skonci za 90 % Casu.

To znamena, Ze se prida 8 dni jako naraznik (ochranny Cas)

A-Y

B-Z

E-V

5 x 10 dni=50 dni

v
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Casoveé rozdéleni

10 dni 18 dni Cas




Pét projektu po upravé

Pokud se uvazuje pro kazdou aktivitu projektu
casovy naraznik 8 dni, dostaneme

v

5 x 10 dni=50 dni

v B ez B cx [l ov B

5 x 18 dni=90 dni

v




Pét projektu po pridani narazniku a 4 typy aktivit

S A s e Ea =

Opozdény I

Parkinson Ceka se na zdroj Skute¢né zpozdéni

»reporting D (i kdyz se skon¢ilo diive)

---—l

Ani jeden typ nema za nasledek, Ze by se projekt mél opozdit
vzhledem k prislibenému datu predani (akceptace) projektu.
To, ze se nevyuzily ziskané rezervy je dusledkem

firemni strategie drzet se naplanovaného rozvrhu projektu




I

Parkinson  Tyochy delsi nez median 10 dni,
ale mensi nez 18 dni

Drtive ukonceny

I — o NN—piivodni naraznik projekt = 40 dni

PS8 = novy naraznik = 50 % z PNN, coz je PNN/2




Kriticka cesta-Kriticky retez

|
Aktivita V »f  Aktivita W
14 dni, zdroj A 6 dni, zdroj B
¥
.
.
“
“‘ Akthlta y4 L.
. 4 dny, zdrojD ——
X /'
Aktivita X | AktivitaY [,

L 4

6 dni, zdroj C 10 dni, zdroj A 4+ Kriticky retézec




Kriticky tetéz

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Projekt je povazovan za uspéSny pokud se splni v predpokladaném Case
a neprekroci planovany rozpocet




Kriticky retezec s narazniky

\ 4

Aktivita W
3=6/2 dny, zdroj B

Ptidavny
naraznik
1,5 dne

|

Aktivita Z
2=4/2 dny, zdroj D

Aktivita V >
7 dni=14/2, zdroj A
¥
.
.
.
L 2
\ ]
.
.
.
.
L
.
)|
Aktivita X >

3=6/2 dny, zdroj C

Aktivita Y
5=10/2 dni, zdroj A

Projektovy
naraznik
7 dni

A 4

Ptidavny
naraznik
1,5 dne

T=(7+5+2)/2

TH+54+2+7=21

Kriticky tetéz je dlouhy :

a byl plivodné celkem dlouhy 28 dni !!
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' Multitasking — sekvencni fazeni zdroju

Cas

~—

P | Nk rojokul PN-pripojny niraznik
ﬂk
Projekt 1
B 00

t + Projekt 2

- Projekt 3

PN3

J

V ramci téchto tii projektl dochazi ke kolizim pfti vyuZiti nékterych zdroji. Zeleny zdroj u konce projekta P1 a P2

a to stejné pak u Zlutého zdroje na pocatku P1 a P2. V piipojnych vétvich dochazi ke kolizi alokace Modrého zdroje

v projektech P1 a P3 a ve viech tfech projektech dochazi ke kolizi p¥i vyuZivani (alokaci) Hnédych a Cervenych zdrojii.
Jde o vysledek maticového organiza¢niho schématu spolecnosti
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Projektovy manazer 1
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Projektovy manaZzer 2

rojektovy manaZzer 3

Manazer ovladajici Cerveny zdroj

PN-ptipojny naraznik

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 3




Kolize projektovych a zdrojovych manazeru
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Projektovy manazer

Projektovy manazer

Zdroje

PM stale piesvédcuji ManaZery, aby zdroje pracovali praveé na jejich projektech
a manazefti zase chtéji, aby se projekty plnily co nejdiive a pokud moZno paralelné
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ﬁ Kolize projektovych a zdrojovych manazeru

 Podle nejvice vyuzivaneho zdroje, ktery je pricinou
nejCastéjSich konfliktu pfi jeho pfifazovani k
projektovym ukolum se synchronizuje zahajovani
projektu.

« To znamena, ze projekty, ktere startuji jsou pokryty
kapacitami organizace a diky tomu, je zahajeno
(nastartovano) méné projektu

« Tim dochazi k menSimu mnozstvi konfliktu mezi
projektovymi manazery a manazery oddeleni pod
ktere zdroje spadaji
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 Multitasking — upraveny harmonogram- faze 1

Naraznik projektu 1

konflikt >

Projekt 3

projektovymi manazery a manazery jednotlivych stredisek.

konflikt

' Projekt 1

+ Projekt 2

Naraznik projektu 3

PN3

bude potieba
mensi posun

Je potfeba ochranit tak zvany kriticky (DRUM) zdroj — v tomto pifpadé Cerveny zdroj. Na prvni pohled to vypada, Ze
projekty v tomto harmonogramu budou trvat déle. Na druhé strané, takto rozvrzené projekty maji vyssi
pravdépodobnost, Ze skonéi v Case, ktery je timto planem ur¢en a to z divodu menSiho mnozstvi konfliktlh mezi
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chranici kriticky retezec

(drum) zdroj

feeding buffer) = DFB =

—

Kolize projektovych a zdrojovych manazeru

* Do vSech tfi projektu byly viozeny zasobniky

* Na druhé strane, po zméne harmonogramu
kvuli snizeni mnozstvi konfliktu nebylo zatim
udelano nic, co by ochranovalo kriticky

« Z tohoto duvodu se do harmonogramu prida
ochranny zasobnik kritického zdroje (drum-

DFB 1

_/
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Viz dalsi snimek
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Multitasking — upraveny harmonogram- faze 2

Naraznik projektu 1

Projekt 3

konflikt >

konflikt

' Projekt 1

+ Projekt 2

Naraznik projektu 3

bude potieba
mensi posun

Je potfeba ochranit tak zvany kriticky (DRUM) zdroj — v tomto pifpadé Cerveny zdroj. Na prvni pohled to vypada, Ze
projekty v tomto harmonogramu budou trvat déle. Na druhé strané, takto rozvrzené projekty maji vyssi

pravdépodobnost, Ze skonéi v Case, ktery je timto planem ur¢en a to z divodu menSiho mnozstvi konfliktlh mezi
projektovymi manazery a manazery jednotlivych stredisek.




Spotfebovavani narazniku-varianta A

Aktivita A(10) Aktivita B(10) Naraznik
projektu (10)

A
A 4

10=(10+10)/2

Naraznik
projektu (10)

Aktivita A(5+8) Aktivita B(10)

—_—) |

Proniknuti do narazniku = 3 dny

Mira spotiebovavani zasobnikt se pouziva pro urceni priorit,

které SC pf'lf'aleJi diléim aktivitém —




Priorita pfifazovana zdrojum

 Kdyz ma jeden zdroj byt prirazen dvou aktivitam, které by mekly byt
zahajeny ve stejny Cas, tak se zaCne napred ta aktivita, jejiz projekt
spotfeboval vice narazniku

« Pokud nebyly narazniky predchozimi Cinnostmi dotCeny, pak bude
zahajena ta aktivita, ktera se je soucasti kritického retéezu

e —
|

Zacne A2, protoze je NP j1z zcCasti spotiebovan




Priorita pfifazovana zdrojum
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Kriticky fetéz

Pokud nebyly narazniky predchozimi Cinnostmi dotCeny, pak bude zahajena ta aktivita,
ktera se je soucasti kritickeho fetézu




Hlavni prinosy pouzivani metody kritického retezu

« Jednotlive projekty konCi vyrazne drive, nez s
pouzitim jinych metod pouzivanych pro rizeni
projektu

» Celkovy €as nutny pro ukonceni vice projektu je
Kratsi

« Slibené Casy dodavek jsou plnény s vysSi miru
spolehlivosti

* Uvolni se ¢ast kapacit pouzivanych zdroju




Hlavni prinosy pouzivani metody kritického retezu

« LepSi odhad prabéhu projektu pfi prvnich ,nastrelech”
projektovych planu

* Bezproblémova zahajeni projektu s ohledem na fidici
(taktovaci,drum) zdroje — viz pfedchozi snimek (19)

« Snizeni nepfiznivych vlivu (Student,Murphy, ,Parkinson) presunutim
narazniku na konec projektu

« Vyuziti vyhod plynoucich z drive ukonCenych aktivit

« Pouziti reportovaciho systému davajiciho informace o vyuziti
zasobniku (spotfeba jejich Casové kapacity- rezervy)




