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Ideje

Zakladni koncept

Strategie

\ 4
C{seomd SAONUB|SAIN < >

Rizeni operaci Vysledky




Nastroje

Current reality tree — strom soucasneé reality

— pro¢ néco ménit a co ménit- je nutno identifikovat
klicovy problem (tzké misto)

Evaporating cloud — strom myslenek — diagram konfliktu
— zZmena bez kompromisu — v co Sse ma systém zmenit
Future reality tree - strom budouci reality

— Jak ma vypadat konecny stav po zmeneée

Prerequisite tree - strom predpokladu (specifikace moznych prekazek)
— €0 potrebujeme, abychom mohli provést zmenu
Transition tree — strom prechodu

— Jak provest zmenu rychle a jednoduse




CRT |

Pricinnost : jestlize....pak

spalim si ruku nespalim si ruku

A A

AN

&

AND

dotknu dotknu

horké trouby horké trouby

budu mit
na ruce “chnapku”




CRT I

Nutnost : aby se stalo ...pak musim

protoze, kdyz se dotknu
horké trouby, tak se spalim

abych,s:e v nesmim se
nespalil dotykat horké trouby




CRT Il

Nedomlouvamsi| | Nemam
rande dévie
X ry Prebytek
kalorii
J e Navatévuji 7
sem emam c¢as
nesmely na rande \ /IaSt food
Stydim se Mam malo » Nesportuiji
za svou casu
figuru 7y
A
- Stres ze samoty
Surfuji moc zahanim jidlem |,
na internetu a alkoholem

Neumim

hospodarit
s casem




CRT IV

Seznam nezadoucich efektu (Undesirable Effects)
caste zpozdovani dodavek

skladové zasoby narustaji

prubezneé doby se prodluzuji

Spatne vztahy organizace-zamestnanci




CRTV

dodavky surovin
jsou zpozdeneé

dodavky surovin

nejsou opozdeny

A

nakup musi resit zmeny
v materialovéem kryti

"I jiné vyrobni zakazky

A

vyroba se dozvi pozdé
0 zmeénovem rizeni

se opozduji

A

| vyroba ma kapacitni

vazba obchod-vyroba

je nevyhovujici

problémy

Otazka : pro€ kliCovy problém existuje?
Odpovéd : diagram konfliktu (evaporating cloud )




Diagram konfliktu

Jina priorita investi¢nich zdméra
Investice do vyrobnich technologii
Puvodni IS musi zatim ,,stacit*

Stale je potieba modifikovat
programy a zpravy nutné pro
komunikaci vyroba - obchod

A

systéemu

Pouzivani piivodniho
v a technologicky 1 moralng
zastaralého informac¢niho

PIna sledovatelnost co se vyrabi,
pro koho, diivody vyroby,
materidlova dostupnost,atd.

Implementace moderniho ERP,
|_ktery umoziiuje nové

metody fizeni a poskytuje on-line
vSechny potiebné udaje (data)

A

systému (ERP)

CRT - opak
klicového problému

PouZivani nového
'y a technologicky 1 obchodné
perspektivniho informac¢niho

Moderni ERP umozZiiuje nové
metody fizeni a poskytuje on-line
vSechny potiebné udaje (data)

FTR




Pfechod Cloud Tree B Strom budouci reality (FRT)
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Strom budouci reality (FRT)

Zvyseni prodeji
Zvyseni podilu na trhu

\

=7
Konkurenc¢ni x

" . cena »
SniZeni stavl Pruzné;jsi reakce
skladt / na pozadavky

Snizeni Realisticka data 1
nizeni )
‘klads dodavek —
LELEVEL] x 2 Vyssi
<"—§ likvidita
— ] A
Vyssi efe}itwlta ATP.CTP
zdroj
Kone¢né
planovani 221 QIS Snizeni

A
Lepsi logistik \ . ; Obchod-vyroba
cpst fogistika Spolehlivy systém OK " Planovani
1 nakupti

Implementace NAVISION'
nového ERP SolutionCenter

stavu skladu

y




Strom prechodu — Transition Tree (TT) |

« Co mame zmeénit (CRT)
« Jak ma vypadat system po zmene (FRT,EC)

« Jak mame zmeénu provest (Prerequisit Tree,
Transition Tree-Strom prechodu) — jde o to jak
koncept (plan) zrealizovat .TT predstavuje mapu
mezi stavajicim stavem a strategickym cilem
vcetne prekazek, ktere je nutno prekonavat




Strom prechodu — Transition Tree (TT) Il

Efekt - vysledek
akce- novy stav

(E)

</ﬂ\>

e >

Souéasny stav Potieba- prod je Akce — injekce,
4 e ktera vede ke zmeneé

( status quo) potreba provést akci status quo

(S) (P) o




Strom prechodu — Transition Tree (TT) Il

Konecny cil

NN




Strom prechodu — Transition Tree (TT) IV

Manazer pochopil
mé zduvodnéni zmény rozpodtu
a proto muzeme pfijmout
dalsi zaméstnance

A * _
\

Mam pfipravenou prezentaci

Musim presveédcit manazera

S pomoci pripravené prezentaci
presvédCim manazera

[ —

Znam naklady na najmuti
i vycvik zaméstnancu

Musim pfesné zddvodnit
narust nakladu proti plvodnimu
rozpoctu

Vytvorim prezentaci, kde
ve finanCnich vyrazech
vysvétlim manazerovi
0 co jde a pro¢

A A f

Neznam aktualni naklady
na najmuti a vycvik
zaméstnancu, abych mohl
pfipravit prezentaci pro $éfa

Musim znat aktualni naklady
spojené s najmutim a
vycvikem, abych
pfipravil prezentaci pro Séfa

Pouziji uCetni transakce
z minulych let, abych
zjistil naklady na obdobné akci







Princip peéeti kroku TOC- shrnuti

|dentifikace omezeni

Maximalni vyuziti daneho omezeni
Podrizeni vseho v systemu tomuto omezeni
Odstraneni omezeni

Jestlize bylo omezeni odstraneno, cyklus se
opakuje navratem k zasade uvedene v 1.kroku

o kb~




Drum-Buffer-Rope |

* Drum — buben — takt pro cely system
(retezec)

» Buffer — zasobnik — ochrana pred vlivy

Murphyho — uzké misto musi byt stale vyuzito na
maximalni kapacitu. Rizeni velikosti bufferu je
provadeno pomoci metod Buffer Managementu

* Rope- komunikacni nastroj — slouzi pro
uvolnovani surovin do vyroby




Drum-Buffer-Rope ||

Pull - tah Drum Push-tlak

Rope




Prutokoveé ucetnictvi |

* Nakladovy pohled (hmotnost fetézu, soucet
lokalnich optim se nerovna globalnimu optimu, limita v

nule)

* Prutokovy pohled (pevnost fetézu, zacileni Gsili do
spravnych mist, aby se dosahlo globalniho cile firmy :

Vydelavat penize ted’ a v budoucnu

Provozni naklady — Operational Expenses)

Pratok — Throughput T spotfebované penize pfi transformaci
rytmus generace penéz zasob na prutok

Zasoby — Inventory
v8echny penize vazané systémem,

aby se vyrabélo a nasledné prodavalo




Prutokoveé ucetnictvi Il

* Nakladovy pohled

snizujeme naklady protoze nad nimi mame kontrolu
zvySovat prutok, zvySovat obrat pfi kontrolovani nakladu na zakazku

zasoby — nutné zlo, abychom prezili

» Prutokovy pohled

zvySovani prutoku ma nejvétsi vliv na financni vysledek
nadbytek zasob ohroZuje budouci pratok
shizeni provoznich nakladl (propousténi) muze ohrozit budouci pratok




Prutokové ucetnictvi IV

Tradicni nakladove ucetnictvi :
Vynosy — primy material — prima prace — ostatni primé naklady=kryci
prispevek
kryci pfispévek — fixni naklady = zisk
Prutokové ucetnictvi
Vynosy — pIné variabilni naklady = prutok
prutok — provozni naklady = zisk

Kalkulace podle prutokového ucetnictvi :

Je uzké misto vytizeno na 100 % ?
Jaka je vySe pratoku (i finanéni) dané zakazky na uzkém misté ?




Prutokoveé ucetnictvi Il

V jakem tempu stroj vyrabi penize ?
Kolik penez bude stroj vazat ?
Kolik penez potrebuiji, aby se stroj byl v chodu ?

Rozpousténi nakladi ma opodstatnéni jen
tehdy, kdy prace byla plne variabilni naklad a
fixni naklady byly zanedbatelné

Dnes prace predstavuje prevazne fixni naklad a
rezie predstavuje zasadni cast celkovych
nakladu

Zisk = T-OE, ROI = Zisk/I




Prutokové ucetnictvi IV - metriky

« Korunodny prutoku (TDD) - méfitko dodavatelske
spolehlivosti. Zpozdéné zakazce se pfifadi soucin jejiho prutoku a
mife zpozdéni ve dnech (minimalizujeme)

* Korunodny zasob (IDD) - méritko vyse zasob v
systému. IDD= pfimé materialové naklady na zakazku x pocet dnu,
kdy byla zakazka ve vyrobé (minimalizujeme)

* Prutok (T) — meéritko financi vykonnosti firmy. T= finanCi objem
zakazky — plné variabilni naklady.-vyse zasob v systemu. IDD=
pfimé materialové naklady na zakazku x pocet dnu, kdy byla
zakazka ve vyrobe (maximalizujeme)




PFinosy TOC

snizeni zasob,
zvysSeni prutoku
snizeni prubézné doby vyroby,

snazsi planovani nez v MRP Il a vyssi kontrolu nez v
JIT,

lepsi predvidatelnost vyrobniho procesu,

moznost zacilit nastroje zlepseni procesu jen tam, kde
to prinese realne efekty

nasmerovani investic do vyrobniho systemu jen tam, kde
to prinese realne efekty




