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Internacionalizace podniku



Uvod

Internacionalizace podniku
podnikovych Cinnosti je s
zabezpecovanim dlouhoo

popripadée
Dojena se
obych

podnikovych cilu — konce

nce + strategie.

Duvod: mezinarodni prostredi ve ktereé se

realizuje konkurencni vyh
dale prohlubuije.

oda, pripadne |i

Pro internacionalizaci se v nekterych
pripadech stava i jedinecna prilezitost.



Priklad

Prvniho historickeho Oscara pro nasi republiku v
kategorii nejlepsi filmové pisné dostala Markeéta
Irglova s Glenem Hansardem za song Falling
Slowly z filmu Johna Carneyho Once, ktery den
predtim obdrzel navic Spirit Awards za nejlepsi
zahranicni snimek.

Kandidatura pisné Falling Slowly byla
kontroverzni. Pisen vznikla o pét let dfiv nez
snimek Once, diky némuz byla nominovana.
Kvuli zpochybnéné nominaci zasedla nominacni
komise, spolehla se na ujisténi tvurcu, ze pisen

napsali pro film Once.
Zdroj: www . tyden. cz 25.2.2008



Priklad

Polaci objevili nestarnouci pisen Ivana Mladka
Jozin z bazin. Klip stary 30 let se razem stal
hitem.

Vznikla jiz disko verze, mladez napodobuje
tanecni kreace Iva PesSaka. "Jozek z bagien”, jak
se polsky skladba nazyva, porazi v hitparadach
pisniCky soucasnych tvurcu.

Mladek tak stanul po boku jinych ¢eskych
zpévaku, jako je Helena Vondrackova, ktefri slavi
v Polsku uspéch.

Zdroj: www.seznam.cz



Internacionalizace

Pro rozhodovani ohledné podnikové internacionalizace
plati:

1. Vyhoda hromadné vyroby = vyvoz

2.  Amortizace nakladu na V&V = licence

3. Cilovy trh je vétSi = spolecny podnik

vyvVOzZ

Podnik a . . ;
jeho —t» Internacionalizace licence, dohody apod.
S L 4 :
k(?nkurencnl r bez kapitalové
vyhoda L spolutiéasti
o Vyroba“
‘,/’ v zahraniCi joint ventures

Aktivity
v tuzemsku s kapitalovou

ing Sl e
spoluucasti \ koupé existujiciho podniku

vytvareni pobocek



Vstup na zahranicni trhy

Je ovlivhen:

e Jazyk — rozdily

e Spotrebitelské zvyklosti

« Konkurence domacich a zahrani¢nich vyrobcu
 Doprava a pojisténi (kabotaz)

* Cenove, platebni i ménové podminky
(Euro/USD)

o Legislativni predpisy (obal, clo, jakost)
e Rizika



Vstup na zahranicni trhy

Priklad:
Prezentace vstupu na trh EU PP, a.s.



Internacionalizace podniku

Tab.1-1 Rozhodovani o strategii internacionalizace podniku

Konkurenceschopnost vyrobnich faktori /konkurencni
vyhoda

Konkuren¢ni
schopnost
podniku

Silna

Slaba

Faktory lokalizace v zemi ptvodu (domaci)

Konkurence ve vyrobnich odvétvich

Silna Slaba
L I11.
vyroba pro tuzemsko piimé investice v zahraniCi
export diverzifikace
pfimé investice v zahraniCi
1L IV,
pfimé investice v zahranici, dovozy
Ztizovani TV nizka nebo nulova doméci
zaklad pro export produkce




Internacionalizace podniku

Tab.1 - 2 Rozhodovani o produktech a trzich

Produkty Tradicni Modifikované Nove
Trhy :
Narodni (tradiéni a | VEtsi pronikdni na | Expanze Diverzifikace
analogické) trhy vyrobkové a produkti na
obchodni politiky | zakladé
marketingu
Tradiéni vyvozni Expanze. Mezinarodni >
Jsou moZné primé | koncentricka
investice? diverzifikace Vertikalni expanze
g
Nové zahraniéni Vytvareni trhu Konglomeratni
trhy Horizontalni diverzifikace
expanze (heterogenni)

Pramen: Upraveno podle Duran, s. 72




Rizika (dle Dvoracka)

Ekonomicka:
e Ceny zdroju a jejich vyvoj
e Hodnota aktiv

* Vyvo] obchodni bilance nejvétsich
ekonomik sveta (USA, Nemecko)

e Hrozba financnich krizi

e Rust ekonomiky vyznamnych zemi
,odbératelu”.



Rizika (dle Dvoracka)

Geopoliticka:

e Terorismus

e Organizovany zlocCin

e Mira korupce

e Zemeé se zbranémi hromadného niceni
* Ohniska napéti a valeénych konfliktu



Rizika (dle Dvoracka)

Socialni:

* Na
rac
* Do

nozenske nepokoje a s tim spojeny
Ikalismus

pad globalizace a liberalizace

 Regulace ekonomiky
 Demograficky vyvoj

Migrace obyvatelstva
Epidemiologicka a zdravotni hlediska
Reakce na technicky rozvoj



Rizika (dle Dvoracka)

Environmentalni:

o Ekosystémy

« Klima a jeho zmeny

* Prirodni zdroje a jejich vzacnost
o Katastrofy

o Znecisténi a jeho dopady



Vyvoz

Vstup na zahranicni trhy prodejem svych
produktu

Predpoklad:

o Teritorialni pruzkum trhu — mistni trh a
jeho obsazeni na zakladé analyzy
iInformaci prostrednictvim SLEPT analyzy.

o Komoditni vyzkum trhu — zameren na
produkt na daném trhu — oborova analyza.



Vyvoz

Duvody pro volbu vyvozu:

Narust obratu a postaveni na trhu

NizSi zavislost na trzich, kde spolecnost
pusobi

Transfer know-how

Potencial podnikové expanze s umistenim
prebytecné kapacity

Informace o zahranicni konkurenci



Vyvoz

Dopady vyvoznich operaci:

* Podpora prodeje — novy koncept

* Narust dodatecnych administrativnich
nakladu

* Volba vhodnych lidskych zdroju

 Ekonomika vyvozu (doba splatnosti,
baleni, financovani)

o Ziskani exportnich povoleni



Vyvoz

Tab. 1 - 3 Odhadované efekty dvoustranného obchodu

Rozmér Rozhodujici ¢initel Zmeéna
blizkosti/vzdalenosti v obchodu v %
Kulturni spole¢ny jazyk +42
Administrativni spole¢ny regionalni obchodni blok + 47

kolonie/kolonizator + 188
spolecnd ména + 114
rozdily v korupci - 11
Geografickée fyzicka vzdalenost: 1% narust -1,1
fyzicky rozmér: 1% naruast -0,2
vnitrozemska poloha - 48
- spolecné hranice + 125
Ekonomické ekonomicky rozmér: HDP (1% narist) +40,8
pfijmova aroven : HDP na obyv. (1% + 0,7
narust)

Pramen: Ghemawat, P. — Mallick, R.: The Industry Level Structure of International Trade Network: A Gravity-based
Approoach. HBS Working Paper, February 2003.



Vyvoz - nastroje

Mezi zakladni nastroje a s tim spojené
pozadavky patri:

Platebni styk

Kupni smlouva

~lnancovani exportni operace
Bankovni zaruky

Cla a ostatni financni plnéni (DPH)
Podpora vyvozu stat + ostatni




Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti

Jedna se o volnou formu spolecného
podnikani:

e Obchodni zastupce

 Reprezentant

* Prodej licence

* VVymenne obchody



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti
Obchodni zastupce:

Nabizi produkty jedné nebo nekolika firem.
Jeho uloha se omezuje na prodej a
poradenské sluzby.

Obchodni zastupce je samostatny a pracuje
na zakladé provize.



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti
Reprezentant
Nabizi vyrobky pouze jediné firmy. Tyto
vyrobky predstavuji uplny sortiment

zbozi zastupované spolecnosti. Vyber
urcen podminkami v miste pusobnosti.

Spolupracovnici reprezentanta jsou
zamestnanci firmy.



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti

Prodej licence:
Predani know-how formou:

e Technické dokumentace
e Technické asistence
e ZasSkolenim

Se zaplacenim licencniho poplatku.




Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti
Vymenné obchody jsou formy pro vybranné
obchodni aktivity:
o Barter — zbozi za zbozi

 Kompenzacni obchod akceptace platby
zbozim se zapojenim treti osoby

 Obchod se zpéetnym nakupem (offset
vlastni produkce)

» Paralelni obchod (offset cizi produkce)



Investovani v zahranici

Patfi mezi zakladni formy v pronikani na zahranicni trhy.
Rozdélujeme na:

1. Portfolio kapital

2. PZl — pfima zahranicni investice

Cilem je predevsim:

e Proniknuti na zahranic¢ni trhy

« Dosazeni rentability, ktera je vySSi nez v tuzemsku

o ZajiSténi navratnosti vlozenych prostfedku
 Bezpecnost investovani

o Likvidita podnikani



Stupne internacionalizace

Je spojena s aktivitami v globalnim prostredi
V clenéni na:

e Domaci

e |Internacionalni

 Multinacionalni

o Globalni



Stupne internacionalizace

Domaci organizace operuje v jedné zemi, je
typicka pro nove vzniklé spolecnosti s omezenou
geografickou oblasti.

Internacionalni organizace firma zacina
uspokojovat potreby zakazniku v zahranici.
Jedna se o prvni zastoupeni ve forme divize.
Pozadavky na manazery jsou spojené s
durazem na kulturni odlisSnosti zemi.Pozadavek
je spojen s pravnimi a ekonomickymi
podminkami zemi, v nichz operuji.



Stupne internacionalizace

Multinacionalni organizace maji pobocky v
nékolika ruznych zemich a své obchodni aktivity
realizuji v ciziné. S tim je spojen pozadavek na
komplexnost aktivit spojenych s pusobnosti ve
vice zemich.

Globalni organizace je predstavovana aktivnim
pristupem k identifikaci potreb a pfilezitosti na
globalnim trhu. Je decentralizovana z pohledu
rozhodovani a kulturni odlisnost je definovana
jako silna stranka.




Znalostr podle stupriii Integrace

Organizacni Internacionaln Multinacionalni Globala
charakteristika
Spojeni aktiv a - Zdroje core aktvit | Decentralizoviay a —m(ﬂ;:entml_izovény a
schopnost! centralizovany, ' narodné sobéstacné globalné
ostatnf | distribuovany
decentralizovany |

:—_R(_)le zahranicnich Ptebirani a zpémé | Mapovani a vyuzivani lmplementa_c_e_m N
operaci ovlivaiovani lokalnich prilezitostd | strategil matefské
matefské spolecnosd ' firmy
| Rozvoj a prenos ZHle()S{i}DZ‘VﬁEH}T | Znalost rozvijeny a Znalost rozvijeny a
znalosti v centrale a uchovavany v kazdé | uchovavany v
‘ _ transferovany do jednotce zvlase centrale
| | zahranidi

Zdroj: Bartlett & Ghoshal (1989)



