Mezinarodni management Il

Spolecné formy podnikani,
mezinarodni prostredi



Uvod

Z pohledu urcitych stupnu volnosti |
zainteresovanych partneru na spolupraci lze
spolecné formy podnikani rozdelit na:

Volne — které je uzavirano dohodou v oblasti
vybranych ekonomickych aktivit (cenova politika,
iInformacni politika, pfenos know-how atd.)

Strategicke aliance jako urcité pojeti spolecného
podnikani se zamérenim na spolupraci v oblasti
podnikovych funkci, pfenosu znalosti nebo
vytvorenim ,Stitu” proti konkurentum.

Tésne spojeni z pohledu spolecného podnikani ve
forme fazi a splynuti.




Uvod

Tab. 3 - 1 Riizné formy spoleéného podnikani

Forma Intenzita Popis Piiklady
spoleénych | vazbového
podniki propojeni
Volna forma | Slaba Tiché dohody o cendch, |« PiileZitostna
vymeéné informact spoluprace
a znalosti, postupech | + Tiché neformalni
k omezeni €1 vylouceni domluvy
vzajemné konkurence
Strategicke Stfedni Strategicke aliance
aliance v uz$im pojeti
Joint venture | Silnd Strategicka aliance
v $irsim pojeti
Tésné formy | Velmisilng | Pevné propojeni - Flze
pivodné samostatnych | N

partner




Zakladni formy spolecnych podniku

SMLUVNI,

kdy se jedna o partnersky vztah, jehoz poslanim je
splnéni konkrétnich cilu, pro které smluvni vztah
vznika.

Vztah ma podobu ,sdruzeni zajmovych osob”.

Po ukonceni doby trvani smluvni vztah zanika,
nebo se smlouva o spolupraci obnovuje.

Nikdy nevznika novy subjekt za ucelem podnikani.




Zakladni formy spolecnych podniku

MAJETKOVY

Ktery je oproti puvodni formé zalozen na
neomezenou delku trvani spoluprace.

Vétsinou vznikad samostatna pravnicka osoba, na
které se jednotlivé zajmové osoby podileji.
HYBRIDNI

Je kompromisem mezi obema typy s charakterem
nove vzniklého subjektu s casovym ohraniCenim

Své pusobnosti.



Zakladni formy spolecnych podniku

Tab.3-2 Zakladni formy strategickyeh alianci

(asovf horizont fungovin strategicke aance

-

 Naklidini se ziskem vytvorenym SA

krétkodoby horizont

dlouhodoby horizont

vonéjs formy spoluprace

zisk je rozdélen mezi partuery SA

ad hoe sdruzent

konsorcia

Wi

tsngjstformy spoluprace

zsk je znovu refnvestovan do B4

projekiove jont venture

fplné jornt veniure




Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Jsou zalozeny na nékolika etapach, které v
jednotlivych krocich vymezuji
nodnikatelske aktivity v mezinarodnim
prostredi.

Po nalezitém splnénich jednotlivych kroku
dochazi k fungovani spolecného podniku v
mezinarodnim prostredi.




Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vybeér formy podnikani v mezinarodnim prostredi jako
strategické varianty je ve srovnani s jinymi varianty
vedeno z pohledu:

o ZvySeni efektivnosti firmy

o Ziskani dodatecnych zdroju pro expanzi
o Ziskani novych produktt

 Uspory z rozsahu

* Moznost vyuziti volnych zdroju

« Danovy Stit

 Redukce rizik

« Koncentrace R&D produktu

* Pfekonani bariér mezinarodniho obchod



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vypracovani strategie v kontextu mezinarodni
spoluprace a volby spolecného podnikani jako
strategicke aktivity.

To sebou prinasi pozadavek na vypracovani
Scénaru vyvoje spoluprace se zapracovanim
pusobicich faktoru v podobé:

e Nakladu

o Efektu (zisku)

e Rizik

a zpusobu jejich alokace na zainteresovane strany
spolecného podniku.



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vybér vhodného zahraniéniho partnera je soucasti rozhodnuti
polehajiciho zvolené koncepci.

Mozné zpusoby vybéru partnera jsou realizovany na zakladé
jeho hodnoceni prostrednictvim zvolenych kriterii, které
mohou byt:

e Znacka spojena s Image partnera

« Tradice a zkuSenost partnera v predmétné oblasti

* Velikost a stabilita kapitalu

* Podil na trhu a jeho potencial do budoucna

 Ekonomicka situace partnera

 Cenova a technicka uroven produkce

* Pribuznost a zpisob managementu partnera

* Vyhody se vzajemné spoluprace

V souhrnném kontextu se hovofi o procesu ,Due diligence*



Due diligence

Due diligence, hloubkova kontrola, pouZiva se ptedevim pii fiizich a akvizicich a zahmuje posouzeni nasleduji-
cich oblasti:

° finanéni vykazy,

° provozni data,

° bankovni informace,
° kontrakty,

° prodej a marketing,

@ podnik a pravni otazky,
o podnikatelsky plan,

° informacni systém a technologie,

° vlastnictvi nemovitosti,

° zavazky z hlediska Zivotniho prostiedi,

o konkurence,

° zaméstnanci,

o zdravotni a socialni poji§téni,

® advokatni, auditorské, investorské a poradenské sluzby pouzité podnikem,

° vyzkum, technika, technologie,

o analyza odvétvi a trhu,

° podnikova kultura (je sice spojena se zaméstnanci, ale vyZaduje samostatné posouzeni).

81



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Letter of Intent — dopis o budoucich zamérech,
ktery je dan k posouzeni pripadné ke schvaleni
zastupcum podniku (vlastnik, pripadné
management)

Investor — predkladatel definuje vzajemnou
spolupraci prostrednictvim vybranych oblasti.

Samotny dokument obsahuje cile vzajemne
spoluprace v clenéni s tim spojené predpoklady,
podminky a moznosti.

Nekdy je nahrazovano spoleCnym prohlasenim
partneru— Memorandum of Intent.



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vypracovani smlouvy s ocenénim vkladu jednotlivych
partnerdu.

Vklady mohou mit povahu penézité i nepenézité povahy.
Nasledné je mozné vypracovat smlouvu o spoleéném
podnikani v podobé spoleCenské smiouvy.

Ve spoleCenské smlouve se nasledné uvadi poslani
spolec¢neho podnikani (preambule) a vymezuje se statut
spolecnosti z pozice:

aktiv, zaméstnancu, obchodnich podilu, zakazu
konkurence, odpovédnosti, vzajemné komunikace a
zavérecnych ustanoveni (mistné prislusna soudni
jednani atd.)



Management spolecneho podniku

Jedna se o posledni fazi z pohledu
zakladani spolecného podniku
prechazejici do kontinualni Cinnosti
spolecného podnikani.

Z pozice vkladu se vymezuji podily na rizeni
spolecnosti, pripadne se upravuji oblasti,
které budou koordinovat jednotlivy partneri

(pomysiné silové oblasti — finance, lidske
zdroje, know-how atd.).




Management spolecneho podniku

Tab. 3 - 6 Vlastnény podil a formy kontroly spolecnosti

Forma Vlastnéné procento kapitalu Zastoupeni N
kontroly
a.S. % s. I'. O. %

Absolutni >2/3 | >66 | >3/4 >75 | V&tdina na fadné valne hromadé

kontrola Vétdina na mimotadné valné
hromadé
Neomezena vlada nad spole¢nosti

Prosta >1/2 | >50 | >1/2 >50 | Vétdina na fadné valneé hromadé

kontrola Neni vétsina na mimoradné valne
hromadé

Mensinova | >1/3 | >33 >1/4 >25 Neni blokace na fadné valne

blokace hromadé

<112 | <50 | <l/2 <50 | Men$inova blokace na mimoiadné

valné hromadé




Management spolecneho podniku

Predpokladem uspéesné spoluprace a
spolecneho podnikani je:

vzajemneé propojeni aktiv vstupujicich firem
— komplementarita aktiv

s durazem na implementaci do hodnotoveho
retezce spolecného podniku

s maximalizaci vzajemné synergie v
koordinaci zainteresovanych stran.




Management spolecneho podniku

Vzajemné synergie v koordinaci zainteresovanych
stran je spojena s kulturni integraci.

Ta je predstavovana kulturnimi rozdily —
predevsim vnimanim a sdilenim spolecnych
hodnot jednotlivych partneru.

Nekdy se vymezuje kulturni profil z pozice
prostredi, zameéstnancu, kvality, nakladu,
Inovaci, technologie, zakaznika a dalSich s tim
spojenych aspektu.



Financni stranka spolecnych
podniku

Oblast financnich zalezitosti a potencialni
odpovédnosti partneru ve spolechem
podnikani Ize odvodit po strance:

 Financniho plnéni

o Alokace rizik a dotaci

e Struktury zdaneni z pozice
— podnikového
— smluvniho
— partnerskeho



Financni stranka spolecnych
podniku

Obr. 3 -4 Finanéni zalezZitosti a odpovédnosti stran

Strana A

Strana B

Samostatna
bankovni pljcka?

Samostatna
zaruka?

Vykonnostni
zaruka?

Business Plan

Vlastnictvi?

Bankovni ptjcky

i

Zaruky

Regionalni
granty?

Samostatna
zaruka?

- ~—

1. Zabezpedeni pro jinou stranu?
2. Spojen¢ 1 samostatné rueni v pfipadé€ 50 : 50 pro kaZdou stranu




Financni stranka spolecnych
podniku

Obr. 3 -5 Rozdéleni rizik a dotaci

Strana A < > Strana B
Zahmuje:

50 procent 1. Podil dotaci 50 procent
drzeni akcii 2. Podil zavazkt drzeni akcii
3. Poskytnuti zaruk?

4. Omezeni zdroju
Zajistuje: Zajist'uje:
1. Technologii 1. Pracovi§té
2. Vybaveni 2. Zavod
3. Zaruku bance? 3. Zaméstnance?

joint venture
(podnik)

]

Vefejni a soukromi
dodavatelé




Struktury zdaneni

Obr. 3 - 6 Podnikové joint venture

Strana A Strana B
Di?idenda o Aktiva
(mjnus zadrZena (podléhajici tlevam
daii) | dané ze zisku)
JV spoleCnost

T Podnikové zisky



Struktury zdaneni

Obr. 3 - 7 Smluvni joint venture

Smlouvy
Strana A < Strana B
% Vzijemna drzba akeii
Piimé zisky R > Pfimé zisky
Z kontaktu Dividendy?
s tfeti stranou (minus zadrZena dai)
a z prodeje

Licence dus, vl.

Autorské honorafe
(minus zadrZena dan)




Struktury zdaneni

Obr. 3 - 8 Partnerské JV

Strana A Strana B Strana C

‘ T ' |
Zisky rozdéléné v dohodnutych dilech (podlé€hajici odpodtu ztrat)
Kazda strana je zdanéna podle svého podilu na ziscich




Financni stranka spolecnych
podniku

Obr. 3 -9 Mozn4 finanéni spojeni v ramei JV

Matetsky
podnik
| - l }

Finanéni toky Toky nemovitosti Rozhodovaci proménné
Dividendy Vyrobni statky Dividendy
Poplatky Technologie Transférové ceny
Autorské Rizeni Ptedstihy a opoZdéni
honorafe Meziprodukty Poplatky a honorafe
Podnikové rezijni Dokondené vyrobky Dlub vs. vlastni kapital
vydaje za sluzby Technologie/prizkum trhu Vaitropodnikové pljéky
Uroky a spléceni Fakturaéni meéna
uveéri/pijcek Kompenzaéni zistatek
Kapitlové investice
Pijeky
Uvéry za zboZi a sluzby

| | a

I o
| Podobné spojeni od Afilace A

l. Afilace
| A

k matefskému podniku s potencialnimi
vyjimkami kapitalovych investic
a dividend

Pramen: Transfer Prices, Taxes and Financial Markets: Implication of Internal Financial Transfers Within Multinatio-
nal Firm



