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Dlvody pro konsolidaci

Organicky rust
Investice/ Akvizice
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Zpusoby akvizice — proc¢ je nutna konsolidace?

Koupé vsech jednotlivych aktiv a pasiv spoleCnosti
Koupé podilu/ akcii spoleCnosti

Jak ucCtujeme o investici v samostatné rozvaze materske spolecnosti

(pfed konsolidaci) v pfipadé koupé podiltu?

- V pofizovaci cené
- ekvivalencni metoda
- jako investice ,urCena k prodeji”
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Priklad Casti samostatné rozvahy materskeé spolecnosti s
uvedenou financni investici:

AKTIVA

DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan€ni majetek
OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Dlouhodobé/kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV
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Udaje z uéetni zavérky - priklad

mil. K¢| Spolecnost Spolecnost
”A“ ”B“
Trzby 377 14 094
Zisk 511 406
DIl. hmotny a nehmotny majetek 1670 3 400
Financni investice 1 351 16
Obézna aktiva 292 5 197
Vlastni kapital 1214 3183
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Proces konsolidace — zakladni gojmy

’

| zavisi na rozsahu

Zpusob konsolidace/ ygtovandd |

vykonavaneho vlivug

0—-20 % - zag ontr&gg agPoodsigny 4
20 — 50 % " y vli
Vice nez 50 ;5 ujici vig@tkoni#dla)

®

POZOR:

Kontrola muze byt za jistych okolnosti dosazena i v pfipadé,
ze vlastnime méné nez 50% podil.

Endless possibilities.™
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CO JE TO KONTROLA?

Schopnost a moc ridit financni a provozni ¢innosti spoleCnosti
Kontrola existuje kdyz:

Ovladame bezprostredné nebo prostrednictvim jinych ovladanych
spolecnosti vice nez 50 % hlasovacich prav

Neovladame vice nez 50 % hlasovacich prav, ale na zakladé
jinych smluv jsme schopni kontrolovat financni a provozni vyvoj
spolecCnosti
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Il. Priprava konsolidované rozvahy
Co jsou to konsolidované financni vykazy?
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Hlavni rysy konsolidované rozvahy

Neuvadime hodnotu investice
Scitame aktiva a pasiva a provadime eliminaci tzv. vzajemnych vztahu
Zakladni kapital zustava takovy jaky je u materské spoleCnosti

Vysledek hospodareni minulych let se sklada z:
Vysledku hospodareni minulych let materske spolecCnosti a...

Vysledku hospodareni dceriné spolecnosti POUZE od
MOMENTU AKVIZICE

PocCitame a uvadime tzv. ,goodwill”
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Priklad 1a)

Spolecnost ,Brno“ koupila 100% podil ve spoleénosti ,Sparta“ za 5000

tCZK dne 1. 1. 2006. Ke dni akvizice byly rozvahy spoleCnosti
nasledujici:
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Priklad 1a)

Ostatni aktiva:

AKTIVA CELKEM:

Viastni Kapital:

Zavazky:

PASIVA CELKEM:

Brno
12,000
17,000

8,000
7,000

CELKEM k 1.1.2006

18,000

18,000

15,000

3,000
18,000
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Priklad 1b) pokraéovani...

O rok pozdéji 31.12.2006 byly rozvahy obou spole€nosti nasleduijici:

Brno Sparta CELKEM
5,000 -
Ostatni aktiva: 12,000 9,000 21,000
AKTIVA CELKEM: 17,000 9,000 21,000
8,000 4.000
7,000 4,000
Vlastni Kapital: 1 5,000 8,000 18,000
Zavazky: 2,000 1,000 3,000
PASIVA CELKEM: 17,000 9,000 21,000
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Priklad 1b) pokracovani...

Vysledek hospodareni Sparty ke dni akvizice
Vysledek hospodareni Sparty k 31.12.2006

Vysledek vytvoreny behem obdobi
Podil Brna ve Sparté

Dopad na konsolidovany vysledek hospodareni

Celkovy vysledek hospodareni:

Celkem

Brno
Sparta

1,000 tCZK
4,000 tCZK

3,000 tCZK
100 %
3,000 tCZK

7,000 tCZK
3,000 tCZK

10,000 tCZK
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GOODWILL

Goodwill se vyskytuje v situaci, kdy hodnota investice je
vyssSi nez ,,Vlastni kapital” porizované spolecnosti (rozdil mezi
hodnotou aktiv a pasiv spolecnosti).

Jinymi slovy, ,,Goodwill“ vznika v situaci, kdy jsme
zaplatili vic nez je celkova hodnota spolecnosti, kterou jsme
ziskali.
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GOODWILL

Co ,délame” s goodwillem?

IFRS: Minimalné jednou ro¢né provadime ,impairment test” =
ovéreni ztraty hodnoty goodwillu (pouzito v prikladech v této
prezentaci s predpokladem, ze ,test” neukazal nutnost snizeni
hodnoty)

CAS: odepisuje se do 20 let pokud neexistuji duvody pro kratSi dobu
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Pfiklad 2)

1. 1. 2006 koupila spolecnost Brno 100% podil ve spolecnosti Slavie za 8000

tCZK.

Investice do Slavie
Ostatni aktiva
AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital
Vysl. hosp. min. let
Viastni Kapital
Zavazky

PASIVA CELKEM

Brno

17,500

9,000
6,000
15,000
2,500
17,500

Slavie

CELKEM

—
o
-
-
oo

20,000

9,000
6,000
15,000
5,000
20,000
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Vypocet goodwillu

Investice do spoleCnosti Slavie: 8,000

Vlgstnl' lgapitél spolecCnosti Slavie
NASOBIME zakoupenym podilem:

(4,000 x 100% = 4,000) (4.000)
GOODWILL.: 4,000
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Mensinovy podil (Minority Interest)

Mensinovy podil vznika v pripadé, kdy ovladame dcerinou
spole€nost, ale nevlastnime 100% podil.

V takovéto situaci musime ukazat, jaka cast zisku dceriné
spolecnosti ,patfi“ mensinovych podilnika (ac¢koliv kontrola nad
celym ziskem dceriné spolecnosti je stale v rukou majoritniho

vlastnika)
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Priklad 3

K 1. 1. 2006 Brno koupilo 75% podil ve spolecnosti Slovan Bratislava za
5,000 tCZK.

Ke dni akvizice byl vysledek hospodareni minulych let Slovanu 1,000 tCZK.

Na konci ucetniho obdobi, k 31. 12. 2006, byly rozvahy obou spoleCnosti
nasleduijici:
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Priklad 3 pokracovani...

Investice do Slovanu: 5,000
Ostatni aktiva: 10,500
AKTIVA CELKEM: 15,500
Zakladni kapital: 10,000
1,500
Viastni Kapital: 11,500
Zavazky: 4,000
PASIVA CELKEM: 15,500

CELKEM
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Vypocty — Goodwill

Investice do spolecnosti Slovan: 5,000

Vlgstnl’ Igapitél spolecCnosti Slovan
NASOBIME zakoupenym podilem:

ZKk1.1.2006 4,000
Vysl. hos. k 1. 1. 2006 1,000

5,000 x 75% = (3.750)
GOODWILL: 1,250

Ell ERNST & YOUNG
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Vypocty — Vysledek hospodareni minulych let a Mensinovy
podil

Vysledek hospodareni minulych let Brna: 1,500

Vysledek hospodareni minulych let Slovanu
pouze od momentu akvizice

(2,000 — 1,000) = 1,000 x 75%: 750
VYSLEDEK HOSP. MIN. LET CELKEM: 2,250
Vlastni kapital Slovanu: 6,000
Podil menSinovych vlastniku: 25%
MENSINOVY PODIL: 1,500
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Co s jinymi slozkami vlastniho kapitalu v dcefiné spoleCnosti?

K ostatnim slozkam vlastniho kapitalu v dceriné spolec¢nosti se
chovame stejné jako k vysledku hospodareni minulych let.
Do konsolidované rozvahy se nemuze dostat zadna polozka vlastniho
kapitalu dceriné spolecnosti, ktera vznikla pred akvizici ...

Kapitalové fondy

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
... pokud se nejedna o vypocet Mensinového podilu.
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Priklad 4)

Brno koupilo k 30. 9. 2006 80% podil ve spoleCnosti Arsenal.

Na konci roku k 31. 12. 2006 byly rozvahy obou spoleCnosti nasledujici:
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Priklad 4 pokraéovani...

Brno

Investice do Arsenalu: 4. 000
Ostatni aktiva: 8,500
AKTIVA CELKEM: 12,500
Zakladni kapital: 4. 000
Vysl. hosp. do 30. 9: 4,000
2,000

6,000

Viastni Kapital: 10,000
Zavazky: 2,500
PASIVA CELKEM: 12,500

CELKEM

11,600
4,500

16,100
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Vypocty — Goodwill

 Investice do spolecnosti Arsenal:

« Vlastni kapital spoleCnosti Arsenal k 30.9.2006
NASOBIME zakoupenym podilem
(1,000 + 500 + 1,500) x 80% = 2,400):

GOODWILL:

4,000

(2,400)

1,600
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Vypocty — Vysledek hospodareni k 31.12.2006 a Mensinovy podil

Vysledek hospodareni minulych let Brna: 6,000

Vysledek hospodareni minulych let Arsenalu
pouze od momentu akvizice

= 1,000 x 80%: 800
VYSLEDEK HOSP. MIN. LET CELKEM: 6,800
z toho 6,800 — 4,000 = 2,800 vytvoreno od 30.09.06
Zakladni kapital Arsenalu: 4. 000
Podil mensinovych vlastniku: 20%
MENSINOVY PODIL: 800
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lll. Transakce se spriznenymi stranami
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Transakce se spriznenymi stranami — Eliminace vzajemnych
vztahu

Cilem konsolidace je prezentovat financni vykazy konsolidacniho celku
tak, jakoby se jednalo o jednu spoleCnost.

Proto je nutné vyloucCit transakce uvnitr konsolidacniho celku.
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Transakce se spriznenymi stranami
— pohledavky a zavazky

Pro ucely konsolidace by se pohledavky spole¢nosti A mély rovnat zavazkim
spole¢nosti B vuci spoleCnosti A.

Je treba brat v uvahu polozky jako:
- zbozi na ceste

- penize na ceste

Tyto polozky mohou zpUsobit, ze ,Pohledavky A se nerovnaji ,Zavazkum B*.
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Eliminace vzajemnych vztah

V pripadé nesouladu mezi pohledavkami jedné strany a zavazky druhé strany
musime vzdy ,,dovést transakci do konce*

Mohou nastat nasledujici situace:

1. SpoleCnost A odeslala zasoby a uctuje o trzbé; spoleCnost B zasilku neobdrzela
pfed koncem roku, a proto uctuje o zbozi na ceste:

MD: Zbozi na cesté
D: Zavazky

2. Spolecnost A odeslala platbu (tj. nema zavazek); spolecnost B platbu neobdrzela
a eviduje pohledavku — spoleCnost B ucCtuje penize na ceste:

MD: Penize na cesté
D: Pohledavky
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Eliminace vzajemnych vztah

Timto zpusobem se vnitroskupinové pohledavky spolecnosti A vyrovnaji
zavazkum spolecnosti B a naopak.

Nasledné provadime eliminaci

MD: Zavazky spolecnosti B
D: Pohledavky spoleCnosti A
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Vytvoreni zisku skupiny

Skutecne se stalo:

pujCka od banky prezentovana jako pujcka v ramci skupiny
=> eliminovana behem konsolidace, snizeni zadluzenosti
pujCka dcefiné spole€nosti zauctovana dcerou jako vynos
=> zvyseni zisku
prodeje nekonsolidovanym spriznénym osobam za fiktivni ceny
=> zvySeni obratu a zisku
Celkem ,,vytvoreno* 7,9 miliard EUR

0
wbds

parmalat
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Transakce uvnitr Skupiny —
zasoby a zisk realizovany ve skupiné

Pokud v ramci skupiny dosSlo k prodeji zasob (a tyto zasoby nebyly
prodany mimo skupinu az do rozvahoveho dne — tzn. jsou stale v
aktivech), pak zisk realizovany na této transakci musi byt vyloucCen.

Potrebné upravy delame vzdy v ucCetnictvi spolecCnosti, ktera zasoby
prodavala.

Zisk realizovany v ramci skupinovych transakci NEMUZE byt
prezentovan jako zisk konsolidacniho celku.
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Priklad 5

Brno koupilo 80% podil ve sgolec";nosti Chelsea v dobé kdy byl vysledek
hospodareni minulych let = 0.

V prosinci 2006 prodala Chelsea Brnu zasoby za 20 tCZK s 25% marzi.

Polovina téchto zasob zustala v Brné do konce roku. Brno z toho zaplatilo 31.
12. 2006 8 tCZK, ale penize dosly az 2. 1. 2007.

Rozvahy k 31. 12. 2006 byly nasledujici:
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Priklad 5 pokracovani...

Brno Chelsea CELKEM
Investice do Chelsea: 8 - 0
Ostatni dl. aktiva: 200 70 270
08 70 270
50 25
- 10
100 99
AKTIVA CELKEM: 358 160 494
Zakladni kapital: 100 10 100
183 90 (-4)
Mensinovy podil: - - 20
Viastni Kapital: 283 100 371
75 60
PASIVA CELKEM: 358 160 494
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Priklad 5 - vypocCty

Nerealizovany zisk na zasobach:
Zasoby na konci roku (celkem):

Nerealizovany zisk v zasobach

ucetnictvi skupiny na konci roku:
(20 /125 x 25

Zasoby ve skupiné:

Dalsi vypocCty:

MenSinovy podil: = (10 x 20%) + (90 x 20%) =

Vysledek hospodareni: = 183 + (90x80%) -

75

71

20
251
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Priklad 5 — vypocty ... pokracovani

Eliminace pohledavek a zavazku ve skupiné
PuUvodni pohledavka Chelsea / zavazek Brna 20

8 tCZK bylo zaplaceno Brnem na konci roku. Chelsea tuto ¢astku ale dostala az
po novém roce. V ramci Skupiny musime tuto transakci ,dovést do konce” =

zaluctovat ,Penize na cesté”.

Na konci roku zustava neuhrazeno 12 tCZK. Tato ¢astka musi byt eliminovana z
konsolidované rozvahy:

Ell ERNST & YOUNG
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Transakce v ramci Skupiny — prodej dlouhodobého majetku

Pokud je majetek prodan uvnitf skupiny za cenu vys$Si nez byla jeho zustatkova hodnota,
pak je treba upravit nasledujici polozky:

- nerealizovany zisk z prodeje majetku

MD: Vysledek hospodareni (prodavajici)
D: Dlouhodoby hmotny majetek (kupujici spoleCnost)

- rozdil v odpisech z duvodu jiné doby odepisovani a jiné pofizovaci ceny v dcefiné

spolecCnosti

MD: Dlouhodoby majetek
D: Vysledek hospodareni
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Priklad 6

1. 1. 2006 Brno koupilo 100% ﬁOdﬂ ve spolecnosti Juventus za 130 tCZK,
vysledek hospodareni minulych let ke dni akvizice = 50 tCZK.

Hned 1. 1. 2006 prodalo Brno Juventusu stroj za 56 tCZK. Puvodni
pofizovaci cena byla 90 tCZK a zustatkova hodnota k 31.12.2005 byla 36

tCZK.

Obé spoleCnosti odepisuji stroje 5 let. Juventus planuje odepisovat
zakoupeny stroj po dobu jeho zbyvajici zivotnosti — tj. 2 roky.

K 31. 12. 2006 byly rozvahy spolecCnosti nasledujici:
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Priklad 6 — pokracovani...

K31.12. 2006 Brno Juventus CELKEM
Investice do Chelsea: 130 - 0

316 182 358
Bézna aktiva: 678 350 1,028
AKTIVA CELKEM: 994 532 1,386
Zakladni kapital: 150 100 150
Vlastni kapital: 700 500 1,060
Zavazky: 294 32 326
PASIVA CELKEM: 994 532 1,386
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Priklad 6 — vypocty — negative goodwill

Investice do spoleCnosti Juventus: 130
Vlastni kapital spoleCnosti Juventus

k 1.1.2006 NASOBIME zakoupenym podilem
(100 + 50) x 100% = 150). (150)
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Priklad 6 — vypocty — Vysledek hospodareni

Konsolidovany vysledek hospodareni:

Brno 550
Juventus:
k 31.12.2006 400
Do akvizice (50)
Odpis NG _ 20
Od data akvizice 370 370
Eliminace majetku (10)
Celkem 910
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Priklad 6 — vypocCty — upravy majetku

Vypocet uprav souvisejicich s prodejem majetku:

Cena ,interniho® prodeje: 56
Zustatkova hodnota majetku: (36)
Odpis u dcefiné spole¢nosti (56/ 2): 28

SkuteCny odpis (jako kdyby se neprodal) (90/ 5):  (18)

Upravy do konsolidované rozvahy:
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Transakce v ramci Skupiny — Dividendy

Pokud valna hromada dcefiné spolecnosti rozhodla o vyplaté dividend a tyto
byly vyplaceny materské spoleCnosti v bezném obdobi, je nutné tuto transakci
eliminovat.

Eliminace se provadi v hodnoté, ktera prislusi materské spolecCnosti (dle %
podilu na vlastnim kapitalu dcefiné spoleCnosti).

Podil dividendy / zavazku dcefiné spoleCnosti, ktery prislusi mensinovym
podilnikim, se nevylucuje.
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IV. Priprava konsolidovaného vykazu zisku a ztrat

Scitame vsechny polozky materské i dceriné spole¢nosti ve 100% vysi,
pokud je zachovana KONTROLA (bez ohledu na to, kolik % vilastnime)

Vylucujeme vSechny transakce provedené v ramci konsolidacniho celku

Vyluéujeme vSechny dividendy od dcerinych spolecnosti, které se objevuiji
ve vysledovce materské spolecnosti

Mensinovy podil je odpovidajici cast Cistého zisku, kterou vykazujeme jen
pro orientaci tak, aby uzivatel konsolidovanych vykazu védél, jaka ¢ast
zisku nam nepatri (i kdyz ji kontrolujeme)
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Priklad 7a

Brno koupilo k 1.1.2006 75% podil ve spoleCnosti Lazio. Vysledovky obou
spolecnosti k 31.12.2006 byly nasleduijici:

Brno Lazio CELKEM
Vykony: 245 156 401
Vykonova spotreba: (140) (100) (240)
Pridana hodnota: 105 56 161
15 0 -15
Zisk pred dani: 120 56 161
Dan z pfijmu: (50) (16) (66)
Vysledek hospodareni: 70 40 95
(30) (20) +15
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi: 40 20 50
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Transakce v ramci Skupiny — nakup/prodej

Nakupy a prodeje v ramci skupiny se musi vyluCovat stejné jako pohledavky a zavazky. Pokud
se nakup/ prodej tyka zasob, na kterych byl realizovan zisk, a které do konce roku nebyly
prodany mimo skupinu, vyluCujeme navic nerealizovany zisk.

Provadime tedy nasledujici upravy:

MD: Trzby (Prodej) - ve vySi realizovanych prodeju
D: Vykonova spotifeba (Nakup) - ve vySi realizovanych nakupu
MD: Vykonova spotreba (Nakup) - ve vysSi nerealizovaného zisku
D: Zasoby (v Rozvaze) - ve vySi nerealizovaného zisku

Vypocet nerealizovaného zisku na prodeji zasob a majetku jsme si jiz ukazali ve vypoctech pro
konsolidaci rozvahy.
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Priklad 7b ... pokradovani

Data stejné jako v prikladu 7a) s tim, ze tentokrat Brno prodalo Laziu zasoby v
hodnote 80 tCZK a realizoval tak zisk 20 tCZK. Zasoby nebyly do konce roku prodany
mimo skupinu. Konsolidovana vysledovka k 31.12.2006:

Brno

245

(140)

Pridana hodnota: 105
Dividendy od ,dcery*: 15
Zisk pred dani: 120
Dan z pfijmu: (50)
Vysledek hospodareni: 70

Mensinovy podil (25% x 40):
Prevod zisku-dividenda: (30)

Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi: 40

Lazio

156

(100)
56

0
56

(16)
40

(20)
20

CELKEM

141
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Konsolidace vysledovky v pripade akvizice uprostred financniho roku

Konsolidaci vysledovky provadime obdobné jako v pfipadé akvizice na zaCatku
obdobi s tim rozdilem, ze sCitame pouze Cast vysledovky od data akvizice dcefiné
spolecnosti:
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Priklad 8

Brno koupilo k 1. 4. 2006 80% podil ve spoleCnosti Real.

Navic Brno prodalo Realu béhem roku zasoby v hodnoté 200 tCZK, na kterych
realizoval zisk 30 tCZK. Polovina téchto zasob nebyla do konce roku prodana mimo
skupinu. Financni rok Brna i Realu konci 31. 12. 2006.
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Priklad 8 ... pokracovani

Brno Real

Vykony: 1000 100 75

Vykonova spotfeba: (600) (70) (53)
Pridana hodnota: 400 30 22

Dividendy od ,dcery”: _ 0 0 0
Zisk pred dani: 400 30 22

Dan z pfijmu: (140) (12) (9)
Vysledek hospodareni: 260 18 13

Mensinovy podil:

Prevod zisku-dividenda: (60) (8) (6)
Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi: 200 10 7
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Priklad 8 ... pokracovani

Brno

Vykony: 1000
Vykonova spotreba: (600)

Pridana hodnota: 400

Dividendy od ,dcery*: 0

Zisk pred dani: 400

Dan z pfijmu: (140)

Vysledek hospodareni: 260

MenSinovy podil (13 x 20%):
Prevod zisku-dividenda: (60)

Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi: 200
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Prilis snadneé?

odlozena dan

zahranicni spolecnosti a kurzove vlivy
prepocet rozvahy a vysledovky
pohledavky a zavazky v cizi menée
nerealizované zisky

prodej spolecnosti

Page 56 Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do




DOTAZY ?
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Kontakt:

Vaclav Moll

Ernst & Young Audit, s.r.o.

budova IBC
Prikop 4
Brno

vaclav.moll@cz.ey.com

Page 58

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do




