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Hospodarské noviny - 10.3.2008

Ceskym bankam se loni dafilo jako nikdy v historii:

podle udaju CNB, které maji HN k dispozici, vydélaly dohromady

47,1 miliardy korun. Je to o vice nez devét miliard lepsi vysledek nez o rok
predtim. Narust zisku o 24 procent je podle reakci analytiki necekané silny.
,Zjevné se dafilo nejen tfem nejvétSim bankam, ale i zbytku trhu®, fika Jifi Stanik z
firmy Wood & Company. Zatimco loni se Ceska spofitelna, Komeréni banka a
CSOB na celkovém zisku bankovniho sektoru podilely

69 procenty, o rok dfive to bylo celych 80 procent. Podle ekonomu Cisla ukazuiji,
ze tuzemskeé banky dokazaly dobre vyuzit vybornych podminek

k rustu svého byznysu.
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Segmentace klientu

Seg mentova pyramida = klientsky segment podle ro€nich trzeb/kreditniho obratu

- Korporati
CZK 1500 M %op CORPORATE) Obsluhovani na

....................................................................................................................................................................

Stredni podniky
CZK 25 M (CORPORATE)

RETAIL Malé podniky
SEGMENT (SMALL BUSSINES)

pobockach

Obcané
(INDIVIDUALS)




Segmentace klientu

Charakteristika drobny, maly a stredni podnikatel

Zdroj: http://www.czechinvest.org/definice Agentura pro podporu podnikani a investic

Za drobného, malého a stredniho podnikatele se povaZuje podnikatel, ktery
zameéstnava meéné nez 250 zaméstnancu a jeho ro¢ni obrat nepresahuje 50
miliond EUR nebo jeho bilanéni suma rocni rozvahy nepresahuje 43 miliond
EUR.

V ramci kategorie malych a stfednich podnikd jsou malé podniky vymezeny
jako podniky, které zamestnavaji méné nez 50 osob a jejichz roCni obrat nebo
bilan¢ni suma roc¢ni rozvahy nepfesahuje 10 miliont EUR.

V ramci kategorie malych a stfednich podnikd jsou drobni podnikatelé
vymezeni jako podnikatelé, kteri zaméstnavaji méne nez 10 osob a jejichz
rocni obrat nebo bilanCni suma rocCni rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR.

» Pro vypocCet je také velmi dulezité posoudit vazby na jiné podniky a zmény
statutu MSP ve sledovaném obdobi.

» Definice malého a stfedniho podnikatele je upravena Nafizenim Komise (ES)
C. 70/2001 se zménou 364/2004 Sb.




Korporati

Stredni podniky

Malé podniky

Obcané

>

Typické produkty pro
jednotlivé klientské segmenty

Financovani (investicni, provozni uvéry)

>

»  Vedeni platebniho styku

»  Alternativni formy financovani (leasing, forfaiting, faktoring, ...)
>

Produkty zahraniéniho obchodu

»  Financovani (investicni, provozni uvéry, EU financovani)
»  Vedeni platebniho styku

»  Terminovana depozita
>

Produkty zahrani¢niho obchodu

>  Uvérovani (zejm. provozni)

»  Vedeni platebniho styku

»> Bézné ucty
»  Depozita

»  Obcanské uvéry




Segmentace klientu

Trzni podily v korporatnim segmentu
(zdroj: Kontinualni prizkum, agentura Median, r. 2007)

Hlavni banka

36,5%

®m Hlavni banka

- Klient pfes banku vede vétSinu svého
platebniho styku

KB csoB Cs GE Money HVB
Bank (UniCredit
Group)
Klientstvi

48,1%
m Klientstvi u bank
- Klient vyuziva sluzeb banky

KB csoB Cs GE Money HVB
Bank (UniCredit
Group)




Faktoring

Charakteristika produktu

Faktoringem se rozumi
B odkup

B sprava

® financovani

B inkaso

B prevzeti rizika (zajiSténi)

kratkodobych pohledavek (zpravidla do 90 dnu), vzniklych na zakladé dodavek
zbozi a sluzeb.

Predmétem faktoringové smlouvy je postupovani pohledavek klienta na faktora.




Faktoring

Formy
m Regresni faktoring - s postihem na dodavatele, zahrnuje:
financovani
inkaso

spravu pohledavek

financovani
zaruku

inkaso

spravu pohledavek

vymahani pohledavek

® Tuzemsky faktoring
B Exportni faktoring

B Importni faktoring

m Bezregresni faktoring - bez postihu na dodavatele zahrnuje:




Faktoring

Princip faktoringového obchodu
- TUZEMSKY FAKTORING

»
»

ropo4op ] Obchodni kontrakt I

Postupovani pohledavek

vV Vv

QN[N || |W]|IN]|—

Vysvétlivky:

Faktoringova smlouva
Dodavka zbozi

Postoupeni pohledavky
Ptfedfinancovani pohledavky

Platba pohledavky

Vyrovnani pohledavky
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Faktoring

Kritéria pro faktoring z hlediska pohledavek

Pohledavka je postupitelna — dodavatel je jejim vlastnikem
Pohledavka vznikne na zakladé skuteCné dodavky
Neexistuje zakaz postoupeni pohledavek

Pohledavka neni zastavena treti osobé

Pohledavka je splatna v budoucnu

Pohledavka ma odlozenou splatnost, je na otevieny ucet

1"




Faktoring

Vyhody faktoringu

Flexibilni financovani

Prevzeti rizika za platebni neschopnost a nevuli faktorem
Snizeni administrativy s pohledavkami

Snizeni nakladu spojenych s vymahanim

Zvyseni konkurenceschopnosti dodavatele

Snizené riziko obchodu s novym odbératelem bez pozadavku na vystaveni

akreditivu
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Faktoring

Faktoringovy produkt v r. 2007

24,50 %

75,50 %

O regresni factoring W bezregresni factoring
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Faktoring

Smeérovani faktoringu v r. 2007

2,50%
17,20

80,30%

O tuzemsky M exportni

Oimportni
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Faktoring

Rust faktoringovych obchodut élen AFS CR (v mid. K¢&)




Forfaiting

Charakteristika produktu

Postoupeni, neboli odkup pohledavek upravuje Obcansky zakonik ¢. 40/1964 Sb.
oddil 4. Zmena osoby véritele nebo dluznika

§ 524
(1) Véfitel mUze svou pohledavku i bez souhlasu dluznika postoupit pisemnou
smlouvou jinému.

(2) S postoupenou pohledavkou pfechazi i jeji prislusenstvi a vSechna prava s ni
spojena.

§ 525
(1) Postoupit nelze pohledavku, ktera zanika nejpozdéji smrti véfitele nebo jejiz
obsah by se zménou véritele zménil. Postoupit nelze ani pohledavku, pokud
nemuze byt postizena vykonem rozhodnuti.

(2) Nelze postoupit pohledavku, jestlize by postoupeni odporovalo dohodé
s dluznikem.
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Forfaiting

Pohledavky vhodné k forfaitingu

V' Dbudoucnosti splatne pohledavky vzniklé na zakladé realizovanych
dodavek (stavebnich praci, dodavek zbozi, nebo sluzeb)

Pohledavky, které vznikly realizaci zakazky, kterou ziskal dodavatel na
zaklade vybéroveho rizeni schvaleného zastupitelstvem / radou

V zavislosti na charakteru zakazky mohou byt odkupovany jak
strednédobé tak i dlouhodobée pohledavky

Pohledavky s minimalni splatnosti 45 dnu

Minimalni vySe postupované pohledavky je zpravidla 1 mil. KC
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Forfaiting

Princip financovani

Vysvétlivky:

smlouva o dilo / obchodni kontrakt

uzavieni smlouvy o uplatném postoupeni pohledavek
realizace dila, dodani zbozi

predlozeni pozadované dokumentace

odsouhlaseni vySe postupované pohledavky

vyplata dodavatele

N OO O WD -~

splaceni postoupené pohledavky

18




Forfaiting

Vyhody pro obec, mésto, kraj / dluznika

B Forfaiting Ize pouzit na uhradu jakékoliv zakazky
B Splatkovy kalendar je nastaven dle moznosti investora
B P¥izadani VZ dodavatelum je souCasné predlozen zpusob financovani zakazky

B /Zajisténé financovani zakazky formou odlozené splatnosti, bez vybérového
fizeni na financovani zakazky

B Vybér nejvhodnéjsi nabidky bez ohledu na schopnosti dodavatele nabidnout
dodavatelsky uver

B Moznost preneseni urokovych nakladl na dodavatele
B Zakotveni ujednani o postoupeni pohledavky ve Smlouvé o dilo

B Forfaiting pohledavek neni zapocitavan do dluhové sluzby
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Forfaiting

Vyhody pro dodavatele / postupitele pohledavky

Ziskani financ¢nich prostfedku za realizovanou zakazku po predani stavby,
resp. po vydodani zbozi

Pohledavky jsou postoupeny bez zpetného postihu na postupitele
Postoupené pohledavky jsou vyvedeny z ucCetnictvi dodavatele

Nabidka zpUsobu financovani dila obdrzena v predkontraktacni fazi.
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Leasing

Charakteristika produktu

B Leasing je finanCni instrument, ktery je urCen klientim, jez poptavaji

leasingove financovani pro vetSi transakce, zejména v oblasti
prumyslovych zarizeni, technologii a prostredku prepravy osob a zboZzi.

Financni leasing — dlouhodoby pronajem s naslednou koupi pronajaté veci.
Doba trvani leasingu musi Cinit minimalne 3 roky.

Operativni leasing — dlouhodoby smluvni vztah, ve kterém najemce uziva
pfedmeét leasingu po pevné stanovenou dobu leasingu proti splaceni
pravidelnych leasingovych splatek. Leasingovy najemce ma pravo uzivat
predmet leasingu a na konci doby leasingu predmeét vratit leasingové
spolecCnosti.
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Leasing

PROCES LEASINGOVEHO FINANCOVANI

5. Splaceni splatek

Leasingovy najemce —— Leasingovy pronajimatel
- —— -

2. Schvaleni
leasingu, leasingova
smlouva

4. Kupni smlouva

6. Servis ]
a vyplata

3. Komunikace
o predmétu

1. Vybér
pred métu

Dodavatel
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Leasing

zachovani likvidity

hrazeni splatek z vynosu investice
optimalizace investi¢nich nakladu a vynosu
danoveé uznatelné leasingoveé splatky

moznost mimoradného odpoctu

23




Leasing

!
Novelizace Zakona €. 261/2007 o stabilizaci verejnych rozpoctl

B dne 16.10.2007 byl ve Sbirce zakonu publikovan Zakon ¢&. 261/2007
o stabilizaci verejnych rozpoctu platnych od 1.1.2008

B Zmeéna doby trvani leasingu - minimalni doba trvani leasingové smilouvy

Odpisova skupina Pravni Gprava platna do Pravni uprava od 1.1. 2008
31.12.2007

I. 36 mésicu 36 mésicu

I1. 36 mésici 60 mésicu

I11. 36 mésici 120 mésicu
IV. (pouze 48 mésicu 240 mésicu
movitosti)
IV., V., VL. 96 mésicu 360 mésicu

(nemovitosti)
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Leasing

Novelizace Zakona €. 261/2007 o stabilizaci verejnych rozpoctu

Dariova uznatelnost splatek financniho leasingu (§ 25 odst. 1 pism. zm)

» Novela zakona o dani z pfijmu zavadi novou poloZzku danové neuznatelnych nakladu,
a to finan¢ni vydaje ve vySi 1 % roCniho uhrnu najemného (leasingovych splatek
po Casovem rozliseni), pokud Castka téchto finanCnich vydaju pfesahne 1 mil. K¢

» V praxi se toto ustanoveni zakona bude tykat jen téch klientl, jejichz ro€ni uhrn
najemného ze smluv finan€niho leasingu po ¢asovém rozliSeni pfresahne 100 mil. KC

Zvyseni sazby DPH z 5 % na 9 %.

Zmény u finan¢niho leasingu osobnich automobilt

» zména doby odepisovani osobnich automobilii

» Novela zakona o dani z pfijmu rusi odpisovou skupinu IA a zarazuje osobni automobily
do Il. odpisoveé skupiny s dobou odepisovani 5 let

» ZruSeni limitu danové uznatelnosti nakladi spojenych s porizenim automobilu
kategorie M1 (limit 1,5 mil. K¢)

» Novela zakona o dani z prijmu tento limit rusi, naklady spojené s pofizenim automobilu
kategorie M1 jsou plné darnové uznatelné. Tato zména se tyka automobilt pofizenych
po 1. lednu 2008.

25




Leasing

Zaméreni leasingu movitych predméta v CR v r. 2007

19,93%

pod

1,98%

le komodit

24,49%

23,29%
0,27%

£1. osobni auta - 24,49 %
3. motocykly - 0,27 %

M 5. autobusy - 1,25 %

W 7. lodé, letadla - 1,15 %

W 9. stroje a zafizeni - 23,99 %

l 2. nakladni automobily- 23,29 %

O04. uzitkové automobily -19,93 %

[ 6. ostatni tézsi silnicni vozidla - 2,55 %

8. IT kancelarska a komunikaéni technika - 1,10 %
M 10. ostatni komodity - 1,98 %

26
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Developerské financovani

Charakteristika produktu

Jedna se o financovani v budoucnu realizovanych projekti na vystavbu nebo rekonstrukci nemovitého

majetku uréeneho k naslednéemu prodeji nebo dlouhodobému pronajmu s cilem realizovat zisk.

Zakladni predpoklady uspésnosti projektu

Vhodna lokalita

Pfijatelna cena nakupovanych pozemkd nebo nemovitosti

Dobry odhad o¢ekavani budoucich zakazniku

Financné silny dodavatel a kvalitni technicky dozor

Smluvné definovana neprekrocitelna cena stavebnich praci

Detailni planovany cash-flow projektu

DostateCna pravni podpora

Spravné zvolené distribu¢ni kanaly pro vyhledavani budoucich zakaznik

Schopnost vyjednat vyvazené podminky s financujici bankou

28




Developerské financovani

Kritéria pro developerské financovani z pohledu banky

B Vystupy utvaru risku

» Analyza cash-flow musi pracovat s rezervou, musi byt prostor pro eventuelni snizeni prodej. cen

Cerpani uvéru je podminéno uzavienim 30% smluv o smlouvach budoucich
Developer musi participovat vlastnim kapitalem cca 10 — 20% celkovych nakladu projektu

Cerpani uvéru je podminéno vioZenim vlastniho kapitalu, dale prfedloZzenim zastavni smlouvy k
nemovitosti a obchodnimu podilu

>
»
>

B Vystupy pravniho utvaru

» Akceptovatelna budouci kupni smlouva, rezervacni smlouva
» Akceptovatelna smlouva o podfizeném uvéru

» Akceptovatelna smlouva s dodavatelem a stavebnim dozorem

B Vystupy utvaru ocenovani
» Vysledek stanoveni ceny nemovitosti v ramci projektu

» Vysledek stanoveni ceny budoucich byt./nebyt.jednotek (event. Pfedbézné stanovisko pokud
nejsou jednotky zapsané v KN)

B Marketingova podpora

» Umistnéni loga banky/reklamni plachty nebo bilboardu na stavbé
» Umistnéni loga banky v realitnich Casopisech spoleCné s propagaci projektu
» letaky s individualni nabidkou hypotecCnich uvéra ve vhodné lokalité

Financovani developrského projektu je zpravidla sekundarni cil banky, primarni cil je poskytnout
dlouhodobé financovani budoucim kupujicim (Hu)

29




Uvéry na spolufinancovani
projekti z EU

Uvéry na spolufinancovani projektt z Evropské unie

B 2007 - 2013 — alokovano 720 mld CZK v strukturalnich fondech EU

B spoledné s kofinancovanim CR — 828 mld CZK

rocné az 118 mid CZK dotacnich prostredku
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projektu z EU

Uvéry na spolufinancovani

24 Operacnich programi

8 tematickych programui:

H Integrovany OP

B Podnikani a inovace

B Zivotni prostiedi

B Doprava

W Vzdélani pro konkurenceschopnost
B Vyzkum a vyvoj pro inovace

B Lidské zdroje a zaméstnanost

B Technicka pomoc

7 programt zamérenych na

evropskou uzemni spolupraci:

B Preshraniéni spoluprace
m Cesko — Polsko

m Cesko — Sasko

m Cesko — Bavorsko

m Cesko — Slovensko

m Cesko- Rakousko

B Meziregionalni spoluprace
B Nadnarodni spoluprace

7 regionalnich programui:

B ROP NUTS Il Severozapad

B ROP NUTS Il Severovychod
B ROP NUTS Il Stiedni Cechy

B ROP NUTS Il Jihozapad

B ROP NUTS Il Jihovychod

B ROP NUTS Il Moravskoslezko
B ROP NUTS Il Stredni Morava

2 programy pro Prahu

B Konkurenceschopnost
B Adaptabilita

31




Uvéry na spolufinancovani
projektu z EU

Sektory a jejich podily na rozdéelovani dotaci z EU

eGovernment

Zdrav. a soc. sl.
Cestovni ruch
Vzdélavani

Doprava

Zameéstnanost

Zemédélstvi

Vyzkum a vyvoj

Zivotni prostredi

Rozvoj obci

Podnikani (MSP)
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projekti z EU

Uvéry na spolufinancovani

Zpusob financovani

N4

» Dotace jsou Cerpany nasledné a jako dilci kryti nakladl

» To znamena potrebu predfinancovani a spolufinancovani

(moznost etapiz
PREDFINANCOV

SPOLUFINANCOVANI

grantu

predfinancovani

f 1t 1

LU Thvesticni avér KB
zdroje

klienta
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Uvéry na spolufinancovani
projekti z EU

ceni dotace

eeeeee




Uvéry na spolufinancovani
projektu z EU

Realizovany pripad - Slapanicko - COV a kanalizace pro svazek 14 obci

B Soucast zastfeSujiciho projektu ,Ochrana povodi feky Dyje”
» Celkove naklady KC 1,4 mld. s dotacnim prvkem EU ve vysi KC 900 tis.
» Cil: ochrana ZP, vytvoreni vodohospodarske infrastruktury

B Investiéni ndklady ,Slapanicko. K& 450 mil.
» Dotace EU K¢ 306 mil.
» Dotace ze statniho rozpoctu KE 23 mil.

» Dlouhodoby investicni uver KB K¢ 121 mil.

- Po dobu realizace projektu (2007) byl uvér Cerpan jako KTK (K¢ 250 mil.)
- Po realizaci pfevedeni ¢erpaného zustatku na investi¢ni uvér se splatnosti 10 let
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Marketing

Specifika marketingu v bankovnictvi
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Marketing bankovnich sluzeb

Zivotni cyklus klienta (model)

Kladna

Sporeni :  Financovani : Investovani Cerpani aktiv

Odchiod do
/ duchpdu

,Bilance* Planovani 5 Zdravotni
klienta | Brigady, : penze péce
sporeni Koupe Narozeni :
od rodié austa ditéte \ Splaceni
: hypotéky

Vék klienta

Vzdélani .
pro <§I|te Spravna nabidka ve
spravny cas!
Zaporna
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Kladna

Sporeni :  Financovani : Investovani Cerpani aktiv

»Bilance*
klienta E

St'astné zenaty,
bezdétny

0 :0....-““|. mn

VéKk klienta

: Marketing musi rozumet zivotnimu
Rozvedeny, déti na cyklu nasich klientu a splnit
v$, druha rodina oéekavani v kazdé fazi zivota ...
Zaporna : :
0 25 50 75
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Marketing bankovnich sluzeb

Specifika marketingu v bankovnictvi

Charakter produktu = sluzba — nehmotna a vizualné nepostifehnutelna,

neskladovatelna, bez ,expiration date”, dlouhodoby charakter spotfeby atd.
Velky potencial trhu, ale zaroven velka konzervativnost klientu
Rozmanita klientska zakladna — obCané od narozeni po penzi

Velmi dulezita image — duvéra, zkuSenost, loajalita

Siroka produktova nabidka

Poskytnuti sluzby vyzaduje odborné poradenstvi, pfedprodejni, prodejni a
poprodejni servis

Duraz na budovani dlouhodobych vztah a loajalitu
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Marketing bankovnich sluzeb

Specifika marketingu v bankovnictvi

Limitované moznosti distribuce — vétSinou vlastni distribuCni siti popf. pfime

bankovnictvi (specifika prodeje pres treti strany)

Flexibilita a snadna napodobitelnost produktu

» Relativné jednoduché a rychlé zmény produktu (jak parametry tak cena)
» Konkurenci trva jen kratkou dobu, nez je napodobi

Statem prisné regulované odvétvi

Vysoce konkurencni prostredi

Dulezitost dlouhodobého budovani kladného image banky
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KAZDODENNI BANKOVNICTVI /

Zakladni produktoveé skupiny v segmentu Obcané

» Bézné ucty a balicky
» Platebni styk

» Platebni karty

» Pfimé bankovnictvi
» Détské konto

» Studentsky ucet
POJISTENI ﬁ
»  Zivotni \

» Majetkoveé

» Autopojisténi

» Urazové pojisténi

» Pojisténi platebni karty

* Penize v bezpedi
a vZdy dostupné

* Penize pod
kontrolou

» Déti a penize

« Ochranit svij.

» Zajistit své blizké

« Zajistit sami sebe

* Vice penéz na
nakupy

* Penize na cokoliv

» Bydleni ve
vlastnim

« Zabezpecdit
se na stari

* Nechat
penize vydalavat

* Zhodnotit penize
§ jistotou

FINANCOVANI
Hypotecni uvéry / avéry
na bydleni

» Spotrebitelské uvéry
» Povolené debety

» Studentsky uveér

» Kreditni karty

SPORENI A
INVESTOVANI

» Podilové fondy

» Stavebni sporeni

» Penzijni pripojisténi
» Spofrici pojisténi Vital

» Investi€ni pojisténi Vital
Invest

» Terminované a spofrici uéty
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Dekuji Vam za pozornost

Ing. Lubomir Mat’ak
reditel regionalni pobo¢ky KB Hodonin
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