Specializace: Bankovnictvi 7. Rizeni bankovnich aktiv a pasiv

Rizeni bankovnich aktiv a pasiv - problémy

1. Definice rizeni bankovnich aktiv a pasiv

Rizeni bankovnich aktiv a pasiv je zplsob Fizeni struktury rozvahy banky, na jehoZz
zakladé se maximalizuji vynosy pri akceptovani urcité miry rizika ze strany
managementu banky.

Vv

bankovni rozvahy.

Rozvaha obchodni banky
Aktiva — uziti penéznich prostiedkli Pasiva — zdroje penéznich prostiedki
- pokladni hotovost - vklady u jinych eko. subjekt
- UCty u centrdlni banky - pujcky od jinych subjektt
- depozita (vklady) - dluhopisy emitované bankou
- poskytnuté avéry - vlastni kapital (tj. zadkladni kapital,
- cenné papiry rezervni a jiné fondy a nerozdéleni
- hmotny a nehmotny majetek banky zisk)
- ostatni aktiva - ostatni pasiva

Ve srovnani s ostatnimi podniky je podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech banky
pomérné nizky, banky pfi své ¢innosti vyuzivaji ve znacné mire cizi kapital.

Rozvaha banky ma zna¢nou vypovidaci schopnost, na zékladé¢ jeji analyzy miizeme odhadnou
typ banky, jeji silu 1,,zdravi“. Do rozvahy uGsti obchodni plén i strategie banky.

2. Puvod a vyvoj Fizeni bankovnich aktiv a pasiv

Do 50. let 20. stoleti mély banky pasivni pfistup k ziskavani zdrojti, ziskané vklady se potom
pujcovaly formou Gvéru nebo investovaly na konzervativnim zakladé. Duraz se kladl spiSe
na stranu aktiv, na fizeni podnikatelského bankovniho portfolia.

Rizeni pasiv vzniklo v USA a Kanadg. Jeho ukolem bylo financovat strukturu aktiv tak
efektivné, jak jen to bylo mozné. Zpravidla se prosazovala zasada, ze kratkodobd aktiva je
nutno vazat na kratkodoba pasiva a dlouhodob¢jsi aktiva na dlouhodobéjsi pasiva.

Rizeni bankovnich aktiv a pasiv se postupné vztahovalo na aktiva i pasiva v domaéci i v cizi
meéné.

(Vyvoj tizeni aktiv a pasiv ovlivnily zejména: 70 1éta 20. stoleti - zvySovani miry inflace —
rust urokovych sazeb, vétsi vykyvy v pohybu urokovych sazeb, od 60. let 20. stoleti tendence
k deregulaci.)

Dnes se fizeni aktiv a pasiv stalo jednim pojmem, coz zduraziiuje fakt, Ze obé strany
bankovni rozvahy spolu iizce souviseji. Rizeni bankovnich aktiv a pasiv funguje vzdy
v rdmci prostoru vymezeném centralni bankou, s ohledem na opatieni z hlediska obezietného
bankovniho podnikéni a ménové politiky.
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7. Rizeni bankovnich aktiv a pasiv

V posledni dobé se ukazuje rlst bankovni zranitelnosti. Banky se z divodu rostouci
konkurence snazi opatrnéji rozdélovat ziskané zdroje.

3. Podstata a postup rizeni aktiv a pasiv banky

Rozvaha banky

Aktiva

Pasiva

- Pokladni hotovost a vklady u emisnich
bank

- Dluhopisy statni a emisnich bank
pfijimané k refinancovani

- Pohledavky za bankami

- Pohledavky za klienty

- Dluhové cenné papiry

- Akcie, podilové listy a ostatni podily

- Ucasti spodstatnym a rozhodujicim
vlivem

- Hmotny a nehmotny majetek

- Ostatni aktiva

- Naéklady a ptijmy pfiStich obdobi

- Zavazky vuci bankam

- Zavazky vuci klientim

- Zavazky z dluhovych cennych papirt

- Ostatni pasiva

- Vynosy a vydaje pristich obdobi

- Rezervy

- Podftizené zavazky

- Zékladni kapital

- Emisni 4zio a kapitalové fondy

- Rezervni a ostatni fondy ze zisku

- Nerozdéleny zisk z pfedchazejiciho
obdobi

- Zisk nebo ztrata za G€etni obdobi

3.1 Management aktiv

Cilem je investovani finan¢nich prostredk tak, aby:

- vynosy bylo co nejvyssi,
- rizika byla pfiméfené¢ omezena,

- pouziti prostiedkli bralo ohled na struna pasiv (doby splatnosti, lhity vazani

prostiedki, uroky atd.).

V ramci strany aktiv banka tvofi tyto zdkladni skupiny:

- primarni rezervy

Banka je tvoii povinné (na zékladé pravnich ptedpist, zpravidla procentem z vkladu)
nebo dobrovolné (rezervy vyplyvajici z rozhodnuti banky, respektuji bankovni strategii,
momentalni stav eko. prostfedi a typ bankovniho podnikdni. Z divodu bankovni

cvwr

Pfinaseji minimalni nebo neptinaseji zadné vynosy.

- sekundarni rezervy

Jsou vnitini zaleZitosti kazdé banky. Jejich cilem je posileni likvidity banky. Patii sem
kratkodobé likvidni cenné papiry (pokladni poukazky CB, statni pokladni¢ni poukazky...).
Tvofi se z divodu sezénnich vlivli, ndhlych a necekanych vlivl a cyklickych vlivi.

’

- Uvéry

v

Jsou méné likvidni a rizikovéjsi, jsou vSak vysoce rentabilni.

- Investice

Akcie, dluhopisy statii, komunélnich organi a podniki, popt. dalsi cenné papiry.

3.2 Management pasiv
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Jeho cilem je ziskat prostfedky, zdroje na financovani. Pfitom je tfeba dbat na to, aby:
- néklady na ziskani zdrojl byly nizké,
- alespon do jisté miry prob¢hlo sladéni pozadavka strany aktiv se stranou pasiv (doby
jejich splatnosti, lhiity vazanosti prosttedki, vysky urokd, castky atd.).

Je nezbytné zohledni také likviditu banky. Na tomto misté zasahuje opét centrdlni banky,
ktera stanovuje povinné minimdlni rezervy ze ziskanych vkladi. Z divodu zachovani
likvidity je vhodné volit ta pasiva, kterd jsou dlouhodobéji vazana, banka dokaZe do znacné
miry urcit, kdy bude klient své penize pozadovat zpé&t.

Vlastni kapitdl méa funkci zfizovaci, ruceni, financovani, vymezeni obchodl (tj. rozsah
obchodnich aktivit se vaze k velikosti vlastniho kapitalu, vztah ur€uji centralni banky). Banky
rozliSuji:
- bilanéni vlastni kapital, ktery vyplyva z rozvahy,
- vlastni kapital relevantni z pravniho hlediska bankovniho dohledu (v CR je vymezen
opatfenim CNB o kapitalové pfiméfenosti).

Zajem akcionarti — nizky vlastni kapital, vysoké zisky.

Zajem statu — je opacny, tj. vysoky vlastni kapital, v disledku ¢ehoz je stabilni.

Protoze snizeni vlastniho kapitalu piekrocilo tinosnou miru, pfikrocilo se k mezinarodné
stanovenym pravidlim kapitalové piiméienosti, které si jednotlivé centralni banky promitly
do vlastni regulace.

Vymezeni kapitalu pro vypocet kapitalové piimérenosti bank v ceském bankovnim systému:

Tier 1: Vlastni kapital
- splaceny zakladni kapital zapsany v OR,
- splacené emisni azio,
- povinné rezervni fondy,
- ostatni rezervni fondy,
- nerozdé¢leny zisk,
- od vlastniho kapitalu se odecitaji neuhrazena ztrata a n¢které dalsi polozky.

Tier 2: Dodatkovy kapital

- rezervy na kryti obecnych rizik do vyse 1,25 % rizikové vazenych aktiv bankovniho
portfolia,

- pfijaty terminovany podiizeny dluh do vySe 50 % vlastniho kapitdlu a se lhiitou
splatnosti nad 5 let (v poslednich 5 letech splatnosti se pro ucely zapocteni do
dodatkového kapitalu snizuje kazdoro¢né o 20 %),

- ostatni kapitalové fondy.

Tier 3: Kratkodoby podiizeny dluh
- pfijaty podfizeny dluh se lhiitou splatnosti od 2 do 5 let.

Kapitalové pfiméfenost = kapital >28%
rizikoveé vazena aktiva

Cizi zdroje tvoji podstatnou ¢ast bankovnich pasiv:
- vklady na pozadani (nestabilni zdroj financovani),
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terminové vklady (stabilngjsi zdroj),

depozitni certifikaty (alternativa kr. a sttednédobych vkladl, stabilni zdroj s vysSimi
naklady),

dluhopisy (dlouhodobéjsi pasivum, stabilni, ale drahy zdroj),

usporné vklady (relativné stabilni, nizké néklady),

uvery od jinych bank (kr. zdroj, na vyrovnani deficitu),

uvéry od centralni banky (kr. zdroj na doplnéni deficitu ¢erpany v rdmci pravidel
stanovenych centralni bankou).

4. Rozhodovani v oblasti rizeni aktiv a pasiv banky

Postup fungovani procesu fizeni aktiv a pasiv banky (vSe s ohledem na strategii spolecnosti):

Interni informace

Externi informace

Rizeni A a P - univerzalni — Rozhodovani — Cile

zkuSenosti v oblasti Fizeni A a P

Rizeni A a P — situacéni

zkuSenosti — Pokyny

Koncepce fizeni aktiv a pasiv

Cile a vlohy fizeni aktiv a pasiv musi vyplyvat ze strategického planu banky a respektovat
strategické zaméteni banky zejména v téchto oblastech:

jaké ¢innosti banky vykonava a jaké ¢innosti vykovavat nechce,
¢im se banka 1181 od konkurence,

jaké hodnoty jsou zdkladem podnikové kultury banky,

jakou ma banky zékladni orientaci, na zisk ¢i na jiné cile.

Management banky by mél na zéklad€ toho specifikovat cile na riizna ¢asova obdobi.

Kratkodobé cile — zvySeni kvality Gvérd, revize bankovniho portfolia v problémovych

oblastech a navrh opatfeni na jejich feSeni, zvySeni ¢i sniZeni
urokovych sazeb avért apod.

Stiednédobé cile — presun vramci aktiv banky — zoblasti cennych papird do

sttednédobych uvera.

Dlouhodobé cile — nabidka novych sluzeb v novych geografickych oblastech.

Rizeni aktiv a pasiv si vyzaduje informace:

vnitini informace (poskytuji vSechno, co je potfebné k ureni pozice banky a
vyhodnoceni vysledkti pfedchazejicich ¢innosti fizeni aktiv a pasiv),

v

vnéjs$i informace (maji umoznit propojeni mezi minulym, sou¢asnym a budoucim
vyvojem, coz souvisi s ekonomickym prostfedim banky).

Kazda banka ma jiné pozadavky na informace. Strukturovangjs$i banka, s rozsdhlou siti,
s aktivni pfistupem k fizeni aktiv a pasiv a s vyS§i ochotou podstupovat riziko potiebuje
neustaly tok kvalitnich informaci.

Informace:

\ Informacni vstupy | Informacni vystupy
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Rozvaha —

Casovy plan splatnosti aktiv a pasiv — plén ziskovosti (reps. smérné Cisla)
Vykaz o citlivosti aroki — zam¢teni a kvalita aktiv

Analyza Cisté irokové marze — zaméfeni financovani a pouziti zdroju
Vykaz o ocenovani aktiv a pasiv — plan citlivosti na urokové sazby
Prognoza ekonomického vyvoje — plan (smérna Cisla) pro bankovni kapital

Konkrétni systém fizeni aktiv a pasiv banky je vysledkem sloZité mezihry mezi zkuSenostmi a
informacemi, ve které se prolinaji univerzalné pouzitelné prvky a prvky specifické pravé pro
tuto banku.

Banka by méla vypracovat dokument, ve kterém by ur¢ila:
- specifické cile fizeni,
- konkrétni smérnice pro rozhodovani s cilem jejich dosazeni,
- oblasti a rozsah pravomoci ,.kli¢ovych* feditelt.

Ptiklad okruht a otazek, kterym je tfeba vénovat v bance pozornost.

Tematicky okruh | Zakladni otazky

Likvidita - definovani ukazatele likvidity,

- identifikace zdroju likvidity,

- specifikace planovaného mixu financovani,

- specifikace smérnice pro lhity splatnosti jednotlivych pasiv,

Investice - identifikace planovaného mixu cennych papirt a uvért,
- stanovené planované urovné kvality uvérd,
- specifikace smérnice pro lhlty splatnosti.

Jiné - stanoveni frekvence potadani porad,
- libovolné dalsi otazky, které mohou vést k efektivnéjSimu fizeni
aktiv a pasiv.

5. Postup Fizeni bankovnich aktiv a pasiv v CR

Kvalita finan¢niho fizeni banky je v podstatné mife zavisla na jeji organizaci._Klicovymi
utvary jsou:

- pfedstavenstvo banky a dozor¢i rada,

- utvar finan¢niho fizeni,

- utvar fizeni rizik,

- Utvar fizeni aktiv a pasiv,

- utvar vnitiniho auditu,

- Utvar strategického planovani.

Rizeni bankovni bilance piedstavuje &innost, ktera zahrnuje planovani, usmériiovani a
kontrolu:

- zmeén velikosti aktiv a pasiv,

- slozeni aktiv a pasiv,

- ndkladii na zdroje a vynosii z aktiv tak, jak jsou zahrnuty v rozvaze a ve vykazu ziskl

a ztrat.

V ramci tohoto procesu se prubézné provadi méfeni a fizeni finan€nich rizik vyplyvajicich
z obchodnich aktivit banky.
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Néstroji k dosaZeni finan¢nich zdmérti banky, zejména zisku, pii soucasné kontrole a
dodrzovani limitd, které byly pfedstavenstvem stanoveny v oblasti finan¢nich rizik jsou:
zodpovédnost a pravomoci v téchto oblastech.

V bankach se zpravidla vypracovava dokument Fizeni aktiv a pasiv (mél by byt schvélen
predstavenstvem), ktery:

- definuje koncepci a zédsady fizeni aktiv a pasiv (co spadd do oblasti fizeni aktiv a
pasiv, popsany odpovédnosti konkrétnich osob, které se tiCastni procesu fizeni aktiv a
pasiv, stanoveny obsah a periodicita hlaSeni o rizicich, popsany metody, které budou
pouzity pro méteni rizik a stanoveni velikosti limith pro rizika),

- mél by popsat koncepci v oblastech fizeni likvidity, trznich rizik, kapitdlové
pfiméfenosti, tvérovych rizik, provozniho rizika a ziskovosti.

Krom¢ utvaru pro Fizeni aktiv a pasiv mize v procesu jejich fizeni sehrat dulezitou roli i
tzv. vybor pro Fizeni aktiv a pasiv (asset and liability committee, ALCO). Jeho ulohou je
sledovani klicovych informaci o fizeni aktiv a pasiv a formovani ndzoru na kli¢ova rozhodnuti
v této oblasti, coz ma zajistit kvalitu a pfijatelnost téchto rozhodnuti pro vSechny utvary,
kterych se to tyka.

V bankach se postupné ukazala potieba vytvoreni oddéleni pro Fizeni aktiv a pasiv, vybor
ALCO, ktera vypracovava a realizuje politiku fizeni aktiv a pasiv banky. Strategie oddéleni
pro fizeni aktiv a pasiv mé dalekosahly vliv na:

- Tizeni aktiv banky — jejich objem a strukturu,

- Tizeni pasiv banky — jejich objem a strukturu,

- Tizeni rozpéti trokovych sazeb — Cisté urokové marze,

- Tfizeni avérového rizika,

- Tizeni likvidity banky, fizeni kursového rizika,

- tizeni neurokovych nakladi a vynost,

- fizeni dani,

- tizeni podrozvahovych aktivit.

Vybor ALCO ma strukturu oficidlniho vyboru, do kterého jsou jmenovani clenové, aby
ptijimali rozhodnuti, zejména v téchto oblastech:

- investiéni,

- uvérove,

- ocenovani.

Cile a ulohy fizeni aktiv a pasiv banky musi vyplyvat ze strategického planu banky. Musi
respektovat strategické zameéteni banky zejména v téchto oblastech :

- jaké ¢innosti banka vykonéava a jaké ¢innosti nechce vykondvat,

- ¢im se banka lisi od konkurence,

- jaké hodnoty jsou zékladem podnikové kultury banky,

- banka mé zédkladni orientaci na zisk.

Na zakladé toho by mél management specifikovat cile na rizna obdobi:
- kratkodobé cile (zvySeni kvality uvért, zvyseni arokovych sazeb....),
- stfednédobé cile (pfesun v rdmci aktiv banky),
- dlouhodobé (nové sluzby....).

6/8



Specializace: Bankovnictvi 7. Rizeni bankovnich aktiv a pasiv

Vyuziti vnéjsich i vnitinich informaci.

Informace:

Informacni vstupy Informacni vystupy

Rozvaha —

Casovy plan splatnosti aktiv a pasiv — plan ziskovosti (reps. smérna ¢isla)
Vykaz o citlivosti aroki — zaméteni a kvalita aktiv

Analyza Cisté irokové marze — zamé&feni financovani a pouziti zdroju
Vykaz o oceniovani aktiv a pasiv — pldn citlivosti na Girokové sazby
Prognoza ekonomického vyvoje — plan (smérna Cisla) pro bankovni kapital

6. Pouziti metody VAR

Metoda VAR (value-at-risk), hodnota v riziku) vznikla jako metoda méfeni trzniho rizika
(zejména kursového a akciového), poté vsak byla piijata jako obecnd metoda pro méteni
vSech rizik.

Podstatou zlstdva snaha odhadnout vyvoj zvolené¢ho ukazatele ¢i veliCiny na zéaklade
historickych dat v potiebném casovém horizontu a na zékladé pravdépodobnosti, a tim podle
nejhorsiho scénafe urcit nejvyssi moznou ztratu se zvolenou pravdépodobnosti.

Pfi pouziti této metody je tedy vysledkem vzdy odhad ztrat, tj. pfimy dopad do zisku,
piipadé do velikosti kapitalu.

7. Dopliujici informace

r ~wr

7.1 Pozadavky na efektivni fungovani Fizen aktiv a pasiv:
- spravné strukturovand pravomoc a sféry vlivu
- zkuSenosti
- fungujici toky informaci
- spravné fungujici proces rozhodovani
- organizacni struktura zaméfena na specifické pozadavky banky

7.2 Déleni banky dle chovani:
- Oportunni — z celkové nabidky vkladl a vérti vybere pouze ta aktiva nebo pasiva,
kterd jsou z hlediska fizeni jejiho portfolia nejvyhodné;si.
- Inoportunni — znamen4 druhy extrém.

7.3 Rizeni aktiv a pasiv miize byt:

- Reaktivni — hlavni cil reagovat na pohyby v portfoliu aktiv a pasiv zménami
celkovych pozic banky prostfednictvim transakci na finan¢nich trzich
s perspektivou dosdhnout lepsi charakteristiky rizika a ndvratnosti nez v ptipadé
nefizenych pozic.

- Proaktivni — fizeni bankovnich aktiv a pasiv se bude snazit vytvaret aktiva a pasiva,
ktera souviseji s bankovni klientelou a ne tim, ze na finan¢nich trzich banka bude
vést operace tak, aby vznikly kompenzujici nebo dopliujici pozice.
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