Otazka €. 2: Ekonomicka analyza banky, analyza aktiv, pasiv, nakladi a vynosii.

- je soucasti kontrolniho systému v bankach a podstatna ¢ast bank. fizeni

- je kontrola prib&hu bankovnich ¢innosti z ekonomického aspektu a nasledna analyza pfic¢in
pozitivnich a negativnich tendenci

- vyuziti pii sestavovani plani, cila a strategie banky, pti rozhodovéani i jako podklad pro zmény

- management provadi analyzu vlastni banky i1 konkuren¢nich bank

- zjistuji se souvislosti: externi (banka v ekon. prosttedi, okoli), interni (hospodateni a kvalita
banky)

- analyza ex post: cilem je zjistit pfi¢iny existujiciho stavu (spravné pouziti analytickych metod:
pfislusné ukazatele a jejich srovnani s ostatnimi bankami, v ¢ase ...) - vystup: posilit pozitivni
vlivy a eliminovat negativni

- analyza ex ante: znamena progndézovani jevl — v€as rozeznat signaly, které upozoriiuji na nutné

zmény v organizaci a strategii banky

1. Analyza stavu banky
- charakteristika vychozi pozice banky — zkouma vnitini a vn€j$i podminky, nastroje:
delfsky dotaznik (vypliuji vedouci pracovnici), portfoliova analyza (snazi se objevit trzni
segmenty, kde by méla banka nad¢ji na Gspéch, urcit atraktivitu trhu (kritéria: objem trhu,
rust trhu, rentabilita a vynosnost trhu, struktura konkurence, bariéry vstupu, ...)), metoda
PIMS (profit impact of market strategies, porovnava se dopad marketingovych strategii na
zisk a GspéSnost banky), poradce / poradenska firma (nezavisly a vidi situaci z venku)
- SWOT analyza
- pro analyzu se sleduji udaje o: vlastnictvi, struktufe obratu, poctu a struktufe pracovnikd,
vedeni banky, klady a zapory, vize, reference, klienti, konkurence, trzni pozice, auditované
udaje o bance, historie
2. Ekonomicka analyza
- zékladem je analyza bilance s dopadem do vynost a nakladi — znamena zhodnoceni
celkového objemu bilancni sumy, struktury aktiv a pasiv, jednotlivych polozek a ekonomickych
vazeb mezi stranou aktiv a pasiv z aspektu rentability a stability banky
- ukazatele: struktury — pomér dil¢i ¢asti k celku, vztahu — poméry rovnocennych veli¢in
rizného druhu za obdobi, indexy — prumérné zmény rovnocennych velicin za rizna obdobi
3. Analyza bankovnich aktiv
- cile: maximalizace vynosl, minimalizace rizik, likvidita (ohled na stranu Pasiv)

- Struktura Aktiv: vynosova (alespon 90 %) / nevynosova (pokladni hotovost, HIM, PMR);



poskytnuté uvery klientlim (45-65 %; vice: nadmérné Gveérové riziko; méné: zbytecna likvidita)
urocena aktiva / irocend pasiva (>1...vyhodné pro banku, z vlastnich zdroja je ¢ast zhodnocovana)

- Struktura uveri: druhy / odvétvi / zemé / objem (n€kolik velkych: nadmérné riziko; limity
uveérové angazovanosti); aspekt rizika (podil opravnych polozek k celkovym aktiviim)

- Kvalita portfolia uverii:

klasifikované pohledavky / celkové pohledavky (pt. pohledavky se selhanim /
pohledavky celkem = 3,74%)
jednotlivé druhy klasifikovanych / celkové klasifikované pohledavky
ztratové pohledavky / celkové pohledavky
klasifikované pohledavky / celkova aktiva
+ analyza prostiedkll uloZenych v jinych bankéch a poskytnutych Gvéri jinym
bankam (spojeny hlavné s cilem stability banky misto rentability)

- Struktura portfolia CP: analyza: 1)CP s pevnym a proménlivym vynosem, CP
obchodované a neschopné obchodovéni na burze, CP podle emitentii a zemé jejich emise, ... 2) CP
k obchodovani, CP investi¢ni, CP — majetkové ucasti; sleduje se: bezpecnost, likvidita, vynosovost,
riziko (Gvérove, urokove), poméry jednotlivych druhti CP k celkovému objemu CP

4. Analyza bankovnich pasiv

- dalezitost analyzy pasiv: snizeni nakladii na zdroje a co nejdelsi dobou jejich pouziti,

udrzeni likvidity (CNB — PMR ze ziskanych vkladii)

-Vlastni kapital: funkce: zfizovaci, ruCeni, financovani, vymezeni obchodt

Kapitalova piiméfenost (8% na rizikové vazenych aktivech — viz jind otdzka). Hodnoceni

banky z hlediska jejiho kapitalu znamena hodnoceni finanéni sily banky. Vyssi VK =

daveéryhodnéjsi a stabilnéjsi banka. Pomérové ukazatele:
o kapital / aktiva (2-10 %; ukazuje finanéni silu banky) (6% B.S. CR)
o vlastni zdroje / zavazky (5-15 %) (7.2%)
o vlastni zdroje / pasiva (ukazuje financni nezavislost banky) (6,7%)
- Cizi zdroje:
o cizi zdroje / pasiva (zadluzenost) (93.3%)
o primarni zdroje od klientil (zdroje od klientl) / sekundérni zdroje
(z mezibank. trhu) (dobry: vysoky podil prim. zdroji)
o celkovy objem vkladi (rostouci objem = banka je schopna ziskat nové
klienty)
o Casova struktura

o podle ceny zdroju (vyssi cena = vyssi ndklady)



5. Analyza bankovnich vynosi
- Vynos je penézita Castka nebo jiny ocenitelny uzitek, ktery banka obdrzela nebo ktery

ocekava pirijmout bud’ ze svych obvyklych aktiv nebo z jinych zdroja, kromé piispévkil vlastnimu
kapitalu a kromé piijatych ptjcek. Je zvySenim ekonomického prospéchu béhem tcetniho obdobi,
muze byt spojen s piirtistkem penéz, s ptiristkem jiného, nepenézniho aktiva, (spiSe vyjimecné) se
snizenim ¢i zanikem zavazku. Obvyklé vynosové transakce se tykaji bankovnich uvéra (aktivnich
operaci) - prijaté uroky, poplatky za sluzby, prodeje cennych papirti apod.
Struktura vynosi

— urokoveé vynosy (112289.496 mil. K¢)

— vynosy z poplatkii a provizi (32259.811 mil. K<)

- ostatni vynosy

- zisk po zdanéni (33052.,485 mil. K¢)

(podil k celkovym vynostim, trend, porovnani s konkurenci)

Déleni dle uctového rozvrhu:
- Vynosy z finan¢ni ¢innosti:
e na ostatni uroky (ne z CP)
e poplatky a provize
e urokyz CP
e operace s CP
e devizové operace
e dividendy a podily
e ostatni operace (podrozvaha)
e derivatové operace
- Vynosy z ostatni ¢innosti (operace z odepsanych nebo postoupenych pohledavek, devizové
operace, ostatni provozni vynosy, vynosy z prodeje majetku, pouziti rezerv a opravnych polozek...)
Jiné déleni:
e vynosy z pokladnich a mezibankovnich ¢innosti — pfijaté uroky, poplatky a
provize
m Vynosy z operaci s organy rep. a mistnimi organy — pfijaté uroky, poplatky a
provize
m vynosy z operaci s klienty — iroky z poskytnutych Gvért, piijaté provize a

odmény

Vynosy prostiednictvim hospodarského vysledku banky tvoti zdklad analyzy rentability



bankovniho podnikani. Na hospodaisky vysledek plisobi fada exogennich faktort. Vynosy

se pom¢étuji s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila GspéSnost pii dosahovani cilii banky.

6. Analyza bankovnich nakladi
- Pfi zachovani ostatnich podminek na stejné tirovni nizs§i naklady znamenaji vyssi zisky a
vEtsi penézni toky, a tedy i vyssi hodnotu firmy
- Snizovani provoznich nakladl je nejméné rizikovou cestou ke zvySovani ziskovosti bank
Déleni nakladui dle uctového rozvrhu:
- Néklady na finan¢ni ¢innost: (déleni jako vynosy, kromé dividend a podilt)

- Spravni néklady (celkem: 42886.988 mil. K¢); na zaméstnance (22201,658 mil. K¢),

socialni, dan¢ a poplatky, sluzby, odpisy
- Ostatni naklady (ostatni provozni naklady, tvorba rezerv a opravnych polozek, mimotadné
naklady, dan, vnitropodnikové)

- tirokové naklady (50689.186mil. K¢)

-naklady na poplatky a provize (6062,738 mil. K¢)

Pfepoctové ukazatele, bankowni sektor 31.12.2003  30.9.2007
Zisk z finan¢ni a provozni ¢innosti/primérnd aktiva (%) 2,93 3,70
Cisté Urokové vynosy"/priméra aktiva (%) 2,08 2,32
Zisk nebo ztrata po zdanéni/primérnd aktiva (%) 1,21 1,28
Zisk nebo ztrata po zdanéni/Tier 1 (%) 23,80 23,05
\Vynosnost pohledavek (%) 4,10 4,57
Nakladovost zavazkd (%) 1,81 1,88
Urokové rozpéti v % 2,29 2,69
Spravni naklady/primérna aktiva v % 1,90 1,66
Spravni naklady/zisk z finan€ni a provozni ¢innosti (%) 64,93 44,80
Eviden¢ni stav zaméstnancu v bankovnim sektoru 39 004,00 40 805,00

Na 1 zaméstnance pfipada v tis. KC

bilanéni sumy 64 806,34 89 814,44
zisku z finan¢ni a provozni ¢innosti 1 875,99 3127,70
zisku nebo ztraty po zdanéni 774,11 1 080,01
spravnich nakladu 1 218,14 1 401,36
nakladl na zaméstnance 599,71 725,46
Pocet bankovnich mist 1 748,00 1 966,00

zdroj: CNB



Rozvaha banky (v zavorce udaje za cely bank. sektor v mil. K¢)

Aktiva (potieby, majetek)

Pasiva (zdroje, kapital)

0 9 Y D

1. Pokladni hotovost (512.506.404)

2. Vklady u centralni banky (485.140.43)
3.
4

Seky a splatné cenné papiry

. Uvéry nebankovnim komitentliim

e Kratkodobé
e Stfednédobé

e Dlouhodobé

. Uvéry a vklady u jinych bank
. Cenné papiry
. Utasti

. Ostatni aktiva

CELKOVA AKTIVA (3.664.878.415)

1. Vklady od nebankovnich komitent
* Vklady na pozadani
e Terminované vklady — kratkodobé
- sttednédobé
- dlouhodobé
2. Depozitni (vkladové) listy
3. Usporné vklady
4. Obligace (dluhopisy)
5. Vklady a pfijaté ivéry od jinych bank
6. Ostatni pasiva

7. Vlastni kapital (246.342,261)

CELKOVA PASIVA (3.664.878.415)







