Otazka €. 8: Rentabilita bankovniho podnikani, hospodarsky vysledek a

ukazatele rentability, vztah rentability a rizika.

Bankovni rentabilita je vychozi a hlavni zasadou ¢innosti banky. Banka se snaZi dosahnout co
nejvétsiho zisku a podfizuje tomu celou svou ¢innost. Zisk vyjadiuje efektivnost obchodni ¢innosti
banky, trovei jejiho managementu, je zdrojem financovani rozvoje banky a dividend akcionatt.
Zisk je nejlevnéj$im zdrojem ekonomického ristu banky. Z pohledu akcionatfit znamena miru
zhodnocenti jejich investic, z pohledu vétitell je diikazem divéryhodnosti banky. Mira ziskovosti je
vyznamnym ukazatelem bonity banky.
Struktura aktiv a pasiv, kvalita fizeni bankovnich rizik a kvalita ostatnich sloZzek bankovniho
managementu ma piimy vliv na hospodatsky vysledek banky. V kone¢ném disledku jde o rozdil
mezi naklady a vynosy banky, do kterych se uvedené aspekty promitaji. Banka si hodnoti celkovy
objem hospodatského vysledku — jeho kvalitu /zisk nebo ztratu/, jeho ¢asovy vyvoj, srovnava ho
s ostatnimi bankami. I kdyZ absolutni objem hospodatského vysledku ma zna¢nou vypovidaci
schopnost, banka ho dopliuje o relativni ukazatele bankovni rentability:
- ROE = disty zisk, ptip. ztrata / ekvita (vlastni kapital), o efektivité a ndvratnosti zakladniho jméni
- ROA = Cisty zisk, pfip. ztrata / aktiva, o efektivité a navratnosti bankovnich aktiv (1,0 navratnost
aktiv; 0,75-1,00 pod standardem; 1,25-1,75 velmi dobré)
Rozklad ROE

ROE = kapitalovy multiplikator (aktiva na ekvitu) * ROA

ROA = ) urokovd marze + Y operacni marze + ) neoperacni marze — danovda marze
> urokova marze = (Y urokové vynosy — . urokové naklady) / priimerna Y’ aktiv
Jde o Cisty urokovy piijem vztazeny na jednotku aktiv, nepouziva se Casto.
Y operacni marze = (operacni vynosy — operacni naklady)/prumeérnd ) aktiv
Ukazatel udava, jak efektivné dokaze organizace pfijatymi poplatky pokryt zaplacené poplatky
a ostatni administrativni naklady.
> neoperacni marze = (neoperacni vynosy — neoperacni naklady)/primerna . aktiva
Udava efektivnost ostatnich neopera¢nich piijmt, jako napf. pfijmi z drZeni akcii.
Danovad marze = placend dan z prijmu / priimérna ) aktiv
Vypovida o schopnosti banky optimalizovat svoji dafiovou povinnost.
ROE (nekonsolidovany bank. sektor) = 22,41 (pramér v Evropé = 19%)
ROA (nekonsolidovany bank. sektor) = 1.23
Vynosnost bankovniho podnikani je mozné analyzovat i na zdklad€ dalSich ukazateli, napft.:
- ziskovost vynosu = Cisty zisk/ vynosy,

- ziskovost akcil = cisty zisk /pocet kmenovych akcil,



- vynosnost uveri = urokovy prijem z uverii/celkové uvery,

- vynosnost cennych papirii = prijem z cennych papirii/objem cennych papirii.

Kazdy z uvedenych ukazatelli ma svou vypovidaci schopnost a banka ho pouziva v pfipad¢ analyzy

z piislusnych aspektii. Zaklad pro analyzu ziskovosti tvoii udaje z vykazu ziskt a ztrat, doplnéné

o informace z analytiky bankovnich nékladi a vynost, popf. z manaZerského informaéniho

systému, ktery by mél obsahovat podrobné&jsi udaje o ndkladech a vynosech banky, s moznosti

analyzovat ziskovost a rentabilitu banky podle:

» organizacniho hlediska — jak se jednotlivé organiza¢ni jednotky podili na tvorbé hospodarského
vysledku,

»  produktového hlediska — jak se jednotlivé produkty podili na tvorb& hospodaiského vysledku,

»  [flientského hlediska — jak jednotlivi klienti pfispivaji k dosazeni hospodaiského vysledku.

Dobudovani analyzy ziskovosti do uvedenych dimenzi ptispéje k efektivnéjSimu hospodaieni banky

a k racionalizaci systému fizeni.

Rentabilita (zisk) a riziko

Vztah uvérového rizika k zisku:

Vliv uvérového rizika na zisk se projevuje v nasledujicich smérech:

- nutnost tvorby opravnych polozZek a rezerv - tyto banka tvoii v ptipad€, Zze ma pochyby o
schopnosti dluznika splatit jistinu, poptfipadé tiroky z poskytnutého uvéru — opravné polozky a
rezervy vystupuji ve vykazu ziskl a ztrat jako naklad,

- snizeni pfijma banky nesplacenim uroku - nesplaceni uroki klientem se projevuje jako
neplanované snizeni urokovych vynost se vSemi souvisejicimi jevy — pokles irokové marze,

vynosnosti aktiv a vynosnosti kapitélu.

Vztah rizika likvidity k zisku (ztraté)
Mezi likviditou a ziskovosti banky existuje vyluovaci vztah. Nejlikvidnéj$i aktiva ptindseji
kratkodoba aktiva (dulezita z hlediska likvidity) maji niz§i vynosy nez dlouhodoba aktiva a dale

proto, ze pro likviditu je rozhodujici kvalita aktiv a vySka kmenového kapitalu.

Vztah operacniho rizika k zisku (ztrate)
Nasledkem operacniho rizika mtize byt, vznik operacni ztraty. Operacni ztratou BCBS
rozumi finan¢ni dopad spojeny s realizaci operacniho rizika, ktery se projevi ve finan¢nich

vykazech banky. Finanénim dopadem se rozumi jakékoli vydaje spojené s realizaci operacniho



rizika, kromé nékladt ptilezitosti, uslého zisku nebo nakladii spojenych se zajisténim investicnich

programu pro prevenci operacnich ztrat.

Sled udalosti v bance v piipadé problému v likvidité:

e banka na sebe bere zna¢né uveérové riziko, riziko urokové sazby nebo devizové riziko,

e Dbanka tato rizika nezvladne a vykaze nizsi zisky,

e klienti banky a jeji akcionatfi zjisti, Zze banka ma problémy,

e aby banka ziskala nové vklady, zpravidla musi pfi vznikajici nedtivétre zaplatit klientim
vys$si trokové sazby,

e banka ma niz$i ¢isty urokovy piijem (Cistou irokovou marzi), v disledku ¢ehoz jeji zisky
stale klesaji,

e klienti banky - vkladatelé - si za¢inaji vybirat své vklady, ¢imz nuti banku k tomu, aby

prodala sva aktiva - v opacném piipad¢ totiZ neni schopna plnit své platebni zdvazky.

Druhy ztrat operacniho rizika z hlediska u¢inku / dopadu do zisku:
1. Odpis aktiv — pfimé snizeni hodnoty aktiv z diivodu kradeze, podvodu, neautorizované aktivity
a/nebo trzni ¢i uvérové ztraty, jestlize k takovému snizeni hodnoty doslo v dasledku udalosti
charakteru operacniho rizika

— ztraty v dusledku prodleni v dodani aktiv, provazeného nepiiznivou zménou trzni ceny
daného aktiva

— ztraty z nedovolené¢ho obchodovani

— ztraty z nadlimitnich obchodt

—niz8i nez o¢ekdvané vynosy v disledku nedostatkii v ocenéni

— odpisy ztrat zptisobené podvody zaméstnancu

— ztrata aktiv nebo vynosl zptisobend vnéj§im podvodem, kradezi ¢i loupezi

— ztraty v disledku nakladd na odstranéni dopadi vnéjs$iho naruseni bezpecnosti
2. Neuspésné vymahani - ztraty v disledku nedostatku pii vykonu €innosti, kdy tfeti strana odmitne
nebo neni schopna dostat svému zavazku a soudni vymahani by bylo v disledku predchoziho
pochybeni pti vykonu ¢innosti netispé$né nebo neefektivni

— ztraty z chybné nebo duplicitné smérovanych plateb

— ztraty v disledku nedostatkli ve smluvni dokumentaci, nedostatkil v monitorovani bonity
klienta, nezabezpec€eni prava na poskytnuté zajisténi pohledavky

— ztraty z nedostatkli ve smlouvé o vzajemném vyrovnani pohledavek
3. Odskodnéni tfetim stranam - ndhrady a kompenzace tietim stranam - jistiny, uroky, poplatky atd.

z titulu pravni odpovédnosti banky za vznik Skody treti strané



— narok klienta, jenZ utrpél ztratu z dlivodu preruseni ¢innosti (je-li banka za ztratu
zodpoveédna)

— odSkodnéni klientovi za chybné ocenéni

— Cisté urokové naklady z divodu pozdniho vypotadani

— ztrata diveérnych klientskych informaci z divodu vloupéni (napf. klient utrpél ztratu a zada
odskodnéni od banky)

— penézni/majetkova ztrata klienta zptisobena zpronevérou zamestnance

— penézni/majetkova ztrata klienta zpiisobena vnéjSim nekalym jednanim
4. Pravni odpovédnost - rozsudky, vypotadani a jiné soudni naklady

— néklady vzniklé v souvislosti se sporem fesenym v soudnim nebo arbitraznim tizeni
externi pravni naklady spojené s ptipadem

— odpisy majetku podle soudniho rozhodnuti
5. Nedodrzeni zékona, zasah regulatora - pokuty nebo piimé platby jakychkoliv sankci, napf.
danovéa pokuta ¢i odebrani licence

— pokuty za poruSeni ¢i nenaplnéni zdkonné normy

—naklady na zastupovani pti soudnim fizeni pro poruseni zakonné normy
6. Poskozeni ¢i zni€eni redlnych aktiv - pfimé snizeni hodnoty realnych aktiv, napt. z diivodu
nedbalosti, nehody, pozaru, zemétieseni

— naklady kratkodobého ptest¢hovani, zachovani obchodni kontinuity

— vyuziti tfeti strany pro zajiSténi obchodni kontinuity

—naklady spojené se zprovoznénim prostor po pozaru, potop€, vichfici ¢i jiné pohromé

— odpisy majetku z dlivodu pozaru, potopy ¢i jiné ptirodni pohromy

— ztrata / znieni nehmotného majetku (napt. dat) v dasledku ptirodni pohromy
Dale se miize jednat o napiiklad o financni dopady udalosti charakteru opera¢niho rizika typu
“néklady selhani outsourcingu”, ,,ndklady na expertni pomoci pfi analyze ¢i feSeni udélosti

operacniho rizika“ atd.

Vztah trznich rizik k zisku (ztrate)
Zména kurzt mén, akcii, nebo trokovych sazeb mé dopad na velikost zisku. Pf. zmény v trznich
urokovych mirach mohou zménit sazby u nékterych finan¢nich instrumentti v rozvaze banky

rychleji nez u jinych, ¢imz miize dojit k poklesu urokovych piijmt. Obdobn¢ u jinych trznich rizik.



31.12.2003 | 30.9.2007
Kapital celkem 142 639 221714
1.Tier 1 133 230 200 600
2. Tier 2 11 636 32 510
3. Souhrnna vyse odcitatelnych polozek (od souctu Tier 1 + Tier 2) 2227 11 396
4. Tier 3 0 0
Kapitalovy pozadavek celkem 78 840 149 376
1. Kapitalovy pozadavekk uvérovému riziku 74 246 131 757
2. Kapitalovy poZadavek k trznimu riziku 4 327 7 166
2.1 Urokové riziko 3667 4 889
2.2 Akciové riziko 175 299
2.3 Ménové riziko 485 895
2.4 Komoditni riziko 0 108
2.5 Vlastni modely 0 975
3. Kapitalovy poZadavek k operaénimu riziku X 7 404
4. Kapitalovy pozadavek k ostatnim rizikim 267 3 049
Kapitalova pfimérenost (%) 14,47 11,87
Kapitalova primérenost Tier 1(%) 13,52 10,74

zdroj: CNB




