BANKA JAKO PODNIKATELSKY SUBJEKT

- PS v oblasti penéznich sluzeb, KB patfi k nejvyznamné&jSim financnim zprostiedkovateliim na finanCnim
trhu

- Podstatu bankovniho podnikani lze definovat jako obchodovani s cizimi zdroji, které banka ziskava od
riznych ek. subjekti

- Prii ziskavani cizich zdroji se banka ve vztahu ke svym klientim dostava do dluznického postaveni, pii
pouziti zdroji formou uvéra se dostava do pozice veritele

- Kromeé toho banky poskytuji celou fadu vysoce specializovanych finan¢nich sluzeb.

Podle vlastnickych forem mohou byt banky stdtni, druzstevni a soukromé (v CR mohou ptisobit pouze jako a.s.).
Podle zaméreni ¢innosti se banky rozliSuji na univerzalni a specializované a podle velikosti a rozsahu bankovni
sité rozliSujeme banky celostatniho vyznamu a banky lokalniho vyznamu.

Podle typu banky existuji rizné cile bankovniho podnikani. VétSinou se setkdvame s témito cili bankovniho
podnikani:

e maximalizace zisku (nebo také maximalizace trzni hodnoty banky), stability

e uspokojovani potieb bankovni klientely,

e podpora podnikatelskych aktivit v urcitych oblastech,

e zajisténi bankovni likvidity a optimalizace rizika bankovniho podnikani.

Cinnost kazdé banky je spojena s uréitymi riziky:
e uverové riziko — riziko, ze uvér nebo investice nebude splacena podle plivodni dohody, riziko nesplaceni jistiny
a urokl nebo splaceno s ur¢. zpozdénim,
e riziko likvidity — riziko, zZe banka nebude mit pfiméfené toky hotovosti na pokryti svych zavazki vici klientim
e (rzni rizika: urokove, kurzove, akciove, komoditni
o riziko urokové — riziko, Ze zména urokovych sazeb negativné ovlivni Cisty zisk a trzni hodnotu banky,
o kurzové riziko — riziko, Ze zména sménnych kurzi negativné ovlivni Cisty zisk a trzni hodnotu banky,
e riziko kapitalu — riziko, ze zékladni kapital banky nebude pfiméfeny a nedokaze absorbovat ztraty zptisobené
jinymi riziky.
e ostatni rizika: inflacni, pravni, provozni, ...
o provozni riziko — riziko, ze vysoké naklady banky negativné ovlivni ¢isty zisk a trzni hodnotu banky,

Pro ftizeni bank je dilezity vztah mezi managementem banky a vlastniky banky (akcionati), ktery mize mit
mnozstvi podob a modifikaci (coz je ovlivnéno nejen legislativnimi podminkami, ale i specifickymi podminkami
jednotlivych bank).

Vlastnici banky (jeji akcionaii) maji sva prava a povinnosti vymezena ve 3. oddilu Obchodniho zdkoniku. Jsou
vlastniky banky, nemaji vSak zadna ptima prava na aktivech banky, ale maji viastnicky zdjem na bance jako celku.
Jsou opravnéni disponovat se svymi akciemi a podilet se na zisku spolecnosti. Jejich vliv se projevuje jednak pfi
tvorbé stanov, statutu nebo jednaciho tadu, ale i zdjmem zasahovat do Fizeni banky. Maji totiz zasadni pravo
rozhodovat o podstatnych zalezitostech fizeni banky, coz vSak deleguji na pfedstavenstvo a vykonny management
banky.

Akcionafi banky uplatituji sva prava zejména prostiednictvim valné hromady akciondin (jde o nejvyssi organ
fizeni banky). DalSi organy, které reprezentuji a prosazuji z&jmy akcionai pfi fizeni, jsou u nas piedstavenstvo
(statutarni organ, ktery fidi ¢innost banky a kona jejim jménem) a dozoréi rada.

Podle zajmu samotného akcionaie o zapojeni se do Fizeni banky rozliSujeme #7i zdakladni typy postaveni akcionare:
e pozorovaci — akcionafi pouze sleduji vyvoj banky bez vétsich ambici zasahovat do jejiho fizeni,
e hodnotici — akcionafi se zaméfuji zejména na kontrolu prace managerti a hodnoceni jejich vysledkd,
e rozhodovaci — akcionaii pfebiraji aktivni ulohu zejména z pohledu strategického fizeni banky.

Management banky tvoii profesionalni managefi, kteti pracuji pro banku na zakladé uzavienych managerskych
smluv. Ve vztahu k vlastnikim je zajimavy zejména vrcholovy management banky, ktery je zodpovédny za
celkové fizeni banky. Vztahy mezi vrcholovym managementem a organy, které reprezentuji vlastniky banky,
mohou mit nejriznéjsi podoby.




Je mozné rozlisit ctyri zakladni styly Fizeni banky:

® podnikatelsky management, pti kterém aktivita a zodpoveédnost spociva na vrcholovém managementu banky,

o partnersky management predstavuje spole¢nou c¢ast vrcholového managementu a organti banky na fizeni,

o Joutkovy management, pii kterém si organy banky ponechavaji plnou pravomoc a zakladni kompetence pro
rozhodovani,

e chaoticky management znamena, Ze banka je fizena bez jasn¢ formulovanych zamért, cill a strategii. Vlastnici
a organy banky vétSinou plni pouze pozorovaci funkci. Vrcholovy management dava prednost feSeni
kratkodobych béznych problémi a plnéni kratkodobych cild.

SPECIFIKA BANKOVNIHO PODNIKANI
Specifika bank jako podnikatelskych subjektii se projevuji:
e v pravni uprave postaveni bank jako obchodnich spole¢nosti,
o v jejich celkové funkci, kterou plni v ekonomice,
o v definovani banky jako finan¢niho zprostfedkovatele.

Bankami se rozuméji pravnické osoby se sidlem v CR, zaloZené jako a. s., které piijimaji vklady a poskytuji Gvéry
a které maji povoleni piisobit jako banka.

Banka mtze vykonavat tyto dalsi ¢innosti:
a) investovani do CP na vlastni ucet
b) finanéni prondjem (finan¢ni leasing)
c) platebni styk a zictovani
d) vydavani platebnich prostedkti (platebni karty, cestovni Seky)
e) poskytovani zaruk
f) otevirani akreditivi
g) obstaravani inkasa
h) ucast na vydavani akcii a poskytovani souvisejicich sluzeb
1) finan¢ni maklétstvi
j) obchodovani na vlastni Gi¢et nebo nacet klienta — s devizovymi hodnotami, v oblasti terminovych obchodt
a opci, s prfevoditelnymi CP
k) poradenstvi
1) obhospodatovani CP klienta na jeho ucet
m) ulozeni a sprava CP nebo jinych hodnot
n) vykon funkce depozitaie
0) poskytovani bankovnich informaci
p) pronajem bezpecnostnich schranek

Banka vznika na zakladé povoleni ptisobit jako banka udéleného CNB po vyzadani stanoviska MF CR na dobu
neurcitou, které neni prevoditelné na jinou osobu.

K udéleni povoleni musi banka spliiovat zikladni podminky (urtuje je CNB):
a) vySe zakladniho jméni (500 mil. K<),
b) musi prokazat odbornou zptisobilost a bezihonnost pracovniki na fidicich funkcich,
c) splnit technické a organizacni predpoklady (predkladaji se kalkulace o budouci rentabilité a likvidite)

VSechny ¢innosti bank miZeme rozdélit do 3 oblasti:
e aktivni a pasivni uvérové obchody (ptijimani vkladd a poskytovani avért), pfi nichz banka vyuziva trokovou
marzi, odrazi se v bankovni bilanci,
e bilancné neutralni obchody (platebni styk, investi¢ni poradenstvi, nakup a prodej CP,...), pfi nichz banka
zisk&va vynos z poplatkd, neovliviiuji bankovni bilanci,
e obchody na viastni ucet banky (nevystupuje zde klient, napt. nakup a prodej CP na vlastni ucet banky, vlastni
devizové obchody banky,...), pfi nichZ banka ziskava neturokové vynosy, odrazi se v bankovni bilanci.

Pasiva banky ptedstavuji zdroje, tj. zd&vazky a vlastni zdroje banky. RozliSujeme je na:
e docasného charakteru — vétSina, vSechny cizi zdroje, které do banky vklada klient,
e trvalého charakteru — pouze vlastni jméni - majetkové podily, které do banky vklada akcionat (dalsi vlastni
zdroje: zakonné rezervni fondy, ostatni fondy tvotfené ze zisku a nerozdéleny zisk maji charakter docasny).
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Aktiva banky predstavuji majetek banky (vcetné pohledavek), jmenovité:

pokladni hotovost

vklady u jinych bank véetné centralni banky

uvery poskytnuté jinym bankam vcetné centralni banky
uvery poskytnuté klientim (nebankovnim subjektiim)
cenné papiry — obchodovatelné a investicni

viastni majetek banky

Ziakladni poZadavky na ¢innost banky:
Kromé zakladnich pfedpokladi, kter¢ banka musi splnit jako podminku pro udéleni povoleni pusobit jako banka,
zakon o bankach a opatfeni CNB stanovi nékteré dalsi provoezni poZadavky jako:

pozadavky tykajici se jeji organizace

informacni povinnost

povinnost obezretného podnikani

povinnost dodrzovani solventnosti, likvidity a kapitdlové primérenosti

povinnost predchoziho souhlasu CNB k zavaznym rozhodnutim banky

povinnost informovat CNB

povinnost dodrzovani zakazu vykondvat kontrolu bankou nad jinou pravnickou osobou, ktera neni bankou,
financni instituci nebo podnikem pomocnych bankovnich sluzeb

povinnost provadeét obchody s cennymi papiry a s dalsimi pravy za nejvyhodnéjsich podminek pro banku

povinnost vést ucetnictvi

Banka vede uéetnictvi podle zvlastniho zakona (dle opatieni MF CR). Je povinna uétovat v soustavé podvoijného
ucetnictvi, sestavit ucetni zavérku, kterd musi obsahovat rozvahu, vykaz Z/Z a pfilohu a dale je povinna
zvetejiiovat vysledky hospodareni ve vyroc¢ni zpravé. Banka ma povinnost auditu (auditora si banka vybira sama,
jeji vybér viak podléha schvaleni CNB).

Vzhledem k tomu, ze upadek banky ma mnohem horsi disledky v ekonomice nez u jinych subjektt, podléhaji
banky v kazdé ekonomice bankovni regulaci a dohledu. V CR ho vykonava centralni banka (CNB).

Bankovni regulaci se rozumi stanoveni pravidel pro ¢innost bankovnich instituci.

Opiré se o tyto zakladni pilite:

kritéria autorizace — podminky pro vstup banky do bankovni soustavy, podminky pro ziskani bank. licence,

povinné minimdalni rezervy — povinné vklady bank u CB (asi 3,4%),

limity uvern — maximalni vyse uvért, které CB poskytne bankdm (,,relativni® uvérové limity), maximalni
vyse uvérd, které banky poskytuji svym klienttiim (,,absolutni* avérové limity),

uvery od centralni banky,

pravidla ochrany pred , insider” obchody a pranim Spinavych pene¢z — chrani banky pied nelegalnimi
praktikami,

systém pojisteni depozit.

Bankovni dohled predstavuje posouzeni zadosti o udéleni povoleni ptisobit jako banka, kontrolu nad dodrzovani

pravidel stanovenych CNB a vyvozeni dasledki pii jejich nedodrzeni. Pokud CNB zjisti nedostatky v &innosti
banky, je opravnéna:

vyzadovat, aby banka ve stanovené lhiité sjednala napravu,

zménit povoleni piisobit jako banka s vyloucenim nebo omezenim nékterych cinnosti banky,
naridit mimoradny audit na naklady banky,

zavést nucenou spravu,

ulozit pokutu az do vyse 50 mil. K¢,

snizit zakladni jmeéni banky,

odnéti povoleni piisobit jako banka.

LEGISLATIVA BANKOVNIHO PODNIKANI V CR

Zakladni legislativni norma pro banku jako a. s. je Obchodni ziakonik.
Cinnosti obchodnich bank jako zvlastnich podnikatelskych subjektt je dale upravena zakonem o bankach.
Banky musi respektovat opatieni a pravidla, které stanovuje CNB.
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CNB se fidi nejen zakonem o bankach, ale hlavn& zdkonem o CNB.

Pokud jde o banky hypoteéni, neexistuje v CR specialni hypoteéni zakon, ktery by upravoval hypotéky komplexng.
Za ,,zakon hypotecni“ se bere zakon o dluhopisech.

Stavebni spoftitelny jako specializované bankovni instituce se tidi, kromé z. o0 bankach, zikonem o stavebnim
sporeni a statni podpore stavebniho spoieni.

Pravni ramec zaruéniho a rozvojového bankovnictvi v CR: Obchodni zakonik, oblansky zakonik, zakon o
bankach a zikon o statni podpore malého a stfedniho podnikani.

Pravni Gprava druzstevniho bankovnictvi: Obchodni zakonik a zakon o spotiebnich a avérovych druZstvech.

Cesky bankovni sektor jako celek je upraven nasledujicimi zakladnimi normami:
o zakon CNR ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské ndrodni bance, ve znéni zdkona &.60/1993 Sb.
0 zakon CNR &. 21/1992 Sb., o bankdch, ve znéni pozd&jsich predpisii
o zakon CNR &. 96/1993 Sb., o stavebnim sporeni a stdtni podpore stavebniho sporent, ve znéni zakona &.
83/1995 Sb.
o zakon ¢. 530/1990 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich predpist (hypotecni bankovnictvi)

RENTABILITA, SOLVENTNOST A LIKVIDITA
Bankovni rentabilita vyjadfuje schopnost banky dosahovat zisku, predstavuje UspéSnost pii dosahovani
obchodnich cili, efektivnost hospodaieni i kvalitu managementu banky. Zjednodusené mizeme vyjadrit zisk banky
jako ptebytek vynosi nad naklady.

Mezi zakladni ukazatele bankovni rentability patii:
e ROA — (Return on Assets = navratnost aktiv) vynosnost aktiv banky
ROA = ¢isty zisk / celkovy kapital banky

¢ ROE - (Return on Equity = navratnost vlastniho kapitalu) vynosnost viastniho kapitdlu banky
ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital banky

vvvvvv

vsech vynosovych kategoriich.

Vychdzi se z Cistého zisku. Hlavnim zdrojem bankovniho zisku jsou urokové vynosy (ty i pies stale klesajici uroky
zlstavaji zhruba na stejné urovni, protoze hraje roli Grokova marze, tj. rozdil mezi ndkladovymi a vynosovymi
uroky, kterd je stale zhruba na stejné urovni), dale poplatky (maji rostouci tendenci), klesajici ndkladové troky.
Dtlezitym faktorem je také snizovani rizikovosti aveért.

Solventnost banky znamena platebni schopnost banky uhrazovat ze svych béznych pfijmi a rychlym zpenézenim
vlastniho majetku bézné ndklady a zavazky i v ptipadech, kdy v jejim hospodateni doslo ke ztraté. Jde o schopnost
plnit své zavazky nejen viici klientum (= likvidita), ale i vici tfetim osobam. Banka je tedy solventni, kdyz je
schopna: vyplacet mzdy svym zaméstnanctim, hradit zavazky vici svym dodavatelim, platit dan€, provadet jiné
provozni a investi¢ni platby. Pfedpokladem bankovni solventnosti je rentabilita banky.

Banka v8ak muze zustat solventni i v ptipadech, kdy je vysledkem jejiho hospodafeni ztrata. Banka si v téchto
pfipadech zachovava svou solventnost tim, ze ¢ast svého vlastniho kapitalu investuje do vhodnych vynosnych a
snadno mobilizovanych majetkovych aktiv. V situacich, kdy jsou vydaje banky vyssi, nez jeji vynosy, banka tato
aktiva proda a uhradi splatné zavazky. Témito aktivy byvaji snadno obchodovatelné cenné papiry. Zpenézenim
cennych papirl se sice snizi vlastni majetek i kapital banky, avSak banka je sto zachovat svou hospodaiskou
existenci a pokrac¢ovat v ¢innosti.

Banka se stava nesolventni, pokud jsou jeji obézna aktiva vyCerpana a solventnost se udrzuje za cenu odprodeje

dalsiho majetku, ruSenim pobocek, propousténim zaméstnancli a omezovanim dalSich provoznich vydaji. Tato
situace ve skuteCnosti predstavuje zacatek vlastniho hospodatského upadku banky. Proces tipadku se pti opakované
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ztraté velmi urychluje, nebot’ odprodejem vynosnych cennych papirt se ztrata banky prohlubuje, vznika nedtvéra
komitentti v banku, vkladatelé vybiraji své vklady a dochazi k omezovani uvérovych obchod.

Solventnost banky je v praxi uzce spojena s jeji schopnosti dostat rovnéz svym penéznim zavazkam, tj. likviditou

banky. Problém spo¢iva v tom, Ze solventnost a likvidita se prolinaji, protoze:

= banka ¢ast vlastniho kapitalu pouziva rovnéz k poskytovani uvérd, jejichz splatnost je terminovana a navratnost
takto zaptijcenych penéz je vice anebo mén€ omezena;

= pifi vétSich neocekavanych i ocekavanych vybérech vkladi banka pouziva vlastni majetek (cenné papiry)
rovnéz jako likvidni aktiva k uspokojeni narokt svych komitentt.

To je ziejmé pricina toho, Ze se nékdy nerozliSuje mezi solventnosti a likviditou banky a ob¢ situace se pojimaji
jako likvidita banky. Je to do jisté miry opravnéné. Banka je likvidni, jestlize je schopna plynule uspokojit v§echny
své vefitele, aniz se rozliSuje, zda splatné zavazky vyplyvaji z vétSich vybéri vkladi nebo ze ztratového
hospodateni banky.

Likvidita banky znamena schopnost banky plnit své zavazky z vkladii vzhledem ke svym klientiim (nejuzsi pojeti) +
banka si dovede zajistit priméreny riist (SirSi pojeti). Jde tedy hlavné o schopnost banky vyplatit klientim na
pozadani jejich vklady.

Banky se snazi o optimalni feseni — udrzovat potiebnou likviditu a ptfitom nepiichazet o své zisky. Banky si tvofi

portfolio aktiv, které odvrati jeji nelikvidni stav:

e primdrni — se skladaji z povinnych rezerv, zdkonem stanovenych, a z pracovnich rezerv, které si banka udrzuje
prestoze nejsou pro banku povinné. Povinné rezervy tvofi vklady u centralni banky, pracovni rezervy tvofi
napf. salda na ucétech korespondentskych bank, ¢astka prevySujici povinné minimalni rezervy, atd.

e sekundarni — si banka tvoii na podporu primarnich rezerv. Patii sem kratkodobé, obchodovatelné cenné papiry.

e tercidrni — tvoii je zejména cenné papiry s del$i lhitou splatnosti a slouzi bance k vyrovnani dlouhodob¢jsiho
penézniho deficitu. Patii sem zejména statni obligace a podnikové obligace prvotiidnich spolecnosti.

Zakladni ukazatele likvidity banky

= kratkodoba likvidita = kratkodoba aktiva celkem / kratkodobéa pasiva celkem (doba splatnosti kratkodobé
polozky je do 1 roku),

= stirednédoba likvidita = sttednédoba aktiva celkem / sttednédoba pasiva celkem (doba splatnosti sttednédobé
polozky do 4 az 5 let),

= dlouhodoba likvidita = dlouhodoba aktiva celkem / dlouhodoba pasiva celkem (doba splatnosti dlouhodobé
polozky del$i nez 5 let),

= struktura aktiv = rychle likvidni aktiva / aktiva celkem

Riziko likvidity = riziko, Ze banka nebude mit dostatek volnych penéznich prostfedkti k pokryti zavazkd, ptipadné
tak miize ucinit pouze pomoci nouzovych opatteni nebo za hodn¢ vyssi cenu nez je obvyklé.

Mezera likvidity
Penézni toky jsou rozdélené — 1 az 3 mésice

mezera = porovnani + a — tokll v ur€itém casovém pasmu,

+ > - : pFebytek likvidity — umisténi prostiedkd, aby pfinaSely vynos
- >+ : nedostatek likvidity — ptjcky od CNB, od ostatnich bank
kumulativni mezera likvidity - kumuluje se za urcité obdobi

V ptipadé, Ze dojde v bance k naruseni likvidity, ma banka tyto moznosti Feseni nelikvidniho stavu: pozada o tver
centralni banku, pouZzije svoje vklady u jinych bank, pozada o Gvér jinou banku, proda ¢ast ze své zasoby cennych
papirt, kombinuje uvedené moznosti.

Miize byt banka likvidni, jestlize dosahuje ztratu? ZaleZi na kapitilové primérenosti (jestli je schopna ztratu
pokryt), tzn. Ze muizZe, ale vétsinou se pak stava méné likvidni. Problémy s likviditou v 90. letech — Spatné uvery.

Likvidni aktiva jsou pokladni hotovost, vklady u jinych bank a u centrdlni banky, likvidni cenné papiry (statni
pokladnicni poukazky, kratkodobé cp). Podminky likvidnich cennych papirii — solidni emitent, kratkodobost.



