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1 UVOD

V soucasné dobé mnoho podnikii podstupuje operace na mezindrodni trovni, bud’
formou exportu zbozi a sluzeb nebo piesouvanim obchodnich a vyrobnich aktivit do
zahrani¢i. Tento rostouci trend zapojovani se podnikli do mezindrodnich interakei je
podporovan kombinaci mnoha faktord, které umoznuji méné rizikové a méné nakladné
investovani do zahrani¢i v mnohem vys$i mife nez kdykoliv pfedtim. Jedna se mimo jiné o
nasledujici faktory:

e odstraiiovani syst¢émovych bariér zahrani¢nich investic,

¢ rapidni pokles ndkladl na dopravu a telekomunikace,

e postupna liberalizace domécich i mezinarodnich kapitalovych trhi, na kterych tak
lze ziskat velky objem finan¢nich zdroji a na kterych lze celit kurzovym i jinym
rizikim.

Podniky, které se zabyvaji vyrobou a prodejem zbozi ve vice nez jedné zemi se
nazyvaji nadnarodni spole¢nosti. Jejich hlavni odliSnosti od ostatnich podnikt je fakt, ze
investuji ptes hranice domovské zem¢. Vyznamnost nadnarodnich spolecnosti se celosvétove
neustale zvysuje, spolené s rostoucim stupném globalizace ekonomického prostiedi.

V poslednim desetileti se zacaly rozvijet rovnéZz nadnarodni spolec¢nosti v zemich
s tzv. tranzitivni ekonomikou. Podniky z Ceské republiky se na celkovych zahrani¢nich
investicich z téchto zemi podileji &tyfmi procenty. Ceska nadnarodni spole¢nost Skoda Plzen
patii dle [9] mezi skupinu 25 nejvétsich nefinan¢nich nadnarodnich spole¢nosti na svéte.

2 VYVOJ ZAHRANICNICH INVESTIC CESKYCH PODNIKU

Internacionalizace podnikti skrze zahrani¢ni investice ma ve stfedoevropskych zemich
s tranzitivni ekonomikou velmi kratkou historii. Teprve proces liberalizace, deregulace a
privatizace v poslednim desetileti spole¢né se silici globalizaci svétové ekonomiky donutil
sttedoevropské podniky nejenom exportovat, ale rovnéz i investovat do zahrani¢nich zemi.

V Ceské republice hned na po¢atku devadesatych let uskutednilo zahraniéni investice
nékolik vétSich podnikid. V disledku nedostatku kapitalu, zkuSenosti, podcenéné piipravy a
pouze malé znalosti podnikatelského prostredi vSak byly zaznamenany mnohé neuspéchy [2].
K dal$imu nartstu zahrani¢nich investic doSlo az v roce 1998 a po nasledujicim dvouletém
poklesu byl nastartovan doufejme jiZ trvaly rast (viz. Graf. 1). Ceské podniky si uvédomily,

' Romana Nyvltova, Ing., Vysoké udeni technické v Brn&, Fakulta podnikatelska, Ustav ekonomiky a
managementu, Technicka 2, 616 69 Brno, nyvltova@fbm.vutbr.cz



ze uprostied technologickych zmén v globalizované ekonomice se jejich postupna
internacionalizace stava klicem k trvalému riistu.
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Graf. 1)  Odliv pfimych investic z Ceské republiky do zahraniéi v letech 1993 — 2002 [5, 6]

Ptimé investice Ceskych podnikli do zahrani¢i dosahuji vyrazné nizSich objemt nez
zahrani¢ni investice proudici do Ceské republiky, jejichZ podpoie bylo doposud vénovano
veSkeré usili. Investice do zahrani¢i byly prozatim vniméany pouze jako odliv kapitdlu a ne
jako instrument, ktery mtze piispét k posileni konkurenceschopnosti investujicich spole¢nosti
a pomoci nas$i zemi k plné integraci s Evropskou unii a svétovou ekonomikou. Teprve
nedavno si Ceskd republika zadala uvédomovat, 7e je tieba vénovat usili i podpoie
internacionalizace domécich subjekta.

3 MOTIVY PRO USKUTECNOVANI ZAHRANICNICH INVESTIC

Tato kapitola se zabyva otazkou, co vlastné podniky vede k zahrani¢ni expanzi. Mlze
se jednat o jejich snahu nalézt nové trhy, suroviny, nové technologie, efektivnost,
minimalizovat naklady, vyhnout se politickym a regulatornim pifekazkdm ¢i prosté
diverzifikovat. Ztidkakdy jsou vsSak podniky motivovany pouze jednim z téchto aspekti,
obvykle se jedna o jejich kombinaci. Teoreticky lze diivody pro uskute¢iiovani zahrani¢nich
investic rozd¢lit na ekonomické a strategické.

3.1  Strategické diivody pro primé zahrani¢ni investovani

Dle [3] jsou strategické motivy zahrani¢nich investic defenzivni ¢i agresivni. Podniky
provadéji zahrani¢ni investice za ucelem ochrany svych soucasnych obchodnich aktivit
v zahrani¢i, napfiklad pokud maji problémy s agenty, piepravni ndklady jsou vysoké,
zahranicni trh upfednostiiuje mistni vyrobu pted importem nebo jsou nastoleny vysoké tarifni
bariéry a kontrola importu. Rovnéz se muze jednat o situaci, kdy podnik citi potiebu
internacionalizovat proto, aby se vyrovnal svym konkurentim, dodavatelim nebo
zakaznikim. Mezi agresivni divody patii hledani ziskové¢jSiho vyuziti zdrojl, snizovéani
nakladu, rozvoj globalnich plant a strategii, potfeba expandovat za hranice doméaciho trhu ¢i
snaha ziskat ptistup k zahrani¢nim znalostem.

3.2  Ekonomické diivody pro pfimé zahrani¢ni investovani

Na dokonalém trhu by zahrani¢ni pobocky nadnarodniho podniku nemély byt schopny
konkurovat domécim spole¢nostem. Jejich problémem jsou totiz dodatecné naklady
vyplyvajici ze vzdalenosti od mateiské spolecnosti. Aby zahrani¢ni pobocka byla schopna
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uspesné konkurovat, musi byt tyto dodatecné naklady pirekonany. To znamena, ze v disledku



trznich nedokonalosti musi existovat néjaké ,,kompenzujici“ vyhody, které nejsou dostupné
domécim podnikiim a které maji dostate¢nou velikost na to, aby zahrani¢ni investice pro
podniky zatraktivnily. Dle [4] se mohou tyto trzni imperfekce projevit v odliSnosti vyrobku,
marketingovych a manaZerskych dovednostech, chranéné technologii, lep$i dostupnosti
zdrojii financovani, usporami z rozsahu ¢i politickymi deformacemi (napf. vladni investi¢ni
pobidky).

Uspory z rozsahu (neboli moznost zlepSeni ziskovych marzi a vynost dosazenim
niz8ich primérnych ndkladii na jednotku v disledku zvySeni rozsahu operaci) se mohou
objevit v jakékoliv oblasti obchodnich aktivit, napfiklad v nakupu, vyrobé, marketingu,
distribuci atp. Dle [1] jsou uspory zrozsahu také jednim z hlavnich ocekdvanych piinosi
ekonomické integrace v Evropské unii ¢i v ramci NAFTA.

Dalsim zekonomickych motivii zahranicniho investovani je mezindrodni
diverzifikace, jejimz Gcelem je snizit volatilitu vynosi a tedy snizit riziko. Podniky mohou
podstupovat zahrani¢ni investice za ucelem ochrany pied pfili§ vysokou expozici jedné
ekonomice. Jelikoz u riiznych ekonomik je pravdépodobné, Ze se nebudou vyvijet paralelné,
m¢él by podnik investovanim v riznych zemich snizit volatilitu svych penéznich tokt. Podnik
s volatilnimi vynosy miiZze mit vyss§i urokové naklady, niz$i rating, problémy s likviditou a
tedy 1 vys$si ndklady kapitalu. Vysledkem muize byt tvorba nizsi hodnoty pro akcionate.

I kdyZ mize byt zfejmé, ze zahrani¢ni investice pfinese podniku mnohé vyhody, je
vzdy tieba precizné uvazit jeji vhodné umisténi. V této oblasti je nutno mimo jiné analyzovat
vyrobni naklady, marketingové faktory ¢i naptiklad vladni politiku. Za i¢elem maximalizace
prinosti zahrani¢niho investovani, mohou podniky umistit svou zahrani¢ni vyrobu do zemi,
kde je levngjsi puda a pracovni sila nebo kde vzdalenost od ostatnich rozvijejicich se trhi
(napf. v sousednich zemich) umoziuje zredukovat distribuéni naklady [10].

4 MOTIVACE CESKYCH NADNARODNICH SPOLECNOSTI

Analyzou motivace ¢eskych nadndrodnich spolecnosti se zabyva studie [8], jejiz autofi
dotazovali mimo jiné i 21 nejvétsich ¢eskych zahrani¢nich investorti. Motivy pro provadéni
zahrani¢nich investic byly v prizkumu rozdé€leny dle teoretickych pfedpokladii uvedenych v
[7] do ctyt skupin: hledani zdroja, hledani trhd, hledani efektivnosti a hledani strategickych
nadnarodni podniky (budeme-li zkoumanou skupinu podnikd povazovat za reprezentativni
vzorek) je hledani trha, dale pak hledani strategickych vyhod a zvySovani efektivnosti. Za
nejméné vyznamny motiv je povazovano hledani zdroja.
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Graf.2) Vyznamnost jednotlivych skupin motivli pro zahrani¢ni investice u nadnarodnich

spole¢nosti z Ceské republiky

Déle se studie [8] zabyva podrobnéjsim rozborem jednotlivych skupin motivi. Jak
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rozSifeni stavajiciho trzniho podilu a rovnéz ptitomnost na dilezitych trzich, ze kterych

existuje snadné napojeni na trhy sousedni.

Faktor

Vyznamnost *

Udrzeni/roz§ifeni existujiciho trzniho podilu na zahrani¢nim trhu 1,28
Rostouci poptavka na zahrani¢nim trhu 1,89
Ptistup na trhy tietich zemi 2,1

Ptili§ maly domadci trh, nedostatek ptilezitosti 1,55
Ptitomnost na dulezitych trzich, lepsi moznost spojeni se sousednimi trhy 1,67
Nésledovani konkurenttl, ktefi jiz do zahrani¢i investovali 2,17
Nasledovani zakaznik, ktefi jiz do zahraniCi investovali 2,61
Potieba ptizplsobit se zahrani¢nimu vkusu, lepsi poprodejni servis 2,06
Obchazeni obchodnich restrikci 2,22
Preferenc¢ni smlouvy (mimo Evropu) 2,61

Tab. 1)  Dilezitost jednotlivych trznich motiva

Hledani strategickych vyhod je druhy nejvyznamnéjsi motiv zahrani¢nich investic, coz
by teoreticky mé¢lo svédc¢it o dlouhodobé orientaci podniki a také o tom, Ze podniky maji
velmi rozvinutou strategii své internacionalizace. Autofi studie vSak provedli dodatecna
Setfeni, ktera tuto teorii nepotvrdila. Bylo zjist€éno, ze podniky prozatim pouZzivaji
internacionalizaci spiSe jako ndstroj pro pieziti. Z tabulky ¢. 2 je vSak zfejmé, ze Ceské
podniky vnimaji vyznamnost posileni své konkuren¢ni pozice a rlstu v kontextu zvySujici se

globalizace ekonomického prostiedi.

Pozn *: vazeny primér vSech moznych odpovédi, pficemz hodnoceni 1 znaci velkou
dulezitost dan¢ho faktoru a hodnoceni 3 jeho malou diilezitost. Pokud je tedy vazeny pramér
vy$$i nez 2, pak tento faktor neovlivnil rozhodovéni nijak vyznamné. Pokud se primér rovna

2, faktor je dulezity a pokud je primér nizsi nez 2, faktor je velmi dilezity.




Faktor V)’fznamnost2

Riist podniku 1,94
Posileni celkové konkurencni pozice 1,35
Vyssi ocekavané ziskové marze 1,89
Diverzifikace rizika, trhi, produktii 1,8

Ptistup k zahrani¢nim znalostem a technologiim 2,1

Zaméstnani zahrani¢nich odbornikt 2,57
Lepsi prilezitosti pro vyzkum a vyvoj 2,85

Tab.2)  Vyznamnost jednotlivych motivi pii hledani strategickych vyhod

Tabulky €. 3 a 4 dale poukazuji na to, co konkrétné podniky motivuje v oblasti hledani
efektivnosti a zdrojii. Za dilezitou je povazovana predevSim moznost restrukturalizace
podniku a racionalizace procest, kterd by méla byt dosaZzena po uskuteCnéni zahranicni
investice. Ocekavany jsou také Uspory zrozsahu a rovnéz i efekty ze specializace. Tyto
faktory mohou nadnarodni spole¢nosti vyznamné pomoci pii tvorbé konkuren¢ni vyhody.
Ponékud piekvapivé je, ze lep$i moznosti financovani nejsou pti rozhodovani o zahrani¢ni
investici povazovany za piiliS vyznamny faktor. Divodem muze byt skutecnost, Zze Ceské
podniky maji lepsi rating z pohledu domacich finan¢nich instituci nez v zahranici.

Faktor V)’fznamnost2
Restrukturalizace podniku, racionalizace 2,11
Specializace 2,22
Uspory z rozsahu, piebyte¢nd vyrobni kapacita 2,22

Tab.3)  Vyznamnost jednotlivych motivt pfi hledani efektivnosti

Faktor Vyznamnost *
Niz§i ndklady na suroviny v zahranic¢i 2,71
Nizsi jednotkové néklady na pracovni silu v zahranic¢i 2,62
Niz$i dopravni ndklady 2,43
Lep$i moznosti financovani 23
Uvolnénéjsi piredpisy a regulace v oblasti ochrany zivotniho prostiedi 2,95
Niz§i dan¢ a cla, daniové ulevy a dal$i pobidky zahrani¢ni zemé 2,35

Tab.4)  Vyznamnost jednotlivych motivii pfi hledani zdroja, * viz. tabulka €. 1
5 ZAVER

Zahraniéni investice sméfujici z Ceské republiky do zahrani¢i dlouhodobé stagnovaly,
ale v poslednich dvou letech lze sledovat jejich pomé&mé rapidni narist. Ceské podniky si
uvédomily, ze uprostied technologickych zmén v globalizované ekonomice se jejich postupna
internacionalizace stava klicem k trvalému riistu.

Prozatim byly zahrani¢ni investice uskutecnovany spiSe z divodu snahy o pieziti v
soucasném vysoce konkuren¢nim prostiedi. Ve vétSin€ piipadi se jednalo o preménu
dosavadnich exportnich aktivit podniku — podnik exportoval na urcity trh, ale situace se
zngjakého divodu (importni bariéry, rust dopravnich ndkladf, rist konkurence na
zahrani¢nim trhu atp.) stala neudrzitelnou a tak bylo nutno pfesunout do dané zemé Cast
podniku (tedy uskutecnit zahrani¢ni investici). Oc¢ekdvanym piinosem této zahrani¢ni expanze
pritom obvykle bylo predev§im udrZeni, resp. rozsifeni stavajiciho trzniho podilu a posileni
celkové konkurenéni pozice.



I pfes zminény narist investic Ceskych podnikli v zahranici je vSak jejich objem ve
srovnani se zahrani¢nimi pfimymi investicemi v tuzemsku neporovnatelné nizsi. Tato situace
je zhlediska konkuren¢ni pozice Ceskych podnikii i celé zemé dlouhodobé neudrzitelna.
Problémy je nutno feSit jak na strané¢ samotnych podniki, které zahrani¢ni investice
nepodstupuji, tak 1 na strané tuzemské politiky v oblasti PZI. Z hlediska legislativnich
predpist maji sice investofi cestu otevienou (plné liberalizace v této oblasti byla dosaZena jiz
v druhé poloviné devadesatych let), avSak stile neexistuje zadny program na podporu
internacionalizace. Proto je nezbytné, aby investice do zahranici zacaly byt vnimany jako
instrument, ktery piispéje k posileni konkurenceschopnosti investujicich spole¢nosti a rovnéz
pomuze nasi zemi k plné integraci s Evropskou unii a svétovou ekonomikou.
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