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Spolecné formy podnikani,
mezinarodni prostredi




Uvod

Z pohledu urcitych stupnu volnosti
zainteresovanych partneru na spolupraci Ize
spolecné formy podnikani rozdelit na:

Volné — ktere je uzavirano dohodou v oblasti
vybranych ekonomickych aktivit (cenova politika,
informacni politika, prenos know-how atd.)

Strategicke aliance jako urcite pojeti spolecneho
podnikani se zamerenim na spolupraci v oblasti
podnikovych funkci, prenosu znalosti nebo
vytvorenim ,stitu” proti konkurentum.

Tésneé spojeni z pohledu spolecneho podnikani
ve forme fuzi a splynuti.




Uvod

Tab. 3 - 1 Riizné formy spoleéného podnikani

Forma Intenzita Popis Piiklady
spole¢nych | vazbového
podnikil propojeni
Volna forma | Slaba Tiché dohody o cenach, |« Piilezitostna
vyméné informact spoluprace
a znalosti, postupech | « Tiché neformlni
k omezeni ¢1 vylouceni domluvy
vzajemné konkurence
Strategicke Sttedni Strategicke aliance
aliance v uz8$im pojeti
Joint venture | Silna Strategicka aliance
v §irSim pojeti
Tesné formy | Velmi silna | Pevné propojeni . Flze
pivodné samostatnych | | P

partneri




Zakladni formy spoleCnych podniku

SMLUVNI,

kdy se jedna o partnersky vztah, jehoz poslanim je
splnéni konkrétnich cilu, pro které smluvni vztah
vznika.

Vztah ma podobu ,sdruzeni zajmovych osob”.

Po ukoncCeni doby trvani smluvni vztah zanika,
nebo se smlouva o spolupraci obnovuije.

Nikdy nevznika novy subjekt za ucelem podnikani.




Priklad

CEZ a mad'arsky MOL planuiji zalozit spoleény podnik

Energeticka skupina CEZ a madarska spoleénost MOL
planuji zalozit spoleCny podnik. Prvni krok k jeho vzniku
ucinily obé spolecnosti vCera, kdyz podepsaly
memorandum o spolupraci prostrednictvim vytvoreni
strategickeé aliance.

Firmy nejprve hodlaji spolecné vybudovat dve paroplynove
elektrarny. Mohlo by take dojit | ke kapitalovemu vstupu
skupiny CEZ do spolecnosti MOL.

CEZ totiZ uvaZzuje o odkupu az deseti procent akcii této
spolecnosti.

Zdroj: CTK 31.8.2007 9:11




Zakladni formy spoleCnych podniku

MAJETKOVY

Ktery je oproti puvodni formé zalozen na
neomezenou delku trvani spoluprace.

Vetsinou vznika samostatna pravnicka osoba, na
které se jednotlivé zajmove osoby podileji.
HYBRIDNI

Je kompromisem mezi obéma typy s charakterem
nove vznikleho subjektu s Casovym ohraniCenim

své pusobnosti.




Priklad

Kellnerova PPF Group se spojila s Generali. ltalska firma bude v nove
vzniklém podniku Generali PPF Holding drzet 51 procent. Generali
se prostrednictvim Kellnerova impéria spoji s Ceskou pojistovnou a
vytvori jednu z nejsilnéjsich pojistovacich skupin v regionu stredni a
vychodni Evropy.

Legislativni a podnikatelské prostifedi v Ceské republice se v posledni
dobe podstatne zlepsilo, a tim se vytvorily priznivé podminky pro
mezinarodni holdingovée spolecCnosti a fizeni jejich operaci ve stredni
a vychodni Evropé," rekl generalni feditel Generali PPF Holding
Ladislav Bartonicek.

Generali PPF Group bude ze zacatku pusobit ve dvanacti zemich.
Jmenovité v Ceské republice, Slovenské republice, Polsku,
Mad'arsku, Rumunsku, Bulharsku, na Ukrajiné, v Rusku,
Srbsku, Slovinsku, Chorvatsku a Kazachsténu.

Zdroj: www. ldnes. Cz 17.1.2008




Zakladni formy spoleCnych podniku

Tab.3-1 Zakladni formy strateglckych alianci __
Casovf horizont fungnvam strateglcke ahance

 Naklidini se zskem vyhvorenm $A | kritkoduby horizont | dlouhodoby horizont
* yolngji formy spoluprace
zisk e rozdélen men partmeryv$4 | adhoc djent | lomsowk

Wiyl

 tésné)S formy spoluprace

risk je snovu reinvestovan do SA | projektove jount venure fplné joint venture




Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Jsou zalozeny na nekolika etapach, které v
jednotlivych krocich vymezuiji
podnikatelské aktivity v mezinarodnim
prostredi.

Po nalezitém splnénich jednotlivych kroku
dochazi k fungovani spolecneho podniku v
mezinarodnim prostredi.




Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vyber formy podnikani v mezinarodnim prostredi jako
strategicke varianty je ve srovnani s jinymi varianty
vedeno z pohledu:

« ZvysSeni efektivnosti firmy

« Ziskani dodateCnych zdroju pro expanzi
» Ziskani novych produktu

» Uspory z rozsahu

* Moznost vyuziti volnych zdroju

« Danovy stit

* Redukce rizik

« Koncentrace R&D produktu

* Prekonani barier mezinarodniho obchod




Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vypracovani strategie v kontextu mezinarodni
spoluprace a volby spolecného podnikani jako
strategicke aktivity.

To sebou prinasi pozadavek na vypracovani
scénaru vyvoje spoluprace se zapracovanim
pusobicich faktoru v podobé:

« Nakladu

» Efektu (zisku)

* Rizik

a zpusobu jejich alokace na zainteresované strany
spolecneho podniku.




Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vyber vhodného zahraniCniho partnera je soucasti rozhodnuti
podléehajiciho zvolené koncepci.

Mozné zpusoby vybéru partnera jsou realizovany na zakladé
jeho hodnoceni prostrednictvim zvolenych kriterii, které
mohou byt:

« ZnacCka spojena s Image partnera

« Tradice a zkusenost partnera v predmetné oblasti

« Velikost a stabilita kapitalu

* Podil na trhu a jeho potencial do budoucna

 Ekonomicka situace partnera

« Cenova a technicka uroven produkce

« Pribuznost a zpusob managementu partnera

* Vyhody se vzajemné spoluprace

V souhrnném kontextu se hovori o procesu ,Due diligence”




Due diligence

Due diligence, hloubkovi kontrola, pouZivé se ptedev$im pii fiizich a akvizicich a zahmuje posouzeni nasleduji-
cich oblasti:
® finanéni vykazy,

° provozni data,

o bankovni informace,
° kontrakty,

o prodej a marketing,

° podnik a pravni otazky,
. podnikatelsky plan,

° informacni systém a technologie,

° vlastnictvi nemovitosti,

® zavazky z hlediska Zivotniho prostedi,

o konkurence,

° zaméstnanci,

° zdravotni a socidlni pojisténi,

. advokatni, auditorské, investorské a poradenské sluzby pouZité podnikem,

° vyzkum, technika, technologie,

° analyza odvétvi a trhu,

° podnikova kultura (je sice spojena se zaméstnanci, ale vyZaduje samostatné posouzent).
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Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Letter of Intent — dopis o budoucich zamérech,
ktery je dan k posouzeni pripadne ke schvaleni
zastupcum podniku (vlastnik, pripadné
management)

Investor — predkladatel definuje vzajemnou
spolupraci prostrednictvim vybranych oblasti.

Samotny dokument obsahuje cile vzajemné
spoluprace v Cleneni s tim spojené predpoklady,
podminky a moznosti.

Nekdy je nahrazovano spolecnym prohlasenim
partneru— Memorandum of Intent.




Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vypracovani smlouvy s ocenénim vkladu jednotlivych
partneru.

Vklady mohou mit povahu penezite i nepenéezité povahy.

Nasledné je mozné vypracovat smlouvu o spoleChéem
podnikani v podobe spoleCenskeé smlouvy.

Ve spolecenskeé smlouve se nasledne uvadi poslani
spolecneho podnikani (preambule) a vymezuje se statut
spolecnosti z pozice:

aktiv, zaméstnancu, obchodnich podilu, zakazu
konkurence, odpovednosti, vzajemné komunikace a
zaverecnych ustanoveni (mistne prislusna soudni
jednani atd.)




Management spolecneho podniku

Jedna se o posledni fazi z pohledu
zakladani spolecného podniku
prechazejici do kontinualni Cinnosti
spolecneho podnikani.

Z pozice vkladu se vymezuji podily na fizeni
spolecnosti, pripadne se upravuji oblasti,
které budou koordinovat jednotlivy partneri

(pomysliné siloveé oblasti — finance, lidske
zdroje, know-how atd.).




Management spolecneho podniku

Tab. 3 - 6 Vlastnény podil a formy kontroly spole¢nosti

Zastoupeni

Forma Vlastnéné procento kapitalu
 kontroly
L as. | % | sro.| %
Absolutni | >2/3 | >66 >3/4 >75 | VétSina na fadné valne hromadé
kontrola Vétdina na mimofadné valné
hromadée
- Neomezena vlada nad spolecnosti
Prosta >1/2 | >50 | >1/2 >50 | Vétdina na fadné valne hromadé
kontrola Neni vétiina na mimoradné valn€
hromadé
Menginova | >1/3 | >33 >1/4 >25 Neni blokace na fadné valné
blokace | hromadé |
<1/2 | <50 <1/2 <50 Menginova blokace na mimofadne
valné hromade




Management spolecneho podniku

Predpokladem uspesné spoluprace a
spolecneho podnikani je:

* vzajemne propojeni aktiv vstupujicich
firem — komplementarita aktiv

* s durazem na implementaci do
hodnotového retezce spolecneho podniku

* S maximalizaci vzajemne synergie v
koordinaci zainteresovanych stran.




Management spolecneho podniku

Vzajemne synergie v koordinaci zainteresovanych stran je
spojena s kulturni integraci.

Ta je predstavovana kulturnimi rozdily — predevsim
vhnimanim a sdilenim spolecnych hodnot jednotlivych
partnerdu.

,Problémy v mnohokulturnim prostredi vznikaji nejcastéji v
dusledku odlisSnych oCekavani, ktera si jednotlivi partnef
nemuseji plné uvedomovat.

Tak napriklad manazeri z vyspelych zemi se zpravidla
domnivaji, ze zamestnanci by se meli podilet na
rozhodovani Ci sami si ziskavat potrebné informace.”

Zdroj: Urban J.: Kulturni rozdily maji i vyhody, www. lhned cz




Priklad

Nekdy se vymezuje kulturni profil z pozice
prostfedi, zaméstnancu, kvality, nakladu,
iInovaci, technologie, zakaznika a dalsich s tim
spojenych aspektu.

Jedna z veci na kterou mi trvalo si v Americe zvyknout jsou kulturni
rozdily a vyznam urcitych slov nebo zpusobu jednani.

Treba v Americe slovo “OK” neznamena nejaky velky souhlas. Kdyz
nekomu neco navrhnete a rekne vam OK tak jen bere na vedomi co
rikate. Neznamena to “ANO”.

Muze to klidne znamenat “NE”. Takze treba nekomu nabidnete nejaky
obchod nebo spolupraci a on vam rekne OK tak to znamena jen to,
ze vzal vasi nabidku na vedomi.

Zdroj: Blog k podnikani v USA




Financni stranka spolecnych
podniku

Oblast finanCnich zalezitosti a potencialni
odpovéednosti partneru ve spolecném
podnikani |ze odvodit po strance:

* Financniho plneni
« Alokace rizik a dotaci

« Struktury zdaneni z pozice
— podnikového
— smluvniho
— partnerskeho




Financni stranka spolecCnych
podniku

Obr. 3 - 4 Financ¢ni zalezZitosti a odpovédnosti stran

Strana A

Strana B

Samostatna
bankovni ptjcka?

Samostatna
zaruka?

Vykonnostni
zaruka?

Business Plan

Viastnictvi?

Regionalni
granty?

Samostatna
zaruka?

Bankovni ptjcky
Zaruky
- -—

1. Zabezpedeni pro jinou stranu?
2. Spojen¢ i samostatné ru€eni v pripadé€ 50 : 50 pro kazdou stranu




Financni stranka spolecCnych

podniku

Obr. 3 -5 Rozdéleni rizik a dotaci

Strana A <
Zahmuje:
50 procent 1. Podil dotaci
drzeni akcii 2. Podil zavazkl
3. Poskytnuti zaruk?
4. Omezeni zdroju
Zajistuje:
1. Technologii
2. Vybaveni
3. Zaruku bance?

Strana B

joint venture
(podnik)

Vefejni a soukromi
dodavatelé

50 procent
drzeni akcii

Zajist'uje:
1. Pracovisté
2. Zavod
3. Zaméstnance?




Struktury zdanéni

Obr. 3 - 6 Podnikové joint venture

Strana A Strana B
Dividenda Aktiva
(minus zadrzena (podléhajici Glevam
dan) | dan€ ze zisku)
JV spole¢nost

T Podnikové zisky




Struktury zdanéni

Obr. 3 - 7 Smluvni joint venture

Smlouvy
StranaA ¢ Strana B
t  Vzijemnd drzbaakeii 4
Pfimé zisky L > Pfimé zisky
z kontaktu Dividendy?
s ffeti stranou (minus zadrZena dai)
a z prodeje

Licence dus. vl.

Autorské honorafe
(minus zadrZend daii)




Struktury zdanéni

Obr. 3 - 8 Partnerské JV

Strana A Strana B Strana C

Zisky rozd€léné v dohodnutych dilech (podléhajici odpoctu ztrat)
Kazda strana je zdanéna podle svého podilu na ziscich




Financni stranka spolecCnych
podniku

Obr.3 -9 Mozna finanéni spojeni v ramei JV

Matefsky
podnik
| B | .

Finandoi toky Toky nemovitosti Rozhodovaci proménné
Dividendy Vyrobni statky Dividendy
Poplatky Technologie Transférové ceny
Autorské Rizeni Piedstiby a opozdéni
honorare Meziprodukty Poplatky a honoréfe
Podnikové reZijni Dokonéené vyrobky Diuh vs. vlastni kapitéal
vydaje za sluzby Technologie/priizkum trhu Vnitropodnikové plijeky
Uroky a splaceni Fakturaéni meéna
avéri/pijéek Kompenzaéni ziistatek
Kapitalové investice
Pajcky
Uvéry za zboZi a sluzby

L a L |

1

Afilace

A

o B O A sy | IS
k matefskému podniku s potencialnimi
vyjimkami kapitdlovych investic

a dividend

Pramen: Transfer Prices, Taxes and Financial Markets: Implication of Internal Financial Transfers Within Multinatio-
nal Firm




