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SYSTEMY RiZENi PODNIKU
OKRUHY OTAZEK KE ZKOUSCE
V magisterském studiu
2007-2008

Historické pri¢iny vzniku systémového pfistupu k zobrazovani a analyze redlnych
objektl, podstata systémového piistupu. Kdo je to konceptor a jakou ma ulohu?
Definice systému na objektu. Zakladni pojmy a vlastnosti systému.

Definujte nestrukturovany a strukturovany systém. Cim se od sebe odliguji?

Rizeni systému. Rozdil mezi projektovanim a fizenim systému.

Co je to rozliSovaci Groven systém a jaka zdsada musi byt dodrzena pii zvySovani
rozliSovaci Grovng?

Co je obecna teorie systémil.. Definice stacionarniho systému. V ¢em se lisi
stacionarni a dynamicky systém?

Co zkouma kybernetika a jaké ma strukturni soucésti (obory)?

Vysvétlete rozdil mezi stabilnim rovnovaznym a nestabilnim rovnovaznym stavem
systému. Uved'te ptiklad systému v dynamické rovnovaze.

Oteviené a uzaviené fizeni. Princip zpétné vazby a jeji funkce v systému.

Informatika a informace, formalizované pojeti informace, entropie.

Vyznamové pojeti informace, tvorba vyznamovych rovin informace.

Systém jako poznéavany fad. Pojem chaos a jeho vztah k systémovému mysleni.

Systémova dynamika. Rozdil mezi linearnimi a nelinedrnimi systémy. Vyznam
charakteru zpétné vazby pro chovani systému. Atraktory. Ptiklady.

Vlastnosti sloZitych zpétnovazebnich systémi.
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Oteviené a uzaviené systémy.Mékké systémy a problémy jejich studia. Ekonomika
jako dynamicky systém — vlastnosti.

Podstata teorie chaosu a jeji pfinosy pro obory ekonomie.

Pojmy model a original. Systémové modelovani a jeho vyuziti. Simulace.

Typologie systémti (objektlt). Pfic¢iny vzniku typologii a jejich vyuziti pro modelovani.

Specifika socialnich systémi. Dvé pojeti podniku podle W.R.Scotta a vyznam tohoto
rozliSeni pro management.

Produkt a potencidl — dvé slozky bohatstvi. Uziti obou pojmil pro konstrukci modelu
podniku. Souvislost uspésnosti podniku s urovni jeho organizovanosti. Pojmy relativni
a absolutni stupei komplexnosti podniku v prostiedi. (Kopéaj.A., Rizeni proudu
zmen. Vsednim zpiisobem nevSedni rozvoj firmy. Zakonitosti a metody rizeni proudu

zmen. 1999)

Technicky (technologicky) subsystém podniku. P&t stupni technické vyzréalosti
managementu a princip jejich stanoveni. Primérny stupent komplexnosti technického
subsystému &eského podniku a zavéry pro praxi. (Kopéaj,A. Rizeni proudu zmén.
Vsednim zpiisobem nevsedni rozvoj firmy. Zakonitosti a metody vizeni proudu zmen.
1999)

Socidlni subsystém podniku. P&t stupiii komplexnosti socidlniho subsystému podniku
a energetizacni strategie, uzit¢ pro jeho rozvoj. Primérny stupenn komplexnosti
socialniho subsystému &eského podniku a zavéry pro praxi. ( Kop&aj,A. Rizeni proudu
zmen. Vsednim zpiisobem nevSedni rozvoj firmy. Zakonitosti a metody rizeni proudu

zmen. 1999)

Podnikova kultura. Principy, determinanty, charakteristiky, funkce a typy podnikové
kultury. Podnikova ideologie a podnikova politika a zpisoby jejich uziti pro rozvoj
komplexnosti podniku. (Kop&aj,A., Rizeni proudu zmén. Vsednim zpiisobem nevsedni
rozvoj firmy. Zakonitosti a metody rizeni proudu zmen. 1999)

Zékon koridoru zivota. Dvé formy fizeni zmén, orientovanych na rast potencidlu a dvé
zakladni strategie rozvoje komplexnosti podniku. Objektivni tendence urychlovani
zmén v podniku, nezbytnych k jeho udrzeni v koridoru zivota. Zavéry pro podnikovou
praxi. (Kop&aj,A. Rizeni proudu zmén. Viednim zpiisobem neviedni rozvoj firmy.
Zakonitosti a metody Fizeni proudu zmeén. 1999)
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Historické etapy rozvoje informacnich technologii v podnicich. Pfinosy IT pro
soucasnou podnikovou praxi. Vztah informacniho systému podniku a ucetnictvi.

Vyvojové tendence podnikovych informacnich technologii v posledni dekadé
20.stoleti.

Business inteligence. Obsah pojmu a piiklady rozhodovacich uloh, které napomahaji
tyto systémy fesit.

Tti typy analytickych instrumentt vyuZivanych v informacnich systémech (v
systémech business inteligence). Jejich ur¢eni a vyznam pro management.

Pozadavky, kladené na informac¢ni systémy podnikid. Funkéni vymezeni IS podniku.
Priklad.

Funk¢ni a procesni architektura informacnich systému. Aplikacni architektura IS -
ptehled informacnich systémt pro jednotlivé stupné fizeni.

Executive Information System. Nedostatky v fizeni podniku, které tento systém
odstranuje. Pfedpoklady, které musi EIS mit, aby tuto funkci plnil. Kdo systém EIS
pouziva?

Enterprise Resources Planning. Komu je ERP urcen a jaké ulohy podporuje? Vazby na
CAD, CAE, CAM, Manufacturing Execution System.

Systémy horizontéalni integrace podniku SCM/APS a CRM. Jejich urceni, funkce a
ptinosy. kdo syst¢émy SCM/APS a CRM v podniku pouziva?

Zakladni principy TOC - pojeti cile organice dle TOC, metriky TOC (dGvody jejich
vyuziti, definice, poZadované trendy), vliv omezeni na organizaci (tfidéni omezeni,
priklady). (Basl, J. a kol. Teorie omezeni v podnikové praxi : zvySovani vykonnosti
podniku nastroji TOC. 2003.)

Princip metody BSP. K ¢emu je metoda BSP urc¢ena, kdo ji provadi a jak pti tom
postupuje? Uved'te pouze jednotlivé faze postupu. Uved’te struc¢né princip pouziti
informacniho kiize. Jaky je vysledek?
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Co je to projekt a jaké ma vlastnosti. (Pfednaska — viz u¢ebni matrialy na IS)

V ¢em spociva fizeni projektii. Co je to zivotni cyklus projektu. (Pfednaska — viz
ucebni matrialy na IS)

Ctyfi vitalni znaky podniku. Popiste obsah znaku ,,uZite¢nost“ a jeho vyznam pro
uspésnost podniku.

Ctyfi vitalni znaky podniku. Popiste obsah znaku ,,efektivita“ a jeho vyznam pro
uspésnost podniku

Ctyfi vitalni znaky podniku. Popiste obsah znaku ,,stabilita“ a jeho vyznam pro
uspésnost podniku

Ctyii vitalni znaky podniku. Popiste obsah znaku ,,dynamika“ a jeho vyznam pro
uspésnost podniku

Vytvafeni podminek pro efektivni vedeni spolupracovnikli. Diagnéza, strategie a
taktika poznavani clent pracovni skupiny. (Plaminek,J. Synergicky management.
2000.).

Motivace spolupracovnikli. Poznavani motivacniho zalozeni lidi a jeho vyuziti pii
koncipovani efektivniho pracovniho tymu. (Plaminek,J. Synergicky management.
2000.).

Popiste zplisob pfevedeni managementu a ,,vykonnych ,, pracovnikl od direktivniho
fizeni a rozhodovani k delegativnimu fizeni a rozhodovani.

Znaky tymové spoluprace a trendy, které provazeji zménu pracovni skupiny
v pracovni tym.

Charakterizujte znaky podnikové kultury, vysvétlete jeji funkci v podnikani.

Na historickém vyvoji manazerského mysleni v pribéhu 20.stoleti vysvétlete odlisnost
chovani managementu v rdmci objektivistického a interpretativniho paradigmatu.



