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DISKUSE

Zda se, ze zamér ministerstva zdravotnictvi pfevést fakultni nemocnice na akciové spolecnosti,
tzv. univerzitni, se 1 mezi odbornou vefejnosti setkava s nepochopenim a odmitavymi reakcemi.
V rozhovoru pro zpravodajsky server Aktualné.cz se dokonce dva z nejvyznamnéjsich ceskych
odborniku - profesor Pavel Pafko, ktery vede 3. chirurgickou kliniku ve Fakultn{ nemocnici
Motol, a MUDrx. Jan Zaloudik, dékan lékaiské fakulty Masarykovy Univerzity - unisono ptaji: "K
¢emu je to dobré? V ¢em je akciova spolecnost lepsi nez statni piispévkova organizace?" Rad jim
ze své pozice feditele Fakultni nemocnice Kralovské  Vinohrady  odpovim.
V zadném jiném oboru lidské ¢innosti nestoupaji naklady takovym tempem jako ve zdravotnictvi.
Tento rust se v blizké budoucnosti ani nezastavi, ani nezpomali. Prodluzovani lidského véku ve
vyspéljch zemich, ke kterym poéitam i Ceskou republiku, a exponencidlné rostouci schopnost
1ékafské védy 1écit nemoci a udrzovat pacienty pii zivoté tyto naklady zmnohonasobi. Upfimneé,
kdyby se pacienti v Ceské republice rozhodli disledné uplatnit své pravo na nejlep$i dostupnou
1é¢bu, kterou jim de facto dava nase ustava, tak by financovani naseho zdravotnictvi zkrachovalo
béhem par mésica.

Ridit nelze bez nastroji Vzhledem k tomu, Ze statni rozpocet nehyii piebytky a zfejmé se na to
ani nechysta, je zfejmé, ze rust nakladu na zdravotni péci je tieba peclivé kontrolovat a jejich rast
stale a dlouhodobé¢ brzdit. To je mimo jiné i tkolem vedeni fakultnich nemocnic, nejvétsich
nemocnic v zemi. Troufam si tvrdit, ze v zadném jiném oboru neni omezovani rastu nakladu tak
obtizné jako ve zdravotnictvi. Jako 1ékaf hluboce rozumim tomu, Ze chceme 1é¢it pacienty co
nejlépe a nehledime na cenu 1éka nebo lécebnych postupt, kdyz bojujeme o lidsky zivot. A pravé
proto tvrdim, Zze vedeni fakultnich a jinych velkych nemocnic musi mit k dispozici acinné
nastroje, aby v tomto vypjatém prostfedi byla schopna rist naklada smysluplné kontrolovat a
omezovat. Status pfispévkové organizace tyto nastroje nedava, akciova spole¢nost ano. To je
rozdil, na ktery se oba citovani panové ptaji.

Pokud fakultni nemocnice jako pfispévkové organizace vytvoii ztratu, stat ji zaplati, pokud
vytvofi zisk, stat si jej vezme. Jaka je to motivace pro vedeni nemocnice, aby cinila obtizna
rozhodnuti? Rozhodnuti, ktera mohou vést k omezeni péce o pacienty? Nedostatecna, véfte mi.
Pokud chci v obtizném prostiedi zdravotnictvi po svych zaméstnancich, aby pfebrali svoji cast
odpovédnosti za efektivni f{zeni nemocnice a €inili tézka rozhodnuti, musim je umét motivovat.



Tabulkové platy v piispévkové organizaci neumoznuji ani efektivné¢ motivovat, ani razantné
trestat.

Jakakoliv akciova spolecnost, at’ jiz je akcionafem stat, nebo kdokoliv jiny, se musi fidit
obchodnim zakonikem. Ten nefika, Ze musite tvofit zisk, ale velmi precizné stanovi, jakou ztratu
muzete jest¢ generovat, jak hluboko muzete svoji spole¢nost zadluzit. A taky zvysuje osobni
odpovédnost managementu za hospodafeni. Kdo nevéif, at’ si otevie obchodni zakonik.
Pokud budou fakultni nemocnice akciovymi spolecnostmi, mohou sviij rozvoj, své investice
financovat pomoci klasickych nastroju, jako jsou uvéry od bank. Nemuseji ¢ekat na to, zda ve
statnim rozpoctu na né zbudou penize. A neboijte se, pokud se bude zadluzenost vasi nemocnice
bliZit nezdravému limitu, banka vam nepujci.

Cesta k zajistén{ kvalitni péce Piinosy pfechodu fakultnich nemocnic na akciové spolecnosti viak
nevychazeji jen z vSeobecné platnych ustanoveni obchodniho zakoniku. Tento pfechod zaroven
odstrani soucasnou dvojkolejnost ve vedeni téchto nemocnic. Jednotlivé kliniky #idi jak
pfednosta, jmenovany ministerstvem zdravotnictvi na navrh ministra skolstvi, ktery je v hlavnim
pracovnim poméru u univerzity, tak primaf, ktery je zaméstnancem nemocnice. Je to schizofrenni
situace, kdyz vedeni nemocnice je odpovédné za vyrovnané hospodafeni nemocnice a zaroven
nemuze odvolat pfednostu kliniky, ktery je odpoveédny za jeji hospodafeni.
Jsem piesvédéen, ze jak profesor Pavel Pafko, tak dékan Jan Zaloudik maji na stdci predevsim
zajmy pacientti a studentd mediciny, ale z mého pohledu feditele jedné z fakultnich nemocnic, o
které se nyni jedna pfedevsim, tvrdim, Zze pfechod na akciové spolecnosti je jedinou uc¢innou
cestou, jak dlouhodobé¢ zajistit financovani a kvalitu zdravotni péce. Jen pro ilustraci: vnitfni dluh
Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady, tedy castka, ktera meéla byt v minulych letech
investovana do jeji prosté obnovy, a nebyla, dosahuje vyse 1,6 miliardy korun.
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