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i Pro¢ prednaska o PM?

1. menici se charakter prostredi a jeho
vliv na fizeni podnikd;

2. pozadavky podnikd na uchazece o
manazerske pozice;



i Ad 1) ménici se charakter prostredi...

= nutny rychly vyvoj novych produktd;
= nutné casté a rychlé zmény procesu;

= individualizace produkce podle
pozadavkl zakaznika.

VSechny tyto faktory vyzaduji uziti
jednorazovéeho rizeneho sledu Cinnosti.



Ad 2) pozadavky podnikll na manazery
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i ProC prednaska o PM?

=> rostouci dulezitost znalosti PM pro
podniky i absolventy
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i Co je to projektovy management?

= souhrn aktivit spocivajicich v planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdroju za
ucelem splnéni (relativné) kratkodobeho
cile, ktery byl stanoven pro realizaci
specifickych cild a zamérd.



i Odlignosti PM

= Cim se PM li&f od b&Zného operativniho
rizeni?
= doCasnost;
= specificnost;
= pridéleni zdrojt podle potreb projektu.




i Vyhody PM

» dUsledné prirazeni odpoveédnosti;

= zdroje jsou prideéleny podle potreby a
poté uvolnény => flexibilita;

= vytvari podminky pro sledovani
skute¢ného prtbéehu oproti planu;

= Systémovy pristup.



i Nevyhody / rizika PM

s specifické pozadavky zakaznikd se Casto
objevuiji az v pribéhu realizace;

= nutnost Castych org. zmen;

= Nutnost planovat a ocenovat v predstihu
pred realizaci;
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i Co je projekt

= docasne usili vynalozene na vytvoreni
unikatniho vysledku (produktu / sluzby).

1. doCasnost = je stanoven zacatek a konec.

2. unikatnost
= Cil
= technologie
= lidé
= VNEjSi vlivy a rizika
=> jedinecnost = kazdy projekt se provadi pouze
jednou



Zakladny PM - trojimperativ

Projekt je jedinecny sled aktivit a Ukold, ktery ma:
= dan specificky cil;

= definovana casova omezeni ptsobnosti;
= je stanoven ramec pro Cerpani zdrojl na realizaci.
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i Prekazky splneni podminek trojimperativu (1/3)

= problémy s provedenim (kvalitou)

= Spatna komunikace mezi zakaznikem a
dodavatelem;

= prilis ambiciozni predpoklady;
= chyby dodavatele pri planovani Ci realizaci.



Prekazky splnéni podminek trojimperativu (2/3)

= problémy s ¢asem
= nedostatek zdrojQ;

= nadmérny dlraz na kvalitu
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i Prekazky splneni podminek trojimperativu (3/3)

= problémy s naklady
= ,Soutéz [hard"
= dUsledek reSeni Casovych skluzd;
= prilis optimistické pocatecni odhady;
= chyby pfi kalkulaci;
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Zakladni procesni model
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Zivotni cyklus projektu
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i Stanoveni cil(l projektu

= Cil projektu = nova hodnota, ktera je
vysledkem projektu

= S.M.A.R.T. (Specicic, Measurable, Assignable,
Realistic, Time- bound)

=> kritéria dosazeni uspechu

= zakladaci listina projektu
« formalizuje existenci projektu

= prideluje manazerovi projektu pravomoci pro
pouziti zdroj(

= definuje odpovednost manazera za naplnéeni
pozadavkl projektu




Naklady projektu

= predbézny rozpocet projektu

=>stanoveni ceny projektu
= cena z pohledu dodavatele = naklady + zisk
= cena z pohledu zakaznika = rozhodovani o navratnosti
= Cenove strategie

c. s. Casto lezi mimo odpovédnost proj. manazera

=>podklad pro uzavreni kontraktu



= nakup vs. vlastni realizace
= porizovaci naklady
= Kapacity pro realizaci
= organizacni naroky
= rizika zmen




Uzavreni kontraktu

= dohoda o provedeni urciteho pracovniho
vykonu nebo o dodavce produktu /sluzby

= kontrakty zalozené na nakladovych cenach
= prokazané naklady + proménna Castka
= netlaéi dodavatele ke snizovani nakladd
= zakaznik musi mit silné kontrolni pravomoci

= kontrakty zalozené na pevné cené
= Cena zahrnuje i primérenou rezervu
= Casto byva doplnéna o cilovou odménu
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i Co je tfeba planovat?

= technologii a metody
= zdroje

= naklady

= Cas



i Podrobny rozpis praci we s

= vychazi z definice predmétu projektu

= rozepisuje pozadovany produkt do
ogické hierarchie uloh (Cinnosti)

= je duIeZ|tym vychodiskem pro rizeni
véech tfi slozek trojimperativu

- rozpis usekl prace (kdo co déla?)
_. Gasovy rozvrh projektu (kdy?)
- plan Cerpani nakladl (rozpocet)




i Planovani ¢asu

= definuje v jakych terminech a ¢asovych sledech budou prace na
projektu probihat.
= nastroje:
= Useckové grafy (GanntQv diagam)
+ prehlednost
+ jednoduchost konstrukce
- neukazuji zavislosti mezi Ukoly (Cinnostmi)
- zména v délce jedné ¢innosti se (automaticky) nepromitne do zbyvajici ¢asti
hramonogramu
= sitové grafy
« P.E.R.T. — dobu trvani stanovuji na zakladé optimistickych realistickych a
pesimistickych variant odhadl trvani ¢innosti.
= G.E.R.T — zdokonaleni metody PERT

= C.P.M. - zalozena na analyze tzv. kritické cesty = nejdelsiho sledu Ukold, ktery
neobsahuje zadné Casove rezervy.

+ souhrnné prezentuji souvislosti
+ umoznuji hledat alternativy

+ maji definovanou kritickou cestu
- slozitost

- neprehlednost



i Rozpocet projektu

= Casove fazovy plan reprezentovany
peneznimi nebo pracovnimi jednotkami.

= plan Cerpani zdroju:
= v celkovém souhrnu
= v rozpisu do detailnich polozek
= v Casovem fazovani podle predpokladu
postupu cerpani
= metody: viz specializované predmeéty




Alokace zdrojl — problém omezenych

i zdrojl

O dﬁVOdy
= umoznuje dlouhodobé efektivni vyuziti zdrojl
= zamezi konfliktu pri pouziti konkrétniho zdroje

s kompromis mezi ¢asem a naklady
= metoda uhlazeni pouziti zdrojl — vyhladi Spicky
vyuziti pracovnich sil v dilCich usecich =>
ovliviuje délku projektu
= metoda umisténi zdroju — hleda nejkratsi moznou
kritickou cestu vzhledem k limitovanym zdrojtim.
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i REALIZACNI FAZE PROJEKTU

Realizacni faze projektu zpravidla vyzaduje nejvetsi

usili a nejvetsi naklady. Spociva v fizeni a kontrole

projektovanych praci.

= Rizeni probihd v redliném &ase podle planu

= Kontroluji se odchylky od planu zplsobené
nepredvidatelnymi rusivymi vlivy, ale také chybami v koncepcni
fazi projektu

= Na zakladé odchylek v Case, nakladech Ci kvalité se prijimaji
korekcni opatreni.

Problémem fizeni realizacni faze je skutecnost, ze odchylky jsou na
sobé vzajemné zavislé a korekce ¢asu, nakladd a kvality
predstavuji optimalizacni Ulohu



Zajmoveé subjekty v rizeni podnikd

= jedinci nebo organizace, kteri jsou zapojeni do projektu anebo jejichz

zajmy jsou ovlivneny realizaci projektu
mohou mit zcela rozdilné zajmy a proto jejich sladéni byva nejvétsim
problemem projektoveho rizeni

K nejdtlezitéjsim z nich patfi:

Zakaznik — objednavatel (uZzivatel) vystupu
Investor — poskytuje financni zdroje na projekt
Zhotovitel — organizace odpovédna za zhodoveni dila

Projektovy manaZzer — zodpovedny za realizaci projektu na operativni
urovni

Clenové projektového tymu — pracovnici
Vladni instituce, nevladni organizace, mistni sprava
Jednotlivi ob¢ané



i Projektovy tym

Projektovy tym — sehrany tym pracovnikd s
minimalnimi konfliktnimi vztahy, zamereny a
motivovany dosahnout cile projektu.

. tym musi by'/t motivovan na dosazeni cile

= v tymu musi byt vytvorena atmosféra divery a
odhodlani dosahnout ocekavaneho vysledku

= Clenové tymu musi mit moznost projevit svi]
nazor - tymove analyzovat a resit problémy




i Role manazera projektu

= kombinace rizeni a vedeni

= kvalifikace
« odbornost
= soft-skills — vedeni lidi, motivace
» komunikace
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* Pro¢ kontrolovat?
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i Kontrola priibéhu projektu

= je soucasti rizeni projektu

= probiha ve vSech trech dimenzich
trojimperativu

= kontrola provedeni (kvality)

= kontrola Casoveho postupu praci

= kontrola Cerpani nakladl
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i Uzavreni projektu

= akceptace = schvaleni vystupl projektu
= predani vysledku

= hodnoceni prtibéhu projektu !
= naplnéni cild
= hodnoceni kvality vystupu i proces(

= kvantifikace rizik, ktera nastala (odhad
mozneho opakovani)
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