1 UCETNI SYSTEMY A VYPOCETNI TECHNIKA

Cilem uvodni kapitoly je seznamit ¢tenare se zakladnimi prvky ucetniho systému, organizacni
strukturou Utvarti zabezpecujicich zpracovani tcetnich informaci a vyvojem vyuziti pocitacu
v této oblasti.

Ucebnice ucetnictvi se témét vyhradné zabyvaji jeho obsahem, napiiklad vysvétlenim
zakladnich principi a metod, zauctovanim jednotlivych hospodéiskych operaci, sestavenim
ucetnich vykazi atp.

Pii vyuce vyuziti vypocetni techniky pii zpracovani uUcetnich informaci je vSak neméné
dalezité¢ seznadmit se i s fungovanim ucetnictvi jako relativné uzavieného celku v ramci
v podnikového informac¢niho systému.

1.1 Prvky ucCetniho systému

Zékladni charakteristikou ucetnictvi je jeho systémovost (a systemati¢nost provadéni zapisu).
Je nezbytné chapat ho a pouzivat jako urcity informacéni systém, ktery je tvofen vzajemné
provazanymi internimi prvky a je ovliviitovan svym okolim.
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Obr. 1 Schema utetniho systemu — upraveno podle [1]



I. Vlastni interni prvky tc¢etniho systému tvofi ¢tyfi zakladni skupiny:

a) ucetni procesy jsou prevazné tvoreny jednotlivymi hospodarskymi operacemi. Jsou to
soubory ¢innosti zachycujicich jednotlivé konkrétni funkce podniku — naptiklad nakup
materialu, prodej zboZi nebo vyrobku, thrada dané atd.,

b) ucetni zdznamy: jednd se o nositele informaci o Gcetnich procesech — ucetni doklady,
ucetni knihy, inventurni soupisy apod.,

(zaznamenané ucetni procesy jsou tiidény, seskupovdany do konkrétnich specidlnich
ucetnich agend — mzdova agenda, agenda nakup zbozi, agenda faktur vydanych a mnohé
dalsi),

c) ucetni metody upravuji zpusob vytvafeni nékterych ucetnich informaci, tykaji se
zejména zpusobll ocenovani majetku, odpisovani dlouhodobého majetku, tvorby a
pouziti rezerv, ale také metodiky tvorby tucetnich vykazi nebo zplsobu piechodu
z danové evidence na ucetnictvi,

d) ucetni nastroje (postupy, techniky) jsou nastroje pro evidenci, sumarizaci a prezentaci
zapisi do ucetnich knih, techniky vedeni vnitropodnikového a manazerského
ucetnictvi. Typickym piikladem ucetniho postupu je zejména kontrola vécné a
formalni spradvnosti ucetniho dokladu, zpracovani tucetnich informaci ucetnim
programem nebo postup piedavani ucetnich informaci jejich uzivatelim.

II. Charakteristika externich vlivii na ucetni systém

Vnéjsi prostiedi tcetniho systému podniku tvoii prvky ze dvou odlisnych oblasti:
1) z podniku, jehoz je ucetni systém soucasti,

2) z externiho podnikového okoli.

Ad 1)

Strukturu, velikost a dalsi charakteristiky ucetniho systému ovlivituji uvnitf podniku hlavné
tyto faktory:

e typ Cinnosti podniku a podnikové procesy, velikost podniku, typ vlastnictvi a
pravni formy — stanovuji obsah i rdmec toho, co ucetnictvi zachycuje; ucetni
systémy velké vyrobni spolecnosti a pojistovaciho makléfe se budou jiste
docela lisit,

e pozadavky managementu podniku (internich uzivateli ucetnich informaci)
na rozsah, strukturu, ptipadné Cetnost ucetnich informaci,

e vyuziti vypocetni techniky a ekonomického softwaru pti zpracovani tcetnich

informaci, pfipadné¢ vyuziti ¢astecné¢ho ¢i Uplného outsourcingu ucetnich
sluzeb.



Ad?2)

Externi okoli podniku ovliviiuje u€etni systém podniku jako celek, ale také nékteré jeho dilci
¢asti specialn¢:
e legislativni Gprava — zédkon o ucetnictvi, provadéci vyhlasky, ¢eské ucetni standardy,
danova legislativa, Uprava socidlniho a zdravotniho pojisténi apod.,

e jiné formy regulace — mezinarodni ucetni standardy, pozadavky v rdmci certifikace
podniku, interni piedpisy v ramci holdingu nebo podobného uspotadani podnikii,

e pozadavky externich uzivatelli tcetnich informaci — akcionarii ¢i spolecnikli, bank
nebo jinych poskytovatel ivéri a pajcek, statnich organt a tiradi.

-----

o ucetni = lidé, ktefi se podileji na zjisténi informaci o Ucetnich procesech, zajistuji
provedeni tcetnich zdznamti, postupuji podle tcetnich metod (a legislativy, standardd,
zéasad atd.), vyuzivaji jednotlivé GCetni nastroje, postupy a techniky, predavaji ucetni
informace jejich internim i externim uzivatelim.

Zékladni typy profesnich funkci nebo oznaceni pracovnich mist v oblasti zpracovani
ucetnich informaci jsou podrobnéji uvedeny v nasledujici casti, zde uvadim jen
struény vycet moznych oznaceni: Gicetni materidlu, ucetni odbératell, samostatna(y)
mzdova(y) tcetni, hlavni ucetni, metodik ucetnictvi apod.

1.2 Organizace ucetnich praci

Vedeni ucetnictvi v malych firmach je obvykle zvladnutelné jednou osobou nebo je
zabezpeCovano externé, ucetni firmou. Neni proto potieba vytvaret pro ucetni prace néjaky
samostatny organizacni Utvar.

Ve stiednich a velkych podnicich uz rozsah praci spojenych s ucetnictvim vyzaduje
roz€lenéni UcCetnich praci do vymezenych dil¢ich okruhd, které jsou nckdy relativné
osamostatnény i prostoroveé — do zvlastnich tctaren.

Ugetnictvi bylo po n&kolik staleti vedeno ve vazanych wdetnich knihach. Z té praxe nam
zustal prakticky jen nazev ,,Hlavni kniha®“. Velké mnozstvi hospodéiskych operaci, které byly
zvétsujicich rozsahil Cinnosti, vedlo k tstupu od vedeni ucetnictvi v knihach a prechodu na
zapisy v samostatnych jednotlivych listech. To umoznilo délbu prace pii provadéni ucetnich
praci a jejim vysledkem bylo také postupné vytvareni samostatné organiza¢ni struktury
podnikovych utvaru, které zabezpecCovaly tcetnictvi.

Dalsim dulezitym faktorem ve vyvoji organizace ucetnictvi v podnicich bylo vyuzivani
urcitych mechaniza¢nich prostiedkdl, jako byly fakturovaci stroje a Gctovaci stroje (v zasadé
kombinace psaciho stroje a kalkulacky). Vyuzivani téchto prostfedkil kulminovalo v praxi
v 70. letech 20. stoleti.

Od této doby se stale vice zacaly pouzivat pocitace jako technicky prostfedek vyssiho tadu.
S jejich neustdlym rozvojem a stale pfiznivéjsi cenou se zacaly pouzivat 1 pro zpracovani
ucetnictvi a naopak: vyuziti pocitacli vyznamné ovlivnilo a stile ovliviiuje i1 zplsoby

provadéni ucetnich praci.



Finanéni (ekonomicky) tisek

Dilezité ekonomické ¢innosti podniku — Gcetnictvi a statistika, financovani, planovani, fizeni
nakladi — jsou v zakladnim organizacnim c¢lenéni podnikd soustfedény do finanéniho
(nebo ekonomického) tseku. Tento usek fidi finan¢ni ptip. ekonomicky feditel.

Odbor tcetnictvi

Pro jednotlivé slozky ekonomickych Cinnosti se ve vétSich firmach vytvareji dalsi ttvary,
Casto oznacované jako odbory. Zde se dale budeme zabyvat pouze odborem ucetnictvi.

V ramci odboru ucetnictvi jsou zpravidla zajiStovany veskeré prace s ucetnictvim souvisejici,
jako napft.:

e metodika,
e vlastni zpracovani ucetnich dat,
e vytvafeni analyz a rozbord.

K ukoliim tohoto odboru v podniku patii obvykle také zpracovani statistickych vykazi,
zajisténi vztahli k externim uzivatelim ucetnich informaci, komunikace s finanénim
ufadem, pojistovnami, auditorem nebo danovym poradcem.

Usporadani a fizeni ucetnich praci

Kromé vhodné organizacni struktury je ovSem nutné zajistit zejména spravné usporadani a
fizeni ucetnich praci, zejména:

e raciondlni potfizovani, obéh a zpracovani Ucetnich doklad, které je dnes spojeno také
s vybérem, zavedenim a vyuzivanim vhodného ucetniho softwaru,

e volba spravnych metod a postupti t€tovani, aplikace legislativnich zmén v této oblasti;

e vhodnad organizace prace v jednotlivych tuctarnach, jejich personalni obsazeni a
rozmisténi;

e koordinace spoluprace ucetnich ttvarti s dal§imi organizacnimi jednotkami ve firmé.

1.3 Obsah jednotlivych ucetnich agend

Zakladni funkce jsou v podnikové praxi béZzné zajisStovany specializovanymi organizacnimi
utvary, proto i ucetni agendy (urcité okruhy ucetnich ¢innosti) ¢lenime podle organiza¢niho
hlediska:

1) Obecné ucetni agendy:
a) metodika Ucetnictvi,
b) tvorba plant, kalkulaci a rozpocta,

¢) finan¢ni informace, analyzy a rozbory.



2) Specialni ucetni agendy:
a) uctovani zasob materidlu, zbozi a jinych nakupi,
b) uctovani dlouhodobého majetku,
¢) finan¢ni a danova agenda,
d) mzdové ucetnictvi,
e) uctovani vynost (prodeje),

f) vSeobecnd Ucetni agenda.

vvvvvv

na kterda je odbor ucCetnictvi roz€lenén. Charakter jejich prace vyznamné ovliviluje
»technologie® zpracovani ucetnich dat. Pfi ruénim nebo mechanizovaném zpracovani

A%

prostiedki vypocetni techniky je vyznamnéjsi piiprava vstupnich dat a néslednd kontrola a
analyza vysledki.

Napli prace jednotlivych uétaren

Zpracovani specialnich ucetnich agend a cinnosti jednotlivych Uc¢taren lze stru¢né popsat
nasledujicim zptisobem:

uctovani zasob materidlu, zbozi a jinych ndkupd u vétSich vyrobnich nebo obchodnich
podnikti miize byt rozdéleno do dvou nebo vice uctaren, obvyklé ¢lenéni je na ictovani zasob
nakupovanych od dodavateli (material, zbozi) a uctovani zdsob vyrobenych vlastni ¢innosti.

Materialova uétarna

zabezpecuje hlavné: kontrolu vécné a formalni spravnosti dodavatelskych faktur za material
(tzv. likvidace faktur) a evidenci stavu a pohybu materidlovych zasob. Dale také obvykle
vyhodnocuje reklamace, zajistuje podklady pro provadeéni fyzickych inventur ve skladech,
eviduje nevyfakturované dodavky a material na cesté.

Typickymi doklady, které se zpracovdvaji v materidlové uctarné, jsou: faktury piijaté
od dodavateli materialu, skladni karty, ptijemky a vydejky materidlu.

Provozni (vyrobni) Gétarny

se zabyvaji zjiStovanim informaci o stavu a pohybu zasob vazanych ve vyrobnim procesu —
o nedokoncené vyrobé, polotovarech, dokoncenych vyrobcich. Dale eviduje také informace
o zmetcich, stavu ¢asového rozliSeni, pripravuji podklady pro sestaveni vyslednych kalkulaci.
Néplni prace provozni uctarny je hlavné oblast vnitropodnikového Ucetnictvi, zejména
zjistovani nékladi ve vztahu kjednotlivym utvarim a podle jednotlivych vyrobki
nebo sluzeb.

Ve firmach, které se zabyvaji pouze ndkupem zbozi a jeho dalSim prodejem je situace
uctovani zasob samoziejmée odlisSna, neni potieba vyse uvedené rozdéleni na materidlové a
provozni Gctarny.

Uétovanim dlouhodobého majetku se ve vétsich firmach zabyva uétarna dlouhodobého
majetku (diive investicni GCtarna).

Zaméstnanci se zde zabyvaji kontrolou a zauctovanim dodavatelskych faktur za nakup
dlouhodobého majetku, evidenci nakladi na pofizeni dlouhodobého majetku vlastni ¢innosti,
evidenci nedokonCenych investic, vytvofenim odpisovych planli, vypoctem a zatctovanim



ucetnich, ptipadné i danovych odpist. Dale se zde také soustied’uji informace o opravach,
modernizacich a rekonstrukcich majetku ¢i podklady potfebné pro vypocet rezerv na opravy
majetku.

Z dokladl, zpracovavanych v této UCtarn€é, jsou nejvyznamnéjsi: faktury za nékup
dlouhodobého majetku, eviden¢ni karty majetku, zdpisy o pirevzeti strojii nebo staveb
do pouzivani, zapisy o vyfazeni dlouhodobého majetku z evidence a doklady o pfemisténi
majetku uvnitt podniku.

V poslednich 15 letech se rozsifilo vyuzivani financovani dlouhodobého majetku
prostiednictvim leasingu. Ve velkych podnicich, které maji samostatnou uctarnu
dlouhodobého majetku, se v ni také Casto eviduji leasingové smlouvy a majetek, ktery je
na jejich zaklad€¢ dlouhodobé pronajaty.

Finanéni uétarna

Finan¢ni a danova agenda se zpracovava ve finan¢ni uctarné, eviduji se v ni pohledavky a
zavazky vyplyvajici z dodavatelskych a odbératelskych vztaht (tzv. saldokonto dodavatell a
odbérateldt) a vztahy k jinym dluznikim a véfitelim. Dale se zde ptipravuji ptikazy k thrad¢,
uctuji vypisy z bankovnich Gc¢ta a ivért a zpracovavaji se pokladni operace.

Zakladnimi prvotnimi doklady jsou ve finan¢ni GCtarné vypisy z uctd, pokladni doklady,
prijaté i vydané faktury a dobropisy, sménky a Seky, ptedpisy pendle a urokd z prodleni.
Pfedmétem danové agendy jsou vypocty danové povinnosti raznych typt dani — dané
z pfidané hodnoty, dan¢ silni¢ni a jinych dani, jakoz i vystavovani piislusnych danovych
piiznani a vedeni povinnych eviden¢nich zaznamu.

Mzdové uétarna

Pfedmétem pracovni naplné¢ zaméstnanci mzdovych uctaren je vypocet a evidence mezd
(nebo platl), davek nemocenského pojiSténi, provadéni srazek pojistného na zdravotni
pojisténi a socialni zabezpeceni, srazek zaloh na dan z pfijml nebo vysledné dané z piijmt
fyzickych osob. Sestavuji se zde souhrnné vykazy pro zatctovani a vyplaty mezd, pro vypocet
a odvod pojistného pro zdravotni pojistovny, pro piislusnou pobodku Ceské spravy socialniho
zabezpeceni a pro finan¢ni Urad.

Typickymi prvotnimi doklady jsou v této uctdrné pracovni a mzdové listky, evidence
dochazky, doklady dokumentujici nemoc, oSetfovani ¢lena rodiny nebo udaje o cerpani
dovolené.

Souhrnné udaje o vypoctenych hrubych i €istych mzdach a provedenych srazkach za mésicni
obdobi pro viechny zaméstnance podniku jsou obsahem zuétovaci a vyplatni listiny. Udaje
o mzdach jednotlivych zaméstnanct za ro¢ni obdobi se uvadéji do mzdovych listi.

Uctovani prodeje (fakturace)

Zabyva se uctovanim prodeje vyrobku, sluzeb nebo zbozi na fakturu (na obchodni uvér)
nebo za hotové, predmétem této agendy jsou také dalsi Cinnosti zabezpecujici prodej
podnikovych produktl a fizeni vztahli se zakazniky. Vystupnimi informacemi jsou piehledy
0 objemu a struktufe trzeb, clenéni trZzeb podle sortimentu, prodejnich mist, skupin zakazniki,
prehled o stavu pohledavek za odbérateli.



Typickymi ucetnimi doklady této agendy jsou faktury vydané — danové doklady, pokladni
doklady ¢i zalohové¢ faktury.

Vseobecna uctarna

V této uctarné se diive dokoncoval proces zpracovani Uc€etnich informaci, jeho vysledkem
bylo vyhotoveni ucetnich knih — deniku, hlavni knihy, zpracovani ucetni zavérky a
statistickych vykazi, archivace ucetnich dokladii a dalSich pisemnosti. Na rozdil od vyse
uvedenych uctaren, které se zabyvaji uritym druhem majetku nebo uritymi procesy
v podniku, vSeobecna tctarna zabezpeCovala globalni ptehled za celou hospodarskou ¢innost
podniku a zjistovala jeho vysledky. Pfi automatizovaném zpracovani ucetnich agend velkou
¢ast praci praveé vSeobecné utarny prevzala vypocetni technika, proto se dnes tcetni oddéleni
strukturuji 1 na zédklad¢ jinych kritérii.

1.4 Planovani ucetnich praci

Ukolem managementu stiednich a velkych podnikéi je vybudovat raciondlni systém
provadéni ucetnich praci, ktery za urcitych danych podminek (materialnich, personalnich)
umozni dosahnout co nejlepSich vysledkt. Je potteba ucinit zékladni rozhodnuti, spocivajici
ve vybéru, zda se bude zpracovani U€etnich praci zajistovat:

a) centralné nebo
b) decentralizované (na jednotlivych provozech, zavodech apod.).

Pfi centrdlnim zpracovéni ucetnictvi byva obvykle v tstiedni u¢tarné soustfedéna veskera
syntetickd evidence. V ostatnich utvarech se vystavuji pouze prvotni doklady, eviduji se,
ale k uCetnimu zpracovani jsou predavany ptislusné uctarné. Naptiklad ve velké obchodni
firmé s vypocetni technikou vystavuji faktury odbérateliim jednotlivi prodejci na pobockéch,
ale zauctovani faktur provadi ucetni v centrale.

V praxi velkych firem se €asto Ucetnictvi fidi centralng, ale n¢ktera pracovisté jsou umisténa
na jednotlivych provozech. To se tyka hlavné materidlovych uctaren, které mohou byt
umistény v jednotlivych skladech, a provoznich UcCtaren, které obvykle sidli pifimo
ve vyrobnich halach.

Decentralizace ucetnich praci je vhodna tam, kde se podnik ¢leni na samostatné, obvykle
1 mistn¢ vzdalené divize, zavody a jiné velké organizacni celky. Za tyto zavody se pak vede
ucetnictvi v plném rozsahu a sestavuji i samostatné dil¢i Ucetni vykazy, které se predavaji
centréle.

Pti vytvafeni ucetniho systému ve firm¢ je nutno vychazet:
e 7z vymezeni rozsahu a povahy nezbytnych ucetnich tidaju,
e ze stanoveni vztahl mezi G¢etnim odborem a jinymi Gtvary nebo ¢astmi podniku,

e ze zhodnoceni specifik podniku a vyhodnoceni zmén piinaSenych legislativnimi
zménami v oblasti ucetnictvi a dani.



Cilem planovani ucetnich praci je vytvorit podminky, aby ucetnictvi pribézné
poskytovalo relevantni informace pro Fizeni (i kdyz z praktickych zkuSenosti vime, Ze Cast
managementu Ceskych podnikd se stdle domniva, ze ucetnictvi slouzi téméf vyhradné
pro zjisténi zakladu dané z piijmu).

Ugelnym rozvrzenim uéetnich praci lze zajistit jejich plynulost a zabranit tak z velké &asti
jejich hromadéni v terminech stanovenych pro dil¢i nebo celkové uzavérky, podani dafiovych
pfiznani a podobné.

V této oblasti je zvlast dulezité naplanovani ob&hu ucetnich dokladl, protoze ten je
zékladnim ptedpokladem plynulosti provadénych ucetnich praci.

Postup zpracovani planu ucetnich operaci a ob&hu ucetnich dokladi lze feSit riznymi
technikami, ¢asto se vyuziva naptiklad tzv. postupovych (vyvojovych) diagrami, vychozimi
predpoklady jsou vZdy nejméné tyto faktory:

e objem vlastnich ucetnich praci,

e |hity pro dokonceni konkrétnich praci a odevzdani ucetnich vykazii, hlaSeni a
danovych ptiznani,

e pouzité ucetni formy a techniky zpracovani, stupen automatizace praci,

e pocet a kvalifikace zaméstnanct, ktefi budou tcetni prace provadeét,

e vztah dalSich Utvard podniku k ucetnim pracim.

ZkuSenosti ziskané pii postupném zavadéni automatizace ucetnich praci v poslednich tfech
desetiletich ukazaly, ze predevSim technika zpracovani dat zpétné vyznamné ovliviiuje
formu ucetnictvi.

Postupné dochazi ke ,,sluc¢ovani ucetnich knih“. Do deniku se obvykle netctuje, denik vznika
jako samostatna databéaze tvotrena zapisy, které byly provedeny do jednotlivych dil¢ich agend
(fakturace, banka, pokladna aj.). Novi uZzivatelé tcetniho softwaru Casto také pfi prvnim
seznamovani s programem hledaji modul Hlavni kniha a chtéji do n¢ho uctovat. K svému
piekvapeni pak zjiStuji, Ze ten vznikd az jako tiskova sestava po zauctovani vSech operaci
do jednotlivych samostatnych moduld.

Legislativni iprava moZznosti pouzivani vypocetni techniky p¥i zpracovani ucetnictvi

Pouziti prostfedkli vypocetni techniky nepfimo upravuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
v §4odst. 10av §§ 33 az 35.

V téchto ¢astech zdkona je totiz vymezeni pojmu ucetni zaznam, ktery nahradil diive uzivany
pojem ucetni pisemnost. Zakon o Ucetnictvi timto zpisobem reagoval na redlnou skutecnost,
7e stale vice ,,ucetnich pisemnosti* existuje v elektronické podobé.

Definice pojmu tcetni zdznam je v § 4 odst. 10 zakona o Gcetnictvi uvedena takto:

(10) Ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi jako soustavu tietnich zdznamii;
PpFitom mohou pouZit technickych prostiedkii, nosi¢it informaci a programového
vybaveni. Uletnim zdznamem se rozumi data, kterd jsou zdznamem veSkerych
skuteCnosti tykajicich se vedeni ucetnictvi. KaZdou skuteCnost tykajici se vedeni
ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny zaznamendvat jen ucetnimi zaznamy.



Zakladni pravidla tykajici se ucetnich zaznami podle vyse uvedenych paragrafii zdkona

o ucetnictvi jsou nasledujici:

ucetnictvi = soustava ucetnich zaznamu,

pfi vedeni G€etnictvi je mozné vyuzit hardware + software,

ucetni zdznamy = data obsahujici informace o hospodatskych operacich,

ucetni zdznamy = Ucetni doklady, ucetni zapisy, ucetni knihy, odpisovy plan, inventurni

soupisy, uctovy rozvrh, ucetni zavérka a vyro¢ni zprava (§4 odst. 11),

informace obsazena v Gcetnim zaznamu = obsah ucetniho zaznamu,

e zplsob zaznamendni informace = forma G¢etniho zdznamu,

e forma zaznamu mize byt pisemna (rukopis, psaci stroj, tiskové zafizeni) nebo technicka
(elektronicka, opticka apod.),

e Ucetni jednotka muize provést pievody ucetnich zdznama z pisemné do technické formy
1 naopak,

e na ob¢ formy tcetniho zdznamu se pohlizi stejné (pokud zakon vyslovné nestanovi jinak),

e Ucetni jednotky jsou povinny disponovat vybavenim, které umozni prevést ucetni
zaznamy z technické formy do formy, ktera je pro fyzickou osobu Citelna,

e ucetni jednotky jsou také povinny zajistit ochranu Gcetnich zdznamu (v€etné hardwaru a
softwaru) pfed zneuzitim, poSkozenim, zni¢enim, neoprdvnénou zménou nebo pfistupem
k nim, ztratou nebo odcizenim.

1.5 Etapy vyuziti pocitacu ve zpracovani u€etnich informaci

Kvalitni 0c€etni systétm ma dilezitou informacni a komunikaéni funkeci v podniku.
Automatizované zpracovani Ucetnich dat zplsobilo zasadni zmény v pojeti a organizaci
informacniho systému podniku, ktery se vyvijel soucasné s vyvojem vypocetni techniky.
Pocitace zpracovani Ucetnich dat zrychlily, ¢imz aktualizovaly informace pro rozhodovani.
Nutnost algoritmizace ucetnich tloh pro pocitatové zpracovani je zptesnila.

Zpracovani dat v podnicich z pohledu vyvoje pocitacové techniky proslo jiz n¢kolika fazemi,
které mizeme zjednodusené oznacit jako:

1) etapa mechanizace,
2) etapa klasické automatizace,

3) etapa interaktivnich systémi.

Etapa mechanizace je charakteristickd vyuzivanim fakturovacich a uctovacich strojt,
které fungovaly na bazi spojeni psaciho stroje s pocitacim zatizenim. Pozd¢ji byly tyto stroje
nahrazovany dérnostitkovymi stroji, které prevzaly €ast vlastniho zpracovani, ale vyvolaly
potiebu dal§i zdlouhavé ruc¢ni prace. Data bylo nutno pievadét do dérnych Stitka,
jejichz zpracovani se provadelo ve specialnich vypocetnich oddélenich. Vystupy bylo nutno
detailn€ kontrolovat, coz ¢asto vedlo k redundanci dat.

Etapa klasické automatizace byla obdobim velkych sdlovych pocitacl prvni a druhé
generace, v byvalém Ceskoslovensku byly nejrozsifengjsi typy ,,EC. Po¢itae byly velké —
proto oznaceni salové, musely byt v klimatizovanych prostorech a finanéné byly dostupné
pouze pro nékteré velké podniky. Ostatni subjekty vyuzivaly zpracovani ucetni agend ve
specidlnich podnicich vypocetni techniky.



Zprvu pocitate umoziovaly pouze feSeni samostatnych uloh (agend), které mély vlastni
vstupy, soubory dat 1 vystupy. Vysledky ziskané v jedné tloze musely byt opét ruéné vlozeny
jako vstupy do ulohy jiné. Teprve pocitate druhé generace s mnohem rozsahlej$i paméti
umély pii feSeni Ulohy ziskdvat informace ze souborli zpracovanych pro jinou agendu.
Naptiklad pro zpracovani ucetniho vykazu Rozvaha umély nalézt a pouzit stav materialu
ziskany jako vystupni informace v agend€ Material na sklad¢ apod.

Zpracovani probihalo v jednotlivych davkach, do kterych se shromazdily vstupni udaje.
Vystupy byly standardn¢ ve formé objemnych tiskovych sestav. Vystupni informace ¢asto
nebyly pro fizeni vyuZitelné, protoZe jiZz nebyly aktudlni. Zpracovani se pak Castecné
zrychlilo, ale jeho vlastni priibéh se stal zaleZitosti pouze programatora.

Od 60. let 20. stoleti se v nasi republice postupné automatizovaly ulohy spojené s evidenci
dlouhodobého majetku (zékladnich prostiedkil) a zasob materidlu. Protoze piedpisy
ve mzdové a platové oblasti byly a jsou stale velmi komplikované, vypocty se provadély
pouze do urovné hrubych mezd a dale se pokracovalo ruénim zpracovanim. Automatizace
pronikla 1 do oblasti zpracovani saldokonta dodavatelll a odbératelii a fakturace.

Etapa pouzivani interaktivnich systémi zacala pouzivanim personalnich pocitacli. Zmény
v zékladnim pojeti informac¢niho systému podniku vyvolal vyvoj malych, pozdgji
persondlnich pocitacl a rozvoj pocitacovych siti.

Hlavnim rysem podnikového informacniho systému, a zpracovani ucetnich agend zvlast,
se stal integrovany pristup. Vypocetni technika se z klimatizovanych séali z velké c&asti
piesté¢hovala na psaci stoly uzivatelti, doba odezvy se zkratila na sekundy a predevSim
odpadly diive nezbytné mezilanky. Nyni je zadavatel vstupni informace také
bezprostfednim uZzivatelem vystupt informacniho systému.

Lokalni decentralizované zpracovani se stalo béznym standardem az s dalSim rozvojem
persondlnich pocitaci. Odbor tucetnictvi disponuje potiebnou vypocetni technikou
ke zpracovani vSech dil¢ich agend i k vlastnimu ,,vedeni ucetnich knih“ a zajiStuje i
zpracovani ucetni zaveérky a zhotoveni vykazi.

Organizace zpracovani je nasledujici: ucetni si tfidi, prezkusuje a pifipadné i predkontuje
doklady, po dokonceni této piipravy vkladad data z prvotnich dokladi do pocitace. Tento
zpusob zpracovani ma oproti centralizovanému modelu n¢kolik podstatnych vyhod:

e vstupni data pofizuji ti pracovnici, ktefi danou agendu zajistuji 1 jako odborni
referenti, tim je maximalné zajiSténa obsahové spravnost dat na vstupech a odborné
provedeni ptipadnych oprav,

e plné odpovédnost za cely postup zpracovani — od sbéru prvotnich dokladu, potfizovani
uchovani nebo predavani jinym utvarim v podniku — vede k velké zainteresovanosti
ucetnich na kvalité dat a sprdvném postupu zpracovani,

e nedochazi kizolaci uzivateli ucetnich informaci od dokladi, jak se Casto stivalo
pii jejich zpracovani diive ve vypocetnich stiediscich, a do metodiky a zpracovani
ucetnich informaci nezasahuji uz nadéle pracovnici jinych ttvart,

e pocitacové zpracovani ucetnich agend umoznilo vyrazné prohloubit analytické tiidéni
ucetnich informaci, zlepSila se piehlednost pfedklddanych informaci pro fizeni a
moznost jejich vyuziti,



e ve firmach se také zjednodusil obéh dokladi — po prvotni formalni a vécné kontrole
jsou data z papirového média ulozena do paméti pocitace a doklad uz nemusi ve své
fyzické podobé& putovat do dalSich odd€leni, kterd z ného potiebuji ziskat informace.

Vyvoj automatizace ucetnictvi prispél i k rozvoji n¢kterych zakladnich funkei Gcetnictvi,
jako jsou:

e informacni a kontrolni funkce tcetnictvi (v€lenéni tcetnich informaci do podnikového
informacniho systému),

e zdiraznéni funkce ucetnich informaci jako nastroje operativniho fizeni (moznost
podrobného analytického tiidéni, dostupnost a v€asnost informaci),

e T(Uprava Uletnich informaci vhodnymi matematickymi metodami a jejich vyuZziti
i pro dlouhodobé planovani a strategické fizeni.

Kvalitativné nova technologie a organizace zpracovani ucetnictvi se mize uskutecnovat jako:
a) dalkové (centralizované) zpracovani — vyuziti terminalové sit¢,

b) rozdélené (distribuované) zpracovani — pocitacova sit’.

Ad a)

Centralni pocita¢ s napojenou terminalovou siti predstavoval (zejména v 80. a 90. letech
20. stoleti) pomérné progresivni feSeni. Piiblizoval kapacitu centralniho pocitace odbornym
ucetnim utvarim, zajiStoval vytvareni jedné centrdlni baze dat pro utvary vSech urovni
v podniku.

Adb)

Pro tento model je charakteristické rozdé€leni vypocetni kapacity mezi nékolik pocitaca.
Jednotlivé decentralizované Urovné (zavody, divize atd.) pofizuji a zpracovavaji data,
uchovavaji je ve vlastni databazi a odesilaji také do centralni databize. Problémem tohoto
zpusobu zpracovani neni uZ technicka stranka véci, ale metodika a organizace. Je nutné
pfedem vyftesit miru rozdéleni agend na rtizné urovné fizeni v ramci firmy, rozdélit datovou
zékladnu a zajistit databdze pted neopravnénym pristupem.

Podnikové informacéni systémy jsou zejména od 90. let 20. stoleti do soucasnosti zaloZeny
na integrovaném systémovém pristupu. Vyvoj ve zpracovani uUcetnich agend dosp¢l
do takové faze, ze se modul ucetnictvi stal jednim ze zdkladnich prvki téchto systémi a
pii interaktivnim zpracovani dat poskytuje relevantni podklady pro fizeni podniku.

Manazerské ucetnictvi zahrnuje tzv. vnitropodnikové Ucetnictvi (diive casto oznacované jako
nakladové, provozni apod.), ale i fadu dalSich oblasti, které¢ se netykaji vlastniho uctovani,
ale ziskdvani informaci pro feseni riznych rozhodovacich tloh. Soucasné pocitacové systémy
umoziuji integrovat informace pro vSechny faze vnitropodnikového fizeni. Jednotlivé faze
vyrobniho nebo obchodniho procesu ve firmé jsou propojeny, v datové zékladné finan¢niho i
manazerského Ucetnictvi se prolinaji informace ekonomické s technickymi, vyjadiené
hodnotové i naturalné.



Otazky a ukoly k obsahu 1. kapitoly

1.
2.

Kter¢ jsou zakladni interni prvky ucetniho systému?

Jak je vhodné zaclenit Gtvary zpracovavajici ucetni informace do organizaéni struktury
podniku?

Charakterizujte stru¢né napln prace jednotlivych uctaren.
Jak se projevily rizné etapy vyvoje vypocetni techniky ve zpracovani ucetnictvi?

Ovlivnila pouzivana vypocetni technika zékladni funkce Gcetnictvi?



