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Mezinarodni prostredi
Spolecné formy podnikani,



Pfiklad Cina

Velky problém souéasné Ciny.

* ma spousty penéz na koupi legend jako Volvo a
Hummer, chybi ji ale manazefi schopni udrzet je
v chodu, natoz na Spici. Po celém svété navic
Cina narazi na odpor vuci svym investicim kvuli
"demokratickému deficitu” komunistického
rezimu i vedeni velkych firem.

e probihajici ostry stfet s Ggoglem jen zduraznil,
ze ekonomicka expanze Ciny zfejmé narazila na
své kulturni meze, za ktereé pfi obchodu se
svetem nehodla nebo neumi ustoupit.

Zdroj: www.aktualne.cz



Pfiklad Cina

Jedna Cinska spole€nost se napriklad pustila do prevzeti
nadnarodniho koncernu, aniz si predtim zjistila, ze
Cinané maji zakazany vstup do deseti zemi, v nichz
koncern pusobi.

V roce 2007 zrusil prezident Chu Tin-tchao slavnostni
otevieni vysokeé pece za 200 milionu dolart v médénéem
dole v africké Zambii. Tamni hornici se totiz vzbourili
proti tvrdym pracovnim podminkam pod ¢inskym
vedenim.

Po celé Africe se opakuji protesty proti dovozu ¢inskych
stavebnich délnikd a materialu na stavbu silnic a
prehrad. V Alziru se mezi mistnimi pracovniky a
cinskymi migranty strhla hromadna bitka na noze, které
se ucastnilo asi sto lidi



Pfiklad Cina

 Cinsky management méa skoro nulové zkusenosti s
vyjednavanim s odbory, které je na zapadé klicove.
Tamni uzavrené vedouci kolektivy take nerady posilaji
nékoho ze sveho stfedu na pozici mistniho manazera do
noveé ziskané pobocky.

* Firmam se nechce platit horentni sumy za zapadni
poradenskeé sluzby a byvaji pak nemile prekvapeny
skute€nym stavem véci, kdyz uz je pozde.

« "My v Ciné nemame tolik talent( globalniho
managementu jako v jinych zemich," priznal Siang Ping,
dékan obchodni sSkoly v Cche-Kchung.



Stupne internacionalizace

Je spojena s aktivitami v globalnim prostredi
V clenéni na:

* |nternacionalni

e Multinacionalni

e Globalni



Znalostr podle stupriii Integrace

Organizacni Internacionaln Multinacionalni Globala
charakteristika
Spojeni aktiv a - Zdroje core aktvit | Decentralizoviay a —m(ﬂ;:entml_izovény a
schopnost! centralizovany, ' narodné sobéstacné globalné
ostatnf | distribuovany
decentralizovany |

:—_R(_)le zahranicnich Ptebirani a zpémé | Mapovani a vyuzivani lmplementa_c_e_m N
operaci ovlivaiovani lokalnich prilezitostd | strategil matefské
matefské spolecnosd ' firmy
| Rozvoj a prenos ZHle()S{i}DZ‘VﬁEH}T | Znalost rozvijeny a Znalost rozvijeny a
znalosti v centrale a uchovavany v kazdé | uchovavany v
‘ _ transferovany do jednotce zvlase centrale
| | zahranidi

Zdroj: Bartlett & Ghoshal (1989)



Vztah centrala-pobocCka

Nadnarodni firma se angazuje v prfimych zahranicCnich
investicich a vlastni nebo kontroluje aktivity tvorici
pridanou hodnotu ve vice nez jedné zemi.

Casto je spojena se zemi puvodu, kteremu je prisuzovan
spdecmcky vyznam (fidici mechanismy, preference trhu
at

Nadnarodni firmy jsou definované komplexni vazbou mezi
centralou a pobockou.

Centrala tedy ridi a vykonava spravu svych zdrojd,
umisténych v zahranici.

Pobocka (zahranicni pobocka) je Casti centraly (materske
spolecnosti) s omezenou rozhodovaci pravomoci. Nese
obvykle nazev centraly a rozvaha je soucasti celkové
rozvahy firmy.



Vztah centrala-pobocCka

Tyto vazby maji tésnou Ci volnou povahu k
centrale a determinuji pristup nadnarodni
firmy k:

e Centralizaci
 Nezavislosti

o Kontrole

e |[nvestichim rozhodnutim

e Pripadne k ruznym dalsim funkcim jako je
marketing apod.



Vztah centrala-pobocCka

Internacionalni (typicka pro evropské MNCs):

Centrala neni obvykle zastoupena ve vSech
hlavnich regionech.

Vztah ma charakter hlavné financ¢nich toku s
jednoduchou kontrolou

Jedna se o silné decentralizovanou vazbu mezi
centralou a pobockou.

Toky zbozi a znalosti maji jednostranny charakter.



Vztah centrala-pobocCka
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Vztah centrala-pobocCka

Multidomestic (typicka pro evropské MNCs):

Vytvari relativné vice nezavislych pobocek ve vice
zemich sledujici svou vlastni strategii v
oddélenich.

Financni vykonnost je zakladnim parametrem
Uspesnosti.
PoboCky mohou rozvijet své vilastni znacky

Vazby jsou tesné provazany na centralu z kazde
pobocky. Jednotlivé pobocCky jsou propojeny
volnym vztahem pokryvajici tok znalosti.



Vztah centrala-pobocCka
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Multidomestic:




Vztah centrala-pobocCka

Globalni (typicka pro americké MNCs):

Predstavuje pevné vazbove propojeni s centralou.
Pfevazuje centralizace v oblasti korporatnich aktivit.

Je provadén silny dohled a kontrola pobocek.

Ve vztahu centraly a pobocky jsou realizovany znalostni a
kapitaloveé toky.

Pobocky nerozhoduji o produktech a vyrobkovém portfoliu

Vazby mezi pobockami temer neexistuji, jedna se o pouze
vzajemné a komplexni toky zbozi.

Cilem je zprostredkovani standardizovaneho globalniho
produktu zakaznikim po celem svété.

Nekdy je tato forma charakterizovana krfizovym vlastnictvim
s kapitalovou participaci mezi centralou a pobockou.



Vztah centrala-pobocCka

Globalni:

@ Pobockal
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Vztah centrala-pobocCka

Transnacionalni (typicka pro japonské MNCs):

Je typicky pro diverzifikovanou sit pobocCek s
prifazenim strategické ulohy.

Pevna vazba je charakteristicka pro vznik a
udrzovani vztahu mezi pobockami navzajem.

Dochazi ke jak ke zbozovym, tak i znalostnim a
kapitalovym tokum. .

PobocCka muze byt zdrojem znalosti s dopadem na
vyvojove usili a inovace.




Vztah centrala-pobocCka

ransnacionalni:

Pobocka2

Pobockal
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Uvod

Z pohledu urcitych stupnu volnosti |
zainteresovanych partneru na spolupraci lze
spolecné formy podnikani rozdelit na:

Volne — které je uzavirano dohodou v oblasti
vybranych ekonomickych aktivit (cenova politika,
iInformacni politika, pfenos know-how atd.)

Strategicke allance jako urcité pojeti spolecného
podnikani se zamérenim na spolupraci v oblasti
podnikovych funkci, pfenosu znalosti nebo
vytvorenim ,Stitu” proti konkurentum.

Tésne spojeni z pohledu spolecného podnikani
ve formeé fuzi a splynuti.



Uvod

Tab. 3 - 1 Riizné formy spoleéného podnikani

Forma Intenzita Popis Piiklady
spoleénych | vazbového
podniki propojeni
Volna forma | Slaba Tiché dohody o cendch, |« PiileZitostna
vymeéné informact spoluprace
a znalosti, postupech | + Tiché neformalni
k omezeni €1 vylouceni domluvy
vzajemné konkurence
Strategicke Stfedni Strategicke aliance
aliance v uz$im pojeti
Joint venture | Silnd Strategicka aliance
v $irsim pojeti
Tésné formy | Velmisilng | Pevné propojeni - Flze
pivodné samostatnych | N

partner




Strategicke aliance - vymezeni

Strategickou alianci se rozumi organizacni forma, ktera
pomaha zajistovat spolecnou kooperativni
podnikatelskou €innost.

Tvori ji dvé Ci vice vzajemné samostatnych organizacnich
jednotek (strategicCti partneri).

Priklad: SkyTeam
Spolec¢ne vam poskytneme
jesté vice. Diky spolupraci
S nasimi partnery v alianci
SkyTeam vam muzeme
pAinaSet lepsi a vyhodnéjsi
sluzby na vice mistech
nasi planety.
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Site strategickych alianci

Pozice klicové organizace v siti strategickych
alianci je dana predevsim:

- schopnosti vypracovat a prosadit presvédcivou
Vizi pro sebe | partnery

- Disponovani jedinecnymi zdroji a
kompetencemi (v oblasti inovaci, rizik, politiky)

- Uméni jednat a mit potrebnou IMAGE.

Sit ma pro ucastniky hodnotu, pokud jim dava podstatnée
vyhody navic napr. v podobé sdileni zdroju, flexibilité
jednani, snizeni rizik, pfistup k zadoucimu prostredi.



Pojeti strategickych alianci

Pro partnery ucastnici se strategickych alianci mohou
existovat ruzné davody pro vyuziti této formy
organizovanych aktivit.

Clenéni pojeti strategickych alianci mdzeme na zakladé
vyvojovych poslani a aplikace Clenit na:

- strategicke aliance zamérené na sdileni ¢innosti a zdroju
partneru

- strategické aliance zamérené na redukci konkurencnich
stretu

- strategickeé aliance zamérené na vznik, prenos a vyuziti
znalosti




Strategicke aliance zaméreneé na
sdileni Cinnosti a zdroju partneru

Predstavuji klasické, tradicné uvadéné poslani. Mezi dvémi Ci vice
partnery dochazi k systematickému Fizeni procesu ucelného a
ucinného pfifazovani potfebnych €innosti a zdroju.

Potfebné ¢innosti ¢i ukoly jsou stanovené vyslednymi pozadavky,
kladené na fizené procesy nebo jejich dil¢i faze.

Potfebné zdroje predstavuji hmotné a ¢asoveé predpoklady pro pinéni
procesu Ci dil€ich fazi procesu.

Vhodnou volbou procesu racionalni alokace ¢innosti a zdroji mezi
partnery muze dochazet k pozitivnim integra¢nim popfipadé
synergickym efektim spoluprace.

Smyslem synergie u strategickych alianci je dosazeni lepSiho efektu
vysledné Cinnosti strategickeé aliance, nez by odpovidalo moznostem
jednotlivych partneru, pracujicich izolované bez vzajemnych vazeb
spoluprace.



Strategicke aliance zaméreneé na
sdileni Cinnosti a zdroju partneru

Moznym pfikladem vzajemné spoluprace pfi pusobeni vzajemnych
vazeb a dosahovani vyssiho efektu v ramci strategickeé aliance
mohou byt:

- zajiSténi vyvoje a realizace slozitych produktu

- Ziskani financnich zdroju pro naro¢nou investi¢ni politiku

- Vytvareni pozitivnich kooperaci prostfednictvim komplementarity
silnych a slabych stranek

- Redukce ¢i sdileni negativnich rizik a nejistoty

- Vyuziti ovliviiovacich konexi ¢i kanalu partnera

- ZlepSeni ekonomie rozsahu produkce diky spolecné specializaci



Strategicke aliance zaméreneé na
redukci konkurenénich stretu

Jedna se koncepci uméni nahradit negativni kooperaci
jejim protipolem — pozitivhi kooperaci. Koncepce
vychazi ze schopnosti naucit se s konkurenty
komunikovat, pochopit jejich zajmy a moznosti
,Stravitelnych kompromisu®.

V soucasnosti je obtizné jednoznacné rozlisovat, kdo je kdy
partnerem a kdy konkurentem. Uspesnost je
podminéna zaujetim dobré strategické pozice vudi
relevantnim konkurentum.

Strategické aliance jsou velmi ucinné v tvorbé a samotném
posileni konkurencni pozice na organizaci
vymezenych podnikatelskych polich.




Strategicke aliance zaméreneé na
redukci konkurenénich stretu

Pro uspésnou spolupraci s konkurenci jsou nezbytne:

tvaréi a nepredpojaté mysleni a jednani managementu

nalézt a projednat kompromisy u strategickych a
navazujicich cilu partneru

Flexibilita organizacni struktura partnert s neformalnimi
vztahy mezi zastupci partneru

VySSi mira pozitivni komunikace mezi partnery
Vnitrni komunikacni systém s pruzné reaguijici
koordinaci

rychlé a nekonfliktni FeSeni problému a zmény cilu



Strategicke aliance zaméreneé na
redukci konkurenénich stretu

Pri vytvoreni sité strategické aliance je nezbytné
udrzet se potfebnou loajalitu partneru.

Zakladnim pravidlem je, aby pro partnery bylo
vyhodné byt soucasti sité.

V opacném pripadé dochazi k odstredivym
tendencim a ztraté pusobicich vyhod.



Strategickeé aliance zameérené na vznik,
prenos a vyuziti znalosti

Poslani strategickych alianci se vyrazné promita do
schopnosti ziskavat, sdilet, osvojovat si a zhodnocovat
data, informace, a znalosti pro poskytovani aktivit
organizace.

Konkrétni cestou se stava ucelny a ucinny transfer znalosti,
jehoz soucasti je i transfer technologii.

Transferem znalosti je mySlen prenos:
- Explicitnich znalosti
- Skrytych a nejednoznacnych znalosti

Pri transferu znalosti, v€etné technologii ma vyrazny vliv
Interkulturni problematika.



Strategické aliance — zakladani

SpoleCnym Uvodnim projektem uvazovaneé aliance je obsahovy
podnikatelsky zamér pfipraveny zastupci jednotlivych stran aliance.
Sklada se :

* Vymezeni UCelu budouci strategickeé aliance

o Charakteristika pole spoleénych zajmu

« Hlavni cile a jejich zajisténi

* Predstava o fizeni strategickeé aliance

o Zavazky partnert k zdrojovému zajisténi

o ZajiSténi pred dusledky rizika

* Rozdéleni o¢ekavanych zisku a pfinosu ze strategické aliance

e Pravni naroky a vyjimky

* Predpokladana organizaéné — pravni forma strategicke aliance a jeji
struktura

o ZavérecCna ustanoveni



Definice

Spolecny podnik je strategickou alianci, dvou nebo
vice 0sob nebo spolecnosti , ktere prispivaji
formou zbozi, sluzeb a / nebo kapitalu do
spole¢ného obchodniho podnikani.

Hlavni rozdil mezi spoleénym podnikem a
partnerstvi je, ze Clenové spolecnheho podniku
spojuji pro konkrétni ucel Ci projekt,

zatimco Clenoveé partnerstvi se spojuji pro
kontinualni predmét spoluprace ve spolechéem
podniku".



Pristupy pro 1JV

Tri teoreticke pfistupy (Kogut) vysvétlujici motivaci
a volbu spolecnych podniku.

1. Teorie transak ¢nich naklad u.

Teorie predpoklada, ze podniky spolupracuji
podle rezimu, ktery minimalizuje soucet
vyrobnich a transakcnich nakladu.

Transakcni naklady predstavuji naklady
specifické zejména hospodarskou vymenou,
nezavislé na vyrobkoveé trzni strateqii.



Pristupy pro 1JV

2. Strategicke chovani

Strategické motivace formalnich a kvalitativnich
modelu popisujici konkurenéni chovani.

Strategické chovani pfedpoklada, ze podniky
spolupracuji v rezimu, ktery maximalizuje zisk tim, ze
zlepsSuje konkuren ¢€ni pozici firmy .

Volba tohoto pristupu pfedstavuje vybér partnerd,

ktery se provadi v ramci konkurenéni pozice zamérene
na ostatni konkurenty nebo spotfebitele.

Strategické chovani resi, jak konkurenceschopné
postaveni ovlivhuje hodnotu aktiv firmy.



Pristupy pro 1JV

3. Organiza €nich teorie

Na rozdil od transak¢nich nakladi a strategické chovani vysvetlujici
motivaci zalozenou na ekonomickych duvodech vzniku spolecnych podniku.
Pristup organizacni teorie nabizi jiné vysvétleni mimo ekonomicke
racionality.

Jedna se o pfenos znalosti transfer technologii , ktery neni pfimo spojen
s ekonomickymi duvody.

Jedna se pfevazné o prenos tacitnich znalosti a U €eni (svazana s
osobnosti svého nositele a Cinnosti, kterou provadi, ze ji pfi pokusu o
externalizaci obvykle zniCime ) v ramci spoleCného podniku. Prikladem
muze byt rozhodnuti pro zalozeni I3V s cilem zachovat schopnost
(‘'remember-by-doing'), organizovani konkrétni aktivity a zaroven vyuzivat
vySSi vyrobni techniky partnera.

Podminkou zalozeni I3V je
» jedna nebo obé firmy chtéji ziskat od druhé organizaéni know-how,

* nebo jedna firma ma zajem na zachovani organizacni schopnosti skrze
partnera, ktery chce vyuzit soucasnych poznatku nebo ma nakladovou
vyhodu.



Priklad

CEZ a madarsky MOL planuji zaloZit spole  ény podnik

Energeticka skupina CEZ a madarska spoleénost MOL
planuji zalozit spoleény podnik. Prvni krok k jeho vzniku
ucinily obe spolecnosti vCera, kdyz podepsaly
memorandum o spolupraci prostfednictvim vytvoreni
strategické aliance.

Firmy nejprve hodlaji spole¢né vybudovat dvé paroplynove
elektrarny. Mohlo by take dojit i ke kapitalovému vstupu
skupiny CEZ do spole¢nosti MOL.

CEZ totiz uvazuje o odkupu aZ deseti procent akcii této
spolecCnosti.

Zdroj: CTK 31.8.2007 9:11




Zakladni formy spolecnych podniku

SMLUVNI,

kdy se jedna o partnersky vztah, jehoz poslanim je
splnéni konkrétnich cilu, pro které smluvni vztah
vznika.

Vztah ma podobu ,sdruzeni zajmovych osob”.

Po ukonceni doby trvani smluvni vztah zanika,
nebo se smlouva o spolupraci obnovuje.

Nikdy nevznika zcela novy subjekt za ucelem
podnikani.




Zakladni formy spolecnych podniku

MAJETKOVY

Ktery je oproti puvodni formé zalozen na
neomezenou delku trvani spoluprace.

Vétsinou vznikad samostatna pravnicka osoba, na
které se jednotlivé zajmové osoby podileji.
HYBRIDNI

Je kompromisem mezi obema typy s charakterem
nove vzniklého subjektu s casovym ohraniCenim

Své pusobnosti.



Priklad

Kellnerova PPF Group se spojila s Generali. Italska firma bude v nové
vzniklém podniku Generali PPF Holding drzet 51 procent. Generali
se prostrednictvim Kellnerova impéria spoji s Ceskou pojistovnou a
vytvofi jednu z nejsilnéjSich pojiStovacich skupin v regionu stfedni a
vychodni Evropy.

Legislativni a podnikatelské prostfedi v Ceské republice se v posledni
dobé podstatné zlepsSilo, a tim se vytvofily pfiznivé podminky pro
mezinarodni holdingové spoleénosti a fizeni jejich operaci ve stfedni
a vychodni Evropé," fekl generalni reditel Generali PPF Holding
Ladislav Bartonicek.

Generali PPF Grqup bude ze za €atku p usobit ve dvanacti zemich.
Jmenovit & v Ceske republice, Slovenske republice, Polsku,
Mad’arsku, Rumunsku, Bulharsku, na Ukrajin €, v Rusku,
Srbsku, Slovinsku, Chorvatsku a Kazachstanu.

Zdroj: www. Idnes. Cz 17.1.2008



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Jsou zalozeny na nékolika etapach, které v
jednotlivych krocich vymezuji
podnikatelske aktivity v mezinarodnim
prostredi.

Po nalezitém splnénich jednotlivych kroku
dochazi k fungovani spolecného podniku v
mezinarodnim prost redi.




Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vybeér formy podnikani v mezinarodnim prostredi jako
strategické varianty je ve srovnani s jinymi varianty
vedeno z pohledu:

o ZvySeni efektivnosti firmy

o Ziskani dodatecnych zdroju pro expanzi
o Ziskani novych produktt

 Uspory z rozsahu

* Moznost vyuziti volnych zdroju

« Danovy Stit

 Redukce rizik

« Koncentrace R&D produktu

* Pfekonani bariér mezinarodniho obchod



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vypracovani strategie v kontextu mezinarodni
spoluprace a volby spolecného podnikani jako
strategicke aktivity.

To sebou prinasi pozadavek na vypracovani
Scénaru vyvoje spoluprace se zapracovanim
pusobicich faktoru v podobé:

e Nakladu

o Efektu (zisku)

e Rizik

a zpusobu jejich alokace na zainteresovane strany
spolecného podniku.



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vybér vhodneho zahranicniho partnera je soucasti rozhodnuti
podléhajiciho zvolené koncepci.

Mozné zpusoby vybéru partnera jsou realizovany na zakladé
jeho hodnoceni prostrednictvim zvolenych kriterii, které
mohou byt:

e Znacka spojena s Image partnera

« Tradice a zkuSenost partnera v predmétné oblasti

* Velikost a stabilita kapitalu

* Podil na trhu a jeho potencial do budoucna

 Ekonomicka situace partnera

 Cenova a technicka uroven produkce

* Pribuznost a zpisob managementu partnera

* Vyhody se vzajemné spoluprace

V souhrnném kontextu se hovofi o procesu ,Due diligence*



Due diligence

(anglicky nalezita pe clivost nebo nalezita opatrnost) je
pravni institut vyjadrujici miru aktivity, kterou lze
duvodné ocekavat za danych okolnosti

Due Diligence analyza podniku, zejména v oblasti prava,
dani, financi, s cilem zobrazeni prednosti, nedostatku
podniku a rizik spojenych s aktivitami v oblasti
spoluprace Ci prevzeti.

Due Diligence - vyznamny nastroj pro stanoveni kupni ceny
a formulovani smluvnich garanci.

Zpracovava obvykle tym pravniku, auditoru a dalSich
expertu k duslednému (pravni garance) provéreni
veskerych relevantnich oblasti daného podniku.



Due diligence

Zakladatelské dokumenty

Historie a soucasny pravni stav spolecnosti
Podnikatelska €innost

Podnikatelsky plan

Financni a ucetni informace

Hmotny investi¢ni majetek (HIM)
Nehmotny investi¢ni majetek (NHIM)
Penize, banka a cenné papiry
Zavazky

Pravni nalezitosti

Zameéstnanci

Management

Dané

Zivotni prostfedi



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Letter of Intent — dopis o budoucich zamérech,
ktery je dan k posouzeni pripadné ke schvaleni
zastupcum podniku (vlastnik, pripadné
management)

Investor — predkladatel definuje vzajemnou
spolupraci prostrednictvim vybranych oblasti.

Samotny dokument obsahuje cile vzajemne
spoluprace v Clenéni s tim spojené predpoklady,
podminky a moznosti.

Nekdy je nahrazovano spoleCnym prohlasenim
partneru— Memorandum of Intent .



Vyber a priprava podnikani
spolecnych podniku

Vypracovani smlouvy s ocenénim vkladu jednotlivych
partnerdu.

Vklady mohou mit povahu penézité i nepenézité povahy.
Nasledné je mozné vypracovat smlouvu o spoleéném
podnikani v podobé spoleCenské smiouvy.

Ve spoleCenské smlouve se nasledné uvadi poslani
spolec¢neho podnikani (preambule ) a vymezuje se statut
spolecnosti z pozice:

aktiv, zaméstnancu, obchodnich podilu, zakazu
konkurence, odpovédnosti, vzajemné komunikace a
zavérecnych ustanoveni (mistné prislusna soudni
jednani atd.)



Management spolecneho podniku

Jedna se o posledni fazi z pohledu
zakladani spolecného podniku
prechazejici do kontinualni Cinnosti
spolecného podnikani.

Z pozice vkladu se vymezuji podily na rizeni
spolecnosti, pripadne se upravuji oblasti,
které budou koordinovat jednotlivy partneri

(pomysiné silové oblasti — finance, lidske
zdroje, know-how atd.).




Management spolecneho podniku

Tab. 3 - 6 Vlastnény podil a formy kontroly spolecnosti

Forma Vlastnéné procento kapitalu Zastoupeni N
kontroly
a.S. % s. I'. O. %

Absolutni >2/3 | >66 | >3/4 >75 | V&tdina na fadné valne hromadé

kontrola Vétdina na mimotadné valné
hromadé
Neomezena vlada nad spole¢nosti

Prosta >1/2 | >50 | >1/2 >50 | Vétdina na fadné valneé hromadé

kontrola Neni vétsina na mimoradné valne
hromadé

Mensinova | >1/3 | >33 >1/4 >25 Neni blokace na fadné valne

blokace hromadé

<112 | <50 | <l/2 <50 | Men$inova blokace na mimoiadné

valné hromadé




Management spolecneho podniku

Predpokladem uspéesné spoluprace a
spolecného podnikani je:

e Vzajemné propojeni aktiv vstupujicich
firem — komplementarita aktiv

e duraz na implementaci do hodnotoveho
retezce spolecného podniku

 maximalizace vzajemné synergie v
koordinaci zainteresovanych stran.




Management spolecneho podniku

Vzajemné synergie v koordinaci zainteresovanych stran je
spojena s kulturni integraci.

Ta je predstavovana kulturnimi rozdily — predevsim
vhimanim a sdilenim spole¢nych hodnot jednotlivych
partnerdu.

,Problemy v mnohokulturnim prostredi vznikaji nejCastéji v
dusledku odlisnych oCekavani, ktera si jednotlivi partnefi
nemuseji plné uvédomovat.

Tak napfiklad manazeri z vyspélych zemi se zpravidla
domnivaji, ze zaméstnanci by se méli podilet na

rozhodovani Ci sami si ziskavat potrfebné informace.”
Zdroj: Urban J.: Kulturni rozdily maji i vyhody, www. lhned cz



Priklad

Nekdy se vymezuje kulturni profil z pozice
prostredi, zameéstnancu, kvality, nakladu,
Inovaci, technologie, zakaznika a dalSich s tim

spojenych aspektu.

Jedna z veci na kterou mi trvalo si v Americe zvyknout jsou kulturni
rozdily a vyznam urcitych slov nebo zpusobu jednani.

Treba v Americe slovo “OK” neznamena nejaky velky souhlas. Kdyz
nekomu neco navrhnete a rekne vam OK tak jen bere na vedomi co
rikate. Neznamena to “ANQO”.

Muze to klidne znamenat “NE”. Takze treba nekomu nabidnete nejaky
obchod nebo spolupraci a on vam rekne OK tak to znamena jen to,
ze vzal vasi nabidku na vedomi.

Zdroj: Blog k podnikani v USA



Financni stranka spolecnych
podniku

Oblast financnich zalezitosti a potencialni
odpovédnosti partneru ve spolechem
podnikani Ize odvodit po strance:

 Financniho plnéni

o Alokace rizik a dotaci

e Struktury zdaneni z pozice
— podnikového
— smluvniho
— partnerskeho
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