Podnikatelsky zamér ,organizacni struktura a strategicky rozvoj spole¢nosti
Zenit, spol. s r.o.

Cilem této kratké uvodni analyzy je stanoveni zasadni podnikatelské vize, strategickych
cili spole¢nosti na obdobi 2002, 2003 — za vyuZiti podrobné analyzy v8ech
podnikovych €innosti s durazem na finan¢ni a marketingové fizeni spolecnosti.

Zakladni informace

Obchodni jméno : Zenit, spol. s r.o.

ICO: 44707070

Sidlo : 286 01 Caslav, Prazska 162
Zakladni jméni : 102000,- K&

Pravni forma podnikani : spole¢nost s ruenim omezenym

Predmét cinnosti : podnikani v oblasti vyroby a prodeje chemickych vyrobku
v8eobecného charakteru ,obchod , poradenstvi a dalsi.

Stav Ucetnictvi : Auditorsky vyrok ze Zpravy auditora firmy zni , doplnit

Popis spole€nosti : Zenit, spol. s r.o. je Ceska pravnicka osoba , spolecnost s rucenim
omezenym, ktera vznikla dne 6.3.1192 a sidli v Caslavi , Ceska republika.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim jméni :

Ing. Kvétoslav Srovnal, Ing. Stanislav Hruska, Ing. Milan Vik - jednatelé

Spoleénost neni soucasti konsolidacéniho celku.

Hlavnim vyrobnim programem spolecnosti je vyroba chemickych mycich a Cisticich
prostfedkU pro Sirokou spotfebitelskou verejnost

Technologie — v Zenit, spol. s r.o . se pouziva starsi i novéjsi technologie, stafi cca 10
— 15 let, i vice let.

Bez budoucich investic do novych technologii za ucelem rezervy pro kapacitu vyroby
muze dojit k utlumu a stagnaci vyrobni €innosti.



Zdroje surovin, materialti, dodavatelé — predmétem vyroby je dany charakter
pouzivanych surovin resp. materialu, jedna se pfedevSim o chemické suroviny, obaly
okruh dodavatell je pomérné Siroky, z ? % tuzemského charakteru, nékteré skupiny

materialu mdzou mit rezim konsignacniho skladu ?, ostatni horSi nebo lepSi platebni
podminky — nutna dikladna analyza

Pracovni sila, management — Zenit, spol. s r.o. se vyznacuje tim, Ze v ni pracuje
pomeérné staly kadr pracovnikl, zejména v délnickych profesich- nutny personalni
benchmarking

Pomeér pracovniku kategorie D a POP k THP je 108 : 53, v kategorii D jsou pfimi délnici i
POP, celkové je pomér cca 2 D : 1 THP nepfFiznivy.

Poget pracovnik(i s VS vzdélanim k 31.5.2002 je 6.

V soucasné dobé probiha intenzivni jednani o zavedeni manazerského systému fizeni
spole¢nosti a pfechodu na némecky model vlastnickych vztahu.

Zenit, spol. s r.o. ma zasadni pfedpoklady byt uspé&Snou firmou v oboru vyroby mycich
a Cisticich prostfedkul , protoze v uvedeném oboru ma rozsahlé zkuSenosti z minulosti,
na kterych Ize stavét, jedna se pfedevsim o zkuSenosti z masové vyroby, ,jedna se o
jméno tradi¢niho vyrobce, jedna se o tradi¢ni a na trhu zavedené vyrobky, které jsou

v povédomi odborné i zdkaznické vefejnosti jako synonymum pro spolehlivého
partnera a vyrobek.

Jednim z prvnich a zasadnich ukold bude nastaveni novych sméru, strategie a vize
spolec€nosti, ktera musi brat v uvahu skute€nost, Ze €asovy horizont strategického
fizeni se neustale zkracuje a souasné se feSi nesmirné mnozstvi ukoll s predstihem
nékolika let.

Soucasné budou nastaveny parametry Fizeni spole€nosti vybudovanim vhodné
flexibilni organizaéni struktury s vyhledem jeji pozitivni zmény v budoucim obdobi a
s cilem vytvofeni marketingové fizené spolecnosti.



Stanoveni ukolu , cilti v ramci fizeni spole¢nosti

A) SWOT analyza
Prilezitosti na trhu Ohrozeni na trhu
Poptavka po Cisticich a mycich Platebni moralka odbératell
prostfedkll — narlst
Zvysovani poctu novych marketu , Velky podil dodavek do siti
velkoobchodu
Dodavky pro armadu, pramysl, Konkurence
nemocnice, prunik do autopriamyslu
Dodavky do zahranici Globalizace
Tradicni vyrobni program Reklamace , tudiz ztrata prestiZze
Slabé stranky Silné stranky
Vysoky objem pohledavek po lhaté Tradice v oboru podnikani
splatnosti,
Detto zavazky - klesajici
Nizka produktivita prace, vyrobkova Velikost firmy, znalost problematiky a
kalkulace, vyrobni normy, absence masoveé vyroby, potencial rozvoje
koncepce obchodni politiky,absence v oblasti vyroby, vyzkumu a vyvoje ( out
kontrollingu, absence obchodni koncepce |sourcing ),
Rozvoj obchodni €innosti
rentabilita trzeb, rezie, Jedinecénost sortimentu
uvérove zatizeni Moznost plisobeni na Sirokém teritoriu

B) definice cilli ¢innosti

stanoveni filozofie podnikani a vize podniku na obdobi nejdfiv do konce roku, po
dosazeni cild na obdobi alespon 3 let, pfenést do Pfiruéky kvality, nasledné
ISO 9002 - 3.Q/2002

stabilizace a dalSi vlastni vyvoj vyrabéného sortimentu ,jasné strukturovana
vyrobni napln — 2002

vytvoreni koncepce obchodni politiky - ihned

pruzna organizacni struktura, marketingové fizena spolecnost - ihned
zpracovavani a vyuzivani informaci , zasady kontrollingu ekonomicko -
finan¢niho, marketingového — 2002

finanéni plan s ohledem na nutné investice ( vyroba , udrzba ), jiné aktivity
— marketing, reklama — 11/2002



zvysSit produktivitu prace v prabéhu 2 let o min. 20 %

zvysit pridanou hodnotu vyrobkt v pribéhu 3 let 0 20 %

snizit vyrobni spotiebu v pribéhu 2003 min. o 10 %

pro 1 finalni produkt pro kone€ného zakaznika ziskat v roce 2002 certifikat

Czech Made

= zajistit dosazeni komplexniho systému zabezpeceni jakosti rady ISO 9002-
2003

= 2zvySit objem exportu cestou ziskani kooperace se zahraniénim partnerem
na dlouhodobé bazi, jako protivahu dodavek do siti

= rozvijet obchodni ¢innost na uzemi byvalého vychodniho bloku

Zasady politiky jakosti dle Priruc¢ky kvality Zenit, spol. s r.o.

Pfirucka jakosti ( PJ ) a na ni navazujici dokumenty 2. a 3. urovné jsou dokumenty
popisujici systém zabezpeceni jakosti v podniku, které vytvari predpoklady pro trvalé
zajistovani a zvysovani jakosti vyrobkl a sluzeb .

V PJ jsou definovany zasady , postupy a opatfeni pro aktivity ve vSech fazich vyrobniho
procesu, jejichz uCelem je zamezeni vzniku chyb s cilem dosazeni optimalni jakosti
vyrobku, ktera spini veSkeré pozadavky, potifeby a ofekavani zakazniku.

PJ obsahuje zakladni ustanoveni ke véem kapitolam systémové normy CSN EN ISO
9001, vCetné koncepce jakosti, organizace procesu a odpovédnosti.

PJ jasné a srozumitelné popisuje organizaci pfi zajiStovani systému jakosti a to jak pro
vSechny zaméstnance podniku, tak pro obchodni partnery, kontrolni a certifikacni
organy.

PJ je zavazna a platna pro podnik a pro vSechny jeji zaméstnance .

Dlouhodobym cilem jakosti bude :

= systematické zvySovani kvality a udrzovani vyrabéné produkce na konkurenci
schopné urovné

= vytvareni novych druhl produkce odpovidajici svymi parametry svétové urovni

» dosazeni a udrzeni pfiznivych ekonomickych vysledkd za ucelem dalSiho
pozitivniho rozvoje a.s., stabilizace zaméstnancl, vytvareni pozitivniho
podnikového image

= Uspédné se zucCastnit soutéZze Czech Made s vyrobkem pro konecného
zakaznika



Strategie jakosti :

podnikani spolecnosti Zenit spol. s r.o. je podloZeno tradici vyroby stejného
sortimentu od roku

spole¢nost neni fizena statem, nedostava zadné statni dotace

veskeré odvodové povinnosti vuci statu pini v€as a pfesné

vyroba splfiuje moderni ekologické pozadavky

poznani spokojenosti zakaznikl a zaméstnancl je podminkou uspésného
podnikani

C) Kratkodobé cile - 2002

D)

stabilizace trzeb, vytvofeni zasad obchodni koncepce, provéfit Cinnost OZ,
systém, odménovani

firemni lay out — vyrobni tok , kapacita vyroby, optimalizace vyrobni €innosti,
optimalizace poctu pracovnikl,zlepseni poméru D : THP - analyza
kontrola zpracovani vSech norem ( materialové, mzdoveé )

analyza a zpracovani vyrobkovych kalkulaci

investicni plan pro vyrobu , plan udrzby na 2002

definice moznosti snizovani nakladl v oblasti rezijnich nakladu

vytvoreni zasad sledovani produktivity prace, PH, nakladd na PH, stfediskovych
vysledku a jejich optimalizace , vyhodnocovani

vypracovani zasad certifikace dle ISO 9002

vypracovani zasad a uvedeni do provozu projektu Spoluprace s VS

ziskani certifikatu Czech Made pro vyrobek Zenitu

Postup pri prechodu na némecky model Fizeni

Valna hromada, pfredani fidicich pravomoci managerim,

Informace bankam, ufadum, zakaznikim a dodavatelim o zménach
Vytvofeni systému informovanosti mezi majiteli a managementem
Stanoveni parametrt a systému pro odménovani managementu
Jiné pozitky pro management



Odmeénovani : RVS rocni 950 tis. K& /2003, 2002 - 75 tis. més.
ORV roéni 750 tis. K& /2003, 2002 — 50 tis. més.
VTR rocni 700 tis. K& /2003, detto

Mzda - 3 slozkova, zaklad — 60 %, pohybliva — plnéni stanovenych vécnych osobnich
ukolt 10 %, pInéni dle ekonomickych ukazatelt 30 %
Jiné — osobni auto — S.Octavia 1,9 TDI, telefon, RS a OR — notebook

Platba Zivotni pojistky, pFfispévek na studium

Zpracoval: Ing. Viliam Zathurecky , MBA
Cerven 2002



