JARO 2010
Struktura predmétu MPH_SYRP
22.2.2010
1. SYSTEMOVY PRISTUP A ULOHA KONCEPTORA

1.1. Systémovy pfistup, celostni a strukturovany uhel pohledu, zékladni pojmy
1.2. Systémova véda - obecnd teorie systémt, teorie informace, kybernetika
1.3. Nestrukturovany a strukturovany systém, rozliSovaci troven

1.3.2010

2. MODEL A SYSTEMOVE MODELOVANIi PODNIKU I
SYSTEMY RIZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI

2.1. Formalizace pojmu systém, stacionarni systém

2.2. Model jako vztah mezi originalem a jeho systémovym obrazem,

2.3. Vymezeni hranic systému, systémové modelovani,

2.4 Typologie systémil (modellr) podle charakteru zobrazovanych objekti

8.3.2010

3. SYSTEMOVE MODELOVANI PODNIKU I
SYSTEMY RIZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI

3.1. Systémové zobrazeni podniku —model A.Kopcaje — produkt a potencial podniku
3.2. Vztah stupné organizovanosti a pravdépodobnosti ispéchu podniku

3.3. Orientace na riist potencialu podniku

3.4. Technicky (technologicky ) subsystém podniku

3.5 Pét stupni technické vyzralosti managementu pod niku

15.3.2010

4. SYSTEMOVE MODELOVANI PODNIKU IT
SYSTEMY RIZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI

4.1. Socialni subsystém podniku, podnikova kultura jako systém

4.2. Pét stupnt komplexnosti socidlniho subsystému podniku

4.3. Mapa tspéeSnosti podniku. VyuZiti principu entropické nuly pro fizeni zmén
v podniku.

4.4. Cile zmén v podnikatelském prostoru

4.5. Objektivni tendence urychlovani zmén v podniku

22.3.2010

5. ANALYZA A PROJEKTOVANI INFORMACNIHO SYSTEMU PODNIKU
SYSTEMY RIZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI

5.1. Princip metody BSP - vymezeni objektu, definice analyzovaného systému

5.2. Uloha vedeni podniku a projektového manazera pii zadani tikolu

5.3. Zobrazeni procest, tfid dat a organizacnich jednotek, souvisejicich se strategickymi
zaméry vedeni podniku

5.4. Konstrukce a pouziti informacéniho kiize k analyze dosavadni informacni podpory
procesii a organizacnich jednotek

5.5. Syntéza — pouziti vysledkl analyzy pouzitim informacniho kiiZe k doplnéni tfid dat,
procesii a organizacnich jednotek v souladu s pozadavky zadani (vedenim podniku).



29.3.2010

6. TEORIE OMEZENI - SYSTEMOVY NASTROJ KE ZVYSOVANI
EFEKTIVNOSTI PODNIKU
SYSTEMY RIZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI

6.1 Vymezeni zptsobu, jakym teorie omezeni pfistupuje k fizeni podniku,

6.2 Seznameni se zdkladnimi postupy a metrikami,

6.3 Nastin vyuziti teorie omezeni v oblasti fizeni vyroby - Drum-Buffer-Rope,
6.4 Nastin vyuziti teorie omezeni pro fizeni zmén - Thinking Processes

5.4.2010
Velikonoce

12.4.2010

7. INFORMACNI SYSTEMY RiZENi PROJEKTU
SYSTEMY RIZENI S PROMENNYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI

7.1 Projekt, kategorie projektl

7.2 Inovace, fady inovaci, komplexni inovace

7.3 Management projektu, tymovy management projektu

7.4 Zasady projektovani

7.5 Ctyfi faze projektovani- situace, kompozice, dispozice, realizace projektu

7.6 Postup projektovani, obsah projektovani — pti¢iny, zpiisob, misto, ¢as

7.7 Faze zivotniho cyklu projektu — pfedinvesticni, investi¢ni, vyhodnoceni a provozu

19.4.2010
8. VYVOJ MODERNICH INFORMACNICH SYSTEMU PODNIKU I
SYSTEMY RIiZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI INFORMACNI
8.1. Historie vyuziti pocitaci v podnikové praxi Postupné feseni —Top-Down,
8.2. Podnikovéa informatika v 90. letech a soucasné trendy
8.3. Pozadavky na informacni systém podniku
8.4. Funk¢ni vymezeni informacnich systémii podniku

26.4.2010
9. VYVOJ MODERNICH INFORMACNICH SYSTEMU PODNIKU I1
SYSTEMY RIZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI
9.1. Aplikaéni architektura podnikovych informacnich systému
9.2. Business inteligence
9.3. Ptiklady analytickych instrumentti vyuzivanych v podnikovych informacnich
systémech

3.5.2010
10. SYSTEM PODNIKU
10.1. Podnik jako systém vitalnich znaki
10.2. Uzite¢nost
10.3. Efektivita
10.4. Stabilita
10.5. Dynamika



10.5.2010

11. SYSTEMY RIZENI A VEDENI LIDI — I

11.1. Systém pozndvani sama sebe

rrrrr

11.2. Systém poznavani lidi v pracovnich skupinach

11.3. Systém pozndvani a zafazovani jednotlivct do pracovni skupiny

11.4. Systém pracovni orientace a hodnoceni lidi

11.5. Systém zmény kompetenci lidi v pracovnich skupinach — systémy uceni

17.5.2010

12. SYSTEMY RiZENi A VEDENI LIDI - II

12.1. Systém mezilidskych vztahi v podniku

12.2. Zivotni cyklus podniku jako pfirozeny systém zmény mezilidskych vztaht

12.3. Podnikova kultura jako systém stabilizace mezilidskych vztaht v podniku

12.4. Systém dynamizace podniku vyuzivanim soutéze a podporou spoluprace lidi
12.5. Pfeména pracovnich skupin v pracovni tymy jako systém fizené zmény podniku

SEMINARE K PH SYRP
22.2. 1. Simulace systému — princip metody. Obecny postup pii tvorbe simulacniho
25.2.2010 | modelu. Seznameni se softwarovym prostfedim Witness |
1.3. 2. Seznameni se softwarovym prostiedim Witness Il — moznosti analyz.
4.3.2010 Ptiklady simula¢nich modelii z podnikové praxe — simulace proudové vyroby,
simulace ¢innosti bankovni pobocky, reengineering procesu a jeho optimalizace
pomoci simulace.
8.3. 3. Tvorba vlastnich modeld studentti ve Witness
11.3.2010
15.3. 4. Tvorba vlastnich modeld studentti ve Witness a jejich analyza
18.3.2010
22.3. 5. Optimalizace komplexniho modelu ve Witness
25.3.2010
29.3. 6. Teorie omezeni — piiklad. Rizeni pomoci principu drum-buffer-rope a jeho
1.4.2010 vizualizace pomoci Witnessu.
8.4.2010 | 7. BSP — uziti metody na konkrétnim ptikladu
12.4.
15.42010 | 8.  Rizeni projektu vystavby silnice — metoda CPM, sezndmeni s pozadavky
19.4. na projekt a se software
22.4.2010 0. Ptiprava projektu — hledani optimalni varianty (e-learningova aplikace)
26.4. 10.  Pfiprava projektu — hledani optimalni varianty (e-learningova aplikace)
28.4.2010
3.5. 11.  Pfiprava projektu — hledani optimalni varianty (e-learningova aplikace)
6.5.2010
10.5. 12.  Simulovana realizace projektu — management projektu (e-learningova
13.5.2010 | aplikace)
17.5. 13.  Simulovana realizace projektu — management projektu (e-learningova
20.5.2009 | aplikace)




