Verejna sprava ve skolstvi,
autonomie skol — mezinarodni
srovnani



Verejna sprava ve skolstvi

Statni sprava Samosprava

m reditelé skola m obce
skolskych zarizeni m kraje
m obce = racly skoly

P a kraje

m CSI

m MSMT

m jiné ustredni organy
statni spravy




MSMT

Ridi vykon statni spravy
Pripravuje legislativni normy, odpovida za koncepci, stav a rozvoj
vzdeélavaci soustavy jako celku

UrcCuje centraini vzdélavaci politiku a celkovou strategii (Dlouhodoby
zamer vzdélavani a rozvoje vychovné-vzdélavaci soustavy)

Predklada vyroCni zpravu o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy.
Ur€uje obsah vzdélavani (RVP) — narodni program vzdélavani
(politicky dokument)

Pravomoce v oblasti pracovnepravni (vyucovaci povinnosti,

predpoklady pro odbornou a pedagogickou zpusobilost, Feditelé
instituci, ustredni Skolni inspektor..)

Vede rejstrik skol a skolskych zarizeni



Plisobnost USC

Uzemni samospravu ve $kolstvi vykonavaji:
obec, kraj.

Pri zajistovani vzdéelavani a skolskych sluzeb,
zejmena pri zrizovani a zrusovani skol a
skolskych zarizeni dba obec a kraj zejmena:
Soulad rozvoje vzdelavani a skolskych sluzeb
se zajmy obCanu obce a kraje, s potrebami trhu

prace, s demografickym vyvojem a rozvojem
svého uzemi.

Dostupnost vzdelavani a skolskych sluzeb
podle mistnich podminek.



Obec

Zajistuje povinnou skolni dochazku
Vymezuje skolské obvody spadove skoly
Zajistuje dopravni obsluznost (4km)

ZFizuje a zruSuje MS, ZS, zafizeni $kolniho
stravovani.

Je povinna zajistit podminky pro predskolni
\F/)zédglévénl’ v poslednim roce pred zahajenim
MuUzZe zfizovat ZUS, Skolska zafizeni pro
zajmove zarizeni,(ty, které zfizuje kraj?)
Zajistuje financni prostredky



Kraj

* Povinen zajistit podminky pro
uskutecnovani stredniho a vyssiho
odborného vzdélavani, vzdélavani déti,
zaku a studentu se ZP, jazykove, zakladni
umelecke a zajmove vzdelavani..

* Poskytuje financni prostredky..

» /Zpracovava dlouhodoby zamer rozvoje
vzdelavaci soustavy, vyrocni zpravy



Prispevkova organizace x skolska
pravnicka osoba

Rejstrik skol a skolskych zarizeni x rejstrik

skolskych pravnickych osob

Hospodareni

Majetek

Tvorba fondu



Reditel $koly a $kolského zafFizeni
a skolska rada

Rozhoduje ve vsech zalezitostech tykajicich se
poskytovani vzdelavani a skolskych sluzeb

Odpovida za odbornou a pedagogickou uroven
Vytvari podminky pro vykon inspekcni Cinnosti
Zfizuje pedagogickou radu jako svuj poradni
organ

Stanovuje organizaci a podminky provozu
Odpovida za pouziti finan€nich prostfedku
Predklada rozbor hospodareni



Reditel — statni sprava

Zadosti o povoleni individualniho
vzdelavaciho planu

Povinna skolni dochazka

Prijeti k predskolnimu vzdelavani
Vyrizovani zadosti — odklad, prestup,
zmenu oboru, vylouceni...



Skolska rada

Zfizuje zfizovatel (pocCet Clenu, jmenovani 1/3)
Funkcni obdobi — 3 roky, zaseda 2 x roCnée
Vyjadfuje se k navrhdm SVP

Schvaluje vyrocni zpravu

Schvaluje skolni rad

Pravidla pro hodnoceni vysledku vzdélavani

Spolupracuje na tvorbe koncepcnich zameéru
rozvoje

Projednava navrh rozpoctu
Projednava inspekcni zpravy




Autonomie skol - vyvo

Rozdilny vyvoj, tradice pouze v nekolika malo zemi
(Belgie, Nizozemsko)

Masove rozsifeni od 90.let 20. stoleti — spojeny s
politickou otazkou demokratické participace (otevienost
vudi okoli), efektivita spravy verejnych prostfedku.

,nova verejna sprava“ — aplikace zasad béznych v ss na
rizeni verejnych sluzeb

Autonomie skol — nastroj pro zlepSovani kvality
vzdelavani (pedagogicka autonomie)

Oblasti: vyuka, lidské zdroje, sprava majetku a
finanCnich prostredkd.



Hlavni zasady

,Zzakaznik” v centru aktivit

Decentralizace — prenaseni kompetenci
na uroven, ktera je nejblize Cinnosti

Ufednici odpové&dni vefejnosti
Duraz na kvalitu sluzeb.



Obr. 1.1: Data prvnich rezsahlych reforem, jez zavedly autonomii skol,
ISCED 1 a 2 (1985-2007)
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Zdroj Eurydice.



Oblasti autonomie

* Vyuzivani verejnych prostredku

» Ziskavani a vyuzivani soukromych
prostredku

» Rizeni lidskych zdroju



Mira autonomie

Plna autonomie — skola rozhoduje v mezich
legislativy, do jejiho rozhodovani nezasahuiji
externi subjekty (vyjma poradni fce)

Omezena autonomie — skoly pri rozhodovani
vybiraji ze souboru alternativ, jez jsou

predurceny nadfizenym organem, popripade
nadrizeny organ rozhodovani skoly schvaluje

Neautonomni — v dané oblasti nerozhoduji
Mozne preneseni autonomie — spravni organ
(organ mistni spravy) si muze vybrat, zda sve
rozhodovaci pravomoci v urcitych oblastech na
skolu prenese nebo ne.



Vyuzivani verejnych prostredku

« Skoly maji plnou autonomii — Belgie,
LotySsko, Svédsko (nizozemsko, Dansko)

» Skoly nemaiji autonomii — Bulharsko, Irsko,
Kypr, Rumunsko,..

« Autonomie zavisla na kategorii vydaju —
provozni x kapitalové



Obr. 2.1: Autonomie skol prA vyuzivani verejnych prostred ki,
ISCED 1 a 2, 2006/07
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Ziskavani prostredku ze
soukromych zdroju
Autonomni — Belgie, ltalie — dary, prijmy z
pronajmu, pujcky; Irsko, UK — mimo pujcky
Neni povoleno — Island

Neautonomni — Nemecko,, Irsko (1),
Francie (1), Kypr, Lucembursko,

Autonomni v ziskavani, omezena volba
vyuziti...



Obr. 2.2: Autonomie skol pr ziskavania vywuzivani prostredkd ze soukromych zdroj,
ISCED 1 a 2, 2006/07
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Lidske zdroje

VyssSi mira autonomie v pripade
nepedagogickych pracovniku
Dusledné vymezeni autonomie vuci
reditelum Skol x vubec

Autonomie Skol vuci pedagogickym
pracovnikum

Autonomie vuci nepedagogickym
pracovnikum.



Obr. 2.3: Autonomie Skol vici rediteliim skol,
ISCED 1 a 2, 2006/07
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Obr. 2.4: Autonomie Skel vici pedagogickym pracovniliim,
ISCED 1 a 2, 2006/07
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Obr. 2.5: Autonomie skol vici nepedagogickym pracovnikam,
ISCED 1 a 2, 2006/07
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Kdo ve skolach rozhoduje?

* 3 hlavni rozhodovaci instance: reditelé
skol, ucCitelé, ridici organ skoly

* Oblast financovani — nejrozsirenejsi —
reditele + ridici organ

* Rozdil v povaze vydaju, zdroje prostredku.



Role a struktura ridicich organu

* Model 1 — zastupci skoly + bezprostredni
uzivatele — Belgie, Dansko, Nemecko,
Lucembursko (2).

* Model 2 — zastupci skoly + uzivatele +
zastupci mistni spravy + (Sirsi verejnost)



Ubr. 2.6: Subjekty rozhodujicl o vyuzivan verajnych prostredku na urovni skoly,
ISCED 1 a 2, 2006/07

Vyutiti rozpottovych prostiedki kina:

Iy I I L L] 1| Ll L |
kapitalové vidaje nebo akvizica [ JJIRN® ® [ s & s @ u » &[] 4 T[I N K E[]T w )= @[lw
provoznl vidaje Rl ][I[&[* I..[& * 1 ORI PEP = d][l] 11 MHlVL

|
pnmempumaemmmmnrHr“]rlnr"l[prj T L -rw **'jf]*{“ﬂﬁ]a]::r]r@r]j i [ﬁ-i:'?[;]

Db bERONERCASANTO N T UM LRI KA TS B LM
R e N o TR

: : Prenesanl pravomoc] Mespada do pusobnosti
|| Feditelzkoly [ Utiteld B FRidiciorgén skoly L] je moznd @ tkoly/bezpfedmétns

Zdroj: Eurydice.




Obr. 2.7: Subjekty rozhodujici o ziskavani a vyuzivani soukromych prostredki na drovni skoly,

Financovanl (zlskavanl dar a

sponzorskych pispévki)

Pronajern prostor Skoly k aktivitam
v dobé& mimao wvyudovanl
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Obr. 2.8: Subjekty rozhodujici o reditelich skol na drovni skoly,
ISCED 1 a 2, 2006/07
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Obr. 2.9: Subjekty rozhodujici o uditelich na arovni skoly,
ISCED 1 a 2, 2006/07
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Obr. 2.10: Subjekty rozhodujici o nepedagogickych pracovnicich na drovni skoly,
ISCED 1 a 2, 2006/07
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Odpovednost za vysledky

« Svéreno nadfizenym organum — nejCastéji
prostrednictvim inspekce (dodrzovani
hospodareni, ale 1 kurikularni reformy).

* Odpovédnost organum mistni spravy



Dekuji za pozornost.



