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Uvob

Rozvoj podnikani je zavisly na kvalité podnikatelského prostfedi, nebot kvalita podnikatelského
prostfedi a podminky podnikani vyznamné ovliviuji vykonnost podnikd a tim i celkovou ekonomickou
vykonnost. Ceské podnikatelské prostiedi se potyk4 s mnoha problémy. ZFejmé nejéastgji si
podnikatelé stézuji na nadmérnou byrokracii a vymahatelnost prava (resp. pohledavek) a obtizni
pfistup ke kapitalu. Programy podpory podnikani jsou dalezitou soucasti podnikatelského prostredi
a mély by pozitivné ovliviiovat rozvoj podnikani a zvySovat konkurenceschopnost zejména malych
a stfednich podnikd. PFispivaji ke stabilité a rozvoji sektoru MSP a kompenzuji nedostatek vlastniho
kapitalu, obtiznost ziskani bankovniho Gvéru a omezené moznosti rueni vlastnim majetkem. Na
druhou stranu, hlavnim negativem podpory je naruSeni hospodarské soutéze. Vefejna podpora tak
poskozuje konkurenty jejiho pfijemce, nebot tito Zzadnou neziskali a museji na trhu plsobit pouze za
vynakladani vlastnich zdroji. Podpora podnikani mdze byt pfim& anebo nepfima. Zatimco pfima
podpora podnikd je velmi diskutabilnim tématem a je mozné najit spoustu pro i proti, o nepfimé
podpofe uz se tolik nepochybuje. Pfima podpora je poskytovana zejména malym a stfednim
podnikiim. Z program( podpory jsou velké firmy obvykle vylou¢eny, ale neznamena to, Zze nemohou
byt podporovéany vibec.

Publikace, kterou méte pfed sebou je ur€ena studentim pfedmétu Regionalni podpora podnikéni,
ktery je vyuCovan na Katedre regionalni ekonomie a spravy ESF MU. Tato publikace neni zcela
vycerpavajici (a ani to vzhledem kSifi tématu neni mozné) a je pouze jakymsi doplikem
k pfednaskam. Na prednaskach budou nékteré problémy rozebirany podrobnéji. Oblast podpory
podnikani také prochéazi ¢astymi zménami, a proto na pfednaskach bude fada véci aktualizovana.

Skripta jsou rozclenéna do deviti kapitol. Prvni kapitola se zabyva vyznamem a stavem
podnikatelského prostfedi.  Programy podpory podnikani maji ¢asto napravovat nedostatky
v podnikatelském prostfedi. Druhd kapitola pojednava o tom, jakymi zplisoby je mozné podnikani
podporovat a vénuje se i negativim a pozitivim vefejné podpory. Treti kapitola bere v Gvahu
legislativni a koncepéni zabezpeéeni podpory podnika. Ctvrta kapitola pojednava o nejvyznamné;jsich
institucich, které bud pfimo podporuji podnikani anebo ovliviuji podnikatelské prostfedi. Kapitola pét
pojednava o narodnich programech podpory, tedy o programech, které jsou financovany pouze
z Ceskych zdroji. V Sesté kapitole je rozebran Operacni program Podnikani a inovace, ktery je
spolufinancovan ze strukturalnich fondd a v sou€asné dobé je nejvyznamnéjSim zdrojem podpory
podnikani. Kapitola sedma pojednava o dalSich operac¢nich programech, ze kterych podniky mohou
pfimo anebo nepfimo ziskat podporu. Kapitola 8 se zabyva investiénimi pobidkami a prdmyslovymi
z6nami. Kapitola devata se zabyva podporou vyzkumu a vyvoje v podnicich. Posledni kapitola,
desat4, se vénuje moznostem rozvoje podnikani na mistni drovni.



1 Podnikani a podnikatelské prostfedi

1 PODNIKANI A PODNIKATELSKE PROST REDI

Malé a stfedni podniky hraji duleZitou roli v rozvaoji regiona. Prispivaji k tvorbé novych pracovnich mist
a ekonomickému rastu. Existuji v3ak bariéry, které brzdi rozvoj MSP. Uspésnost firem je vyznamné
zavisla na podnikatelském prostfedi. Hodnocenim podnikatelského prostfedi se zabyva nékolik
projektd.

1.1 Malé a st Fedni podnikani

1.1.1 Vyznam malého a st fedniho podnikani

Podniky jsou zakladni jednotky v ekonomice, které produkuji vyrobky a sluzby. Firmy na trhu pUsobi
v roli kupuijiciho (na trhu pracovnich sil, ale i dalSich vyrobnich faktor(), ale také v roli prodavajiciho
(prodej produkce firmy). O pozitivnim dopadu existence malych a stfednich podnikd (MSP) v regionu
obvykle neni zadnych pochyb. Podniky (at jiz velké nebo malé) prispivaji k tvorbé pracovnich mist
a k ekonomickému rustu (pfestoze rast HDP je ovlivihovan i dalSimi faktory). Malé a stfedni podniky
jsou hlavnim poskytovatelem pracovnich pfilezitosti. MSP pfispivaji k podpofe socialni a ekonomické
soudrznosti regionl a zejména jsou tyto podniky dulezité pro regiony, které se potykaji s vysokou
nezameéstnanosti nebo nizSim stupném ekonomického rozvoje. Evropska unie nazyva malé a stfedni
podniky patefi evropské ekonomiky.

V regionech postizenych strukturalnimi zménami pomahaji MSP zmirfiovat negativni disledky
strukturalnich zmén, napfiklad tim, Zze zaméstnavaji pracovniky, ktefi jsou propousténi z velkych
podnik(i omezujicich svou ¢&innost. Tento pozitivni efekt je patrny zejména v postkomunistickych
zemich, které se potykaji s problémy pfechodu z centralné planované na trzni ekonomiku.

Hlavni pozitivni efekty, které s sebou pfinasi existence sektoru malého a stfedniho podnikani, jsou

zobrazeny na obrazku 1.1. Jejich bliz§imu vysvétleni se vénuje nasledujici text.

Obrazek 1.1: Vyznam MSP v regionalnim rozvoji

. zameéstnanost

pocet ’ . )

podniku vykony a pfidana
konkurence hodnota .
rozvoj
inovaci

propojeni
s fegionem individualizace
rozvoj sortimentu
venkO\{a . jiné ekonomické
méstotvorny pfinosy
prvek
subdodavky

spol. stabilita
a svoboda lidsky efekt mistniho

potenciél kapitalu

Zdroj: Klimové, 2008

Konkurence. Jednim ze zékladnich pfinosi MSP je fakt, Ze podnécuji konkurenci v ekonomice
a zdravé podnikatelské prostfedi a plasobi tak proti monopolnim tendencim. Zdrava konkurence
v ekonomice obvykle vede ke snizovani cen a vy3Si produktivité, nuti podniky vyvijet nové
technologie, produkty a sluzby a spotfebitelim poskytuje moznost volby. Soucasné dobfe fungujici
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konkurence pini i nékteré ,politické" ukoly. Diky minimalizaci bariér vstup na trh ma kazdy ¢lovék
moznost se svobodné rozhodnout, zda zacne podnikat. MSP zvySuji konkurenéni tlak a tak nuti i
ostatni firmy zvySovat svou produktivitu, zvySovat kvalitu, zavadét inovace anebo sniZovat naklady.
ZvySovani efektivnosti a zavadéni inovaci v podnicich rovnéz vede ke zvySovani konkurenéni sily celé
ekonomiky. Z toho mohou samoziejmé tézit i spotfebitelé, nebot to pro né znamena moznost vybéru
ze SirSiho a kvalitnéjSiho sortimentu anebo nizsi ceny. Malé a stfedni podnikani je i jakymsi protipolem
monopolu. V soucasné dobé, ktera je charakterizovana globalizaci a existenci velkych nadnarodnich
korporaci, MSP pusobi proti ttmto monopolnim tendencim.

Pocet MSP. Ve vyspélych zemich podil MSP na celkovém poctu podnik obvykle pfesahuje 95 %,
resp. blizi se ke 100 %. Situaci v Ceské republice charakterizuje tab. 1.1. Malé a stfedni podniky

pFedstavuiji 99,83 % v3ech podnikd v CR (a to bez ohledu na odvétvi).

Tabulka 1.1: Poéet ekonomicky aktivnich malych a st fednich podnik @

Pocet aktivnich subjektl
pravnické os. | fyzické osoby podil poctu MSP na
2008 0-249 0-249 celkem MSP celkovém poctu

zameéstnancll | zaméstnancu podnikd v CR (v %)
primysl 30072 124 917 154 989 99,37
stavebnictvi 24 448 128 331 152 779 99,95
obchod 50578 161 970 212 548 99,92
pohostinstvi 6 919 44 845 51764 99,94
doprava 7 156 39 502 46 658 99,76
penéznictvi 1014 18 447 19 461 99,83
sluzby 76 419 275 213 351 632 99,92
zemédélstvi 4438 41 252 45 690 99,93
Celkem 201 044 834 477 1035 521 99,83

Zdroj: Zprava o vyvoji MSP v roce 2008 (MPO)

Pokud se podivame na jednotlivé kraje Ceské republiky (tab. 1.2), zjistujeme, Ze mezi nimi neni
vyznamny rozdil z hlediska podilu MSP na celkovém poétu podnik. Nejmensi podil MSP ma hlavni
mésto Praha, coz je dano pravdépodobné tim, Ze zde své Ustfedi maji velké firmy. Nejvétsi podil
malych a stfednich podnikd maji kraje Kralovéhradecky a Zlinsky.

Tabulka 1.2: Podil MSP v krajich CR (k 31. 12. 2006)

Kraj Podniky celkem Poget MSP | Podil MSP (%) | Odchylka od CR
Praha 234 221 52 763 99,03 -0,21
SCK 147 223 28 055 99,37 0,14
JCK 78 346 15910 99,28 0,05
PLK 66 819 13 317 99,18 -0,05
KVK 35613 7291 99,33 0,09
ULK 78 772 17 967 99,22 -0,01
LBK 53 224 10731 99,31 0,08
KHK 67 816 13 524 99,35 0,12
PUK 55 862 12 008 99,27 0,03
VY 53 878 11 071 99,24 0,01
JMK 137 609 31703 99,26 0,03
OLK 65 536 14 588 99,31 0,08
ZLK 69 290 15 005 99,33 0,10
MSK 112 562 26 746 99,23 0,00
CR 1256771 270 679 99,23 0,00

Pozn. Nejsou zde zahrnuty podniky bez zaméstnanc.
Zdroj: vlastni vypoéty na zakladé CSU: Krajské roéenky, 2007
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Pocet malych a stfednich podnikd v regionech Ize méfit prostfednictvim tzv. miry podnikani. Mira
podnikani vyjadfuje podet podnikd na 1000 obyvatel. Pro vypodty jsou pouZity statistiky Ceského
statistického Ufadu k 31. 12. 2006. Do vypoétd jsou zahrnuty podniky, které maji 6 az 249
zaméstnancd. Mira podnikani byla spoéitana za jednotlivé okresy i kraje. Cesky statisticky trad Fadi
podniky do pfislusnych regionl podle jejich sidla. Tabulka 1.3 ukazuje 15 okresu s nejvySSi mirou
nejpodnikavéjSich okres( patfi okresy s velkymi (€asto krajskymi) mésty. Mezi témito regiony neni ani
jeden okres zUsteckého kraje a zVysoéiny. Pomérné& mnoho okresti z Usteckého a
Moravskoslezského kraje se fadi do nejméné podnikavych region(.

Tabulka 1.3: Mira podnikani v okresech a krajich  CR (k 31. 12. 2006)
(pocet podnikatelt na 1000 obyvatel)

: OISrve,sy . Mira _O_lfrﬁsy' Mira . Mira
S nejvyssi mirou . . . | S nejnizsi mirou P Kraje oo
S podnikani Do podnikani podnikéni
podnikani podnikani

1 | HIL.m. Praha 14,45 | Karvind 4,62 Hl.m. Praha 14,45
2 | Brno - mésto 13,36 Plzen - jih 6,17 Jihomoravsky 9,48
3 | Plzer - mésto 10,66 | Chomutov 6,25 Zlinsky 8,83
4 | Zlin 10,52 | Most 6,28 Kralovéhradecky 8,36
5 |Praha - zapad 10,29 | Novy Ji¢in 6,31 Pardubicky 8,34
6 | Hradec Krélové 9,78 Kutnd Hora 6,72 Liberecky 8,30
7 | C. Budgjovice 9,44 |Ceska Lipa 6,72 Plzefisky 8,26
8 |Liberec 9,16 Rokycany 6,90 Jihocesky 8,18
9 | Praha - vychod 9,07 Sokolov 6,94 Karlovarsky 8,13
10 | Cheb 9,04 Blansko 6,98 Stfedocesky 7,88
11 | Pardubice 8,98 Plzen - sever 7,03 Olomoucky 7,74
12 | Semily 8,96 Décin 7,05 Vysogina 7,61
13 | Prachatice 8,79 Havli¢kiv Brod 7,08 Ustecky 7,08
14 | Ostrava - mésto 8,60 Mlad& Boleslav 7,08 Moravskoslezsky 3,95

15 | Olomouc 8,41 Louny 7,13
CR | 8,77

Zdroj: vlastni vypoéty na zakladé CSU (krajské a okresni rocenky), 2007

Zaméstnanost. Malé a stfedni firmy zaméstnavaji v CR vice neZ 61 % zaméstnancd pracujicich
v podnikové sféfe (tab. 1.4), coz konkrétné znamena témérF dva miliony osob zaméstnanych v MSP.
Podil na zaméstnanosti se vSak velmi liSi podle odvétvi. Doménou menSich firem je zejména
pohostinstvi a zemédélstvi, zde maji MSP téméf 90 % podil na zaméstnanosti. Protipélem jsou
odvétvi penéznictvi (21,13 %) a dopravy (40,55 %), kde pfevazuje zaméstnanost ve velkych firméach.
Dlvodem je s nejvétsi pravdépodobnosti to, Ze zahajeni podnikani v pohostinstvi nebo zemédélstvi je
kapitalové méné narocné nez zahajeni podnikani v dopravé a penéznictvi. Podil na zaméstnanosti se
od roku 1997, kdy jsou statistiky sledovany, vyznamné nemeéni.

Tabulka 1.4: Poéet zaméstnanc U v malych a st fednich podnicich

Pocet zaméstnanct (tis.)
2008 pravnické os. | fyzické osoby podil zamé&stnancu
0-249 0-249 celkem MSP | v MSP navcelkovém
zaméstnancl | zaméstnancl poctu v CR (v %)

pramysl 597 68 665 49,63
stavebnictvi 184 40 224 82,66
obchod 328 80 408 75,00
pohostinstvi 61 41 102 86,44
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Pocet zaméstnancu (tis.)
2008 pravnické os. | fyzické osoby podil zaméstnanct
0-249 0-249 celkem MSP | v MSP na celkovém
zameéstnancll | zaméstnancu poctu v CR (v %)

doprava 89 29 118 40,55
penéZnictvi 14 1 15 21,13
sluzby 339 71 410 70,69
zemédélstvi 100 19 119 88,15
Celkem 1712 349 2 061 61,52

Zdroj: Zprava o vyvoji MSP v roce 2008 (MPO)

Pridana hodnota a vykony. Podle Ministerstva primyslu a obchodu se MSP podili na tvorbé pfidané
hodnoty v CR 53 %. Ugetni pfidana hodnota vyjadiuje zvySeni hodnoty vytvofené produkce nebo
prodaného zbozi proti hodnoté vstupl materidlu, energie a sluzeb, resp. zbozi pfi ndkupu. Pocita se
jako rozdil vykont a vykonové spotfeby plus obchodni marze." Na vykonech se MSP podili 52 %.
V pfepoctu pfidané hodnoty a vykonu na jednoho zaméstnance si celkové vedou lépe velké firmy (viz
obr. 1.2). Navic se rozdil mezi MSP a velkymi podniky neustale zvySuje. V roce 1997 byla pfidana
hodnota na zaméstnance ve velkych podnicich vy3$si o 11 % nez v MSP, v roce 2006 to bylo jiz o 43
%. Z hlediska vykon( na jednoho zaméstnance si velké podniky v roce 1997 vedly o 32 % lépe, v roce
2006 o 50 % lépe. Tyto rozevirajici se nlzky byvaji ¢asto pfipisovany nizké kapitalové vybavenosti
MSP, ktera se zprostfedkované promita do tvorby pfidané hodnoty”.

Obrazek 1.2: Pridana hodnota a vykony na 1 zam éstnance (v tis. K&)

—a— Pfidana hodnota - MSP
—e— Vykony - MSP

—e— Pfidana hodnota - velké podniky
—a— Vykony - velké podniky
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Zdroj: vlastni vypocty a dopocty na zakladé dat

Pfidana hodnota a vykony na jednoho zaméstnance se liSi i mezi odvétvimi. V roce 2006 dosahovaly
MSP vy3si pfidané hodnoty neZ velké firmy v odvétvi obchodu a sluzeb.®> Tedy v odvétvi s nizsi
kapitalovou naro¢nosti. U vykond na 1 zaméstnance dosahuji MSP lepSich vysledk( v odvétvich
obchodu, dopravy, penéznictvi a sluzeb®.

! NapF. CSU www.czso.cz/csu/2005edicniplan.nsf/o/1532-05-v_obdobi_let_2000_az_2004-uvod
2 Napf. Frkova, 2006

* MPO, 2007

* MPO, 2007
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Dalsi ekonomické p Ffinosy MSP. Nezanedbatelny je i podil malych a stfednich firem na tvorbé
hrubého domaciho produktu, ktery v souc¢asné dobé ¢ini asi 35 %. MSP financuji 56 % celkovych
investic a rovnéz se vyznamné podili na ¢eské obchodni bilanci, nebot jejich podil na vyvozu je asi
46 % a na dovozu 56 %.° V poslednich letech je patrny zejména rostouci podil MSP na investicich,
vyvozu a dovozu. Dalsi vybrané ukazatele za MSP v ¢asové fadé jsou uvedeny v tabulce 1.5.

Tabulka 1.5: Podil MSP na vybranych makroekonomickych ukazatelic  h (v %)

Ukazatel / rok 1998 | 1999 | 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008
Pocet podnikd 99,78( 99,80 | 99,71 | 99,81| 99,85| 99,81 | 99,84 | 99,85]| 99,84 | 99,84 | 99,83
Pocet zaméstnancu | 57,91 | 58,84 | 59,42 | 59,73 | 61,34| 61,63 | 61,48 | 61,63 | 61,76| 61,62 | 61,52
Vykony 53,03 | 53,63 | 51,53 | 51,44 | 52,46 | 52,79 | 52,29 | 52,42| 52,94 | 51,90 | 51,53
Ugetni pfid.hodnota | 52,25 | 53,17 | 51,93 | 51,33 | 52,98 | 54,46 | 53,02 | 53,68 | 55,12 | 54,01 | 54,57
Mzdové néklady 53,93 | 54,57 | 54,42 | 55,72 | 55,82 | 55,90 | 55,61 | 55,88 | 56,03 | 56,06 | 55,90
Investice 41,53 | 41,06 | 40,48 | 37,81 | 44,52 | 49,88 | 51,43 | 52,57 | 55,33 | 55,78 | 56,00
Vyvoz 36,25| 36,54 | 36,15| 35,74 | 34,16| 34,0] 34,3| 40,7| 45,2| 45,41 | 46,04
Dovoz 48,84 | 50,74 | 49,43 | 47,12 50,33| 49,8| 52,5| 54,7| 56,3| 54,45]| 56,01
HDP --- | 3154]31,17] 31,63| 34,59 | 34,86 | 34,69 | 34,44 | 36,86 | 35,76 | 35,17

Zdroj: Zprava o vyvoji MSP v roce 2008 (MPO)

Inova €ni aktivita. MSP hraji dalezitou roli pfi vyvoji novych inovaci a pfi uvadéni na trh takovych
inovaci, které byly vyvinuty jinym subjektem (napf. vznikly na vysoké Skole nebo ve vyzkumném
Ustavu). Nékteré zdroje uvadi, Zze MSP hraji duleZitou roli spiSe pfi uvadéni inovaci nizSiho fadu. Jina
zdroje® napfiklad uvadi, Ze velké podniky jsou pravdépodobné jen nositelem procesu“ inovace
a vyvinou-li novy produkt, je to pry vysledkem drobnych zlepSeni anebo propracovanéjsi technologie,
zatimco malé podniky se pokousi o technologicky skok v inovaci vyrobku. Barrow déle tvrdi, Ze mensi
firmy poskytuji vétSi prostor pro inovace, nebot je v nich méné restriktivnich organizacnich prvki
a vetsi individudlni iniciativa. Skute¢nost se bude pravdépodobné nachéazet nékde mezi témito dvéma
krajnimi nazory. Hlavnim zdrojem vyznamnéjSich inovaci jsou ziejmé velké podniky, avSak mnoho
vyznamnych inovaci vychazi i od MSP anebo dokonce od novych zaginajicich technologickych firem.
Udaje Ceského statistického Gfadu vSak spiSe potvrzuji, Ze inovace jsou doménou velkych firem.
Podle posledniho Setfeni CSU je v CR asi 28 % inovagnich firem (tedy téch, co zavedly inovaci
procesu nebo produktu). S rostouci velikosti podniku ale roste i podil inovaénich firem (viz obrazek
1.3).

Obrazek 1.3: Podil podnik G s inovaci produktu nebo procesu v obdobi 2004 —20 06
(v %, dle velikosti podniku)
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Zdroj: CSU, Inovace 2004 — 2006

> MPO, 2007
% Barrow, 1995
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Spole éenska stabilita a svoboda. ' MSP pfispivaji k pluralistickému usporadani spole&nosti.

Podnikatelé tak ziskavaji Sanci svobodného uplatnéni, mohou se samostatné realizovat a existence
stfedniho stavu stabilizuje celou spole¢nost.

Omezena poptavka, individualizace sortimentu. Malé a stfedni podniky vyrabi produkty a poskytuji
sluzby, které uspokojuji rozlisSné, proménlivé a individualni potfeby zdkazniki. MSP diky své velikosti
a pruznosti umi lépe reagovat na pozadavky na diferenciaci zbozi a individualizaci sortimentu. MSP
tedy €asto pusobi v oblastech, kde je omezena poptavka anebo kde je pozadovana specidlni
technickd nebo uméleckofemeslna vypracovanost. MSP timto zpusobem zaplnuji trzni segmenty,
které nejsou zajimavé pro velké firmy.® Avdak nelze opominat ani pozitivni viastnosti vétsich firem.
Tyto velké firmy diky velkovyrobé dosahuji Gspor z rozsahu, které by MSP nebyly schopny dosahnout.

Subdodavatelé velkych podnik . Malé a stfedni firmy mohou fungovat jako subdodavatelé velkych
podnikti anebo jako distributofi a zuSlechtovatelé masové vyrabéné produkce.” Je v3ak nutné
podotknout, Ze v tomto ohledu si &eské firmy zatim nevedou pfili§ dobfe. Rada velkych zahraniénich
investor(, ktefi pfichazi do CR, si s sebou ze svych starSich psobist pfinasi i subdodavatele hlavnich
komponent a ¢eské firmy tak moc Sanci nemaji. Tyto zahranic¢i firmy vyuzivaji ¢eské podniky ¢asto
pouze jako dodavatele podplrnych sluzeb (napf. zavodni stravovani, doprava, Uklid apod.), které
nemaji vysokou pfidanou hodnotu a které jsou nenaro¢né na kvalifikaci pracovni sily. MSP jako
subdodavatelé jsou casteji vyuzivany vtakovych oborech jako je automobilovy prdmysl nebo
stavebnictvi. Na druhou stranu, v nékterych pfipadech nizka droven spoluprace mezi obéma typy
podnik( mGze zachranit region pfed vétSimi problémy. Pokud by se totiz vyznamny zahraniéni investor
rozhodl region opustit, mohly by pfilis silné ekonomické vazby s mistnimi podniky zpUsobit jejich
existenéni potize.'

Mistni kapital. Mensi firmy nebyvaji vlastnény zahrani¢nim kapitalem, ale reprezentuji mistni kapital.
Efekty z podnikani (rozdéleni zisku, reinvestice zisku, dané) proto zlstavaji v daném regionu anebo

statg.

Propojeni s regionem. MSP byvaji s regionem spjaty tésnéji nez velké firmy. Majitel mensi firmy
v regionu zpravidla i bydli a ma zde mimo ekonomickych i fadu osobnich vazeb. Proto by pro néj bylo
obtizné realizovatelné pfesunout své podnikani do jiného regionu anebo dokonce jiného statu. Podle
CSU 70% podnikatelti podnika v mistnim regionu*?. Opomenout nelze ani fakt, e malé a stfedni firmy
sponzoruji mistni sportovni, kulturni a socialni aktivity. Ve vztahu ke svému prostfedni jsou mistni
podnikatelé méné anonymni a jejich okoli je tedy dobfe zna a jejich ¢innost se tak ocita pod verejnou
kontrolou.

Méstotvorny prvek. Aktivity malych a stfednich firem (drobné obchody, provozovny sluzeb, kavarny,
restaurace apod.) byvaji ¢asto lokalizovany v centrech obci a dotvareji tak urbanizaci mést a vesnic,
ozivuji historicka centra a udrzuiji historickou architekturu.*?

" Napf. Kone&na, 1993 nebo Korab, 1995

8 Napf. MPO, 2003 nebo Koneéna, 1993

° Napf. MPO, 2003 nebo Koneéna 1993

19 v CR pusobi i velké zahraniéni firmy, které si ve své vnitini politice o spolupraci s dodavateli stanovuiji, ze
zadny dodavatel nesmi byt zavisly na jejich zakdzkach (méfeno podilem na obratu dodavatele) a pokud by se tak
stalo, spoluprace s nim by méla byt ukonéena. Tyto firmy se tim brani problémdm, které by mohl zpUsobit jejich
?Fl’padny odchod z regionu.

! Veber, Srpova a kol., 2005

12 830, Faktory ovlivriujici ispédnost podnikani, 2007

13 Veber, Srpova a kol., 2005; Koneéna, 1993
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Rozvoj venkovnich region 4. MSP pusobi i vtakovych geografickych oblastech, které nejsou pro
velké firmy atraktivni. MenS§i provozovny (drobné obchody, provozovny sluzeb, restaurace) dotvareji
urbanizaci mést a vesnic, oZivuji prostor a udrzuji ¢i obnovuji historickou architekturu. Nékteré
provozovny malych a stfednich podnikd jsou jedinymi podnikatelskymi aktivitami, které jsou umistény
v mensich méstech, obcich a ekonomicky slabSich regionech (typicky se jedna napf. o mistni
obchldky s potravinami), €imz napomahaji rozvoji oblasti ne pfili§ zajimavych pro vétsi firmy.

Lidsky potencial. Podnikatele vede k zaloZeni podniku nejen hmotna motivace, ale také potfeba
seberealizace. Podnikani otvirdA nové moZznosti pro vyuZiti lidského potencialu. Clovék, ktery se
rozhodne zacit podnikat, si tak obvykle nechce pouze vydélat na Zivobyti, ale sleduje i jiné cile, napf.
vétSi miru nezavislosti, seberealizaci, vétSi rozmanitost Ukoll, bezpecnost apod. Navic s rostoucim
pfijmem ¢Elovék napliuje i tzv. ,vySSi potfeby).

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, ze MSP vytvafi nova pracovni mista, pfispivaji k ekonomickému
rlstu, podnécuji konkurenci a pusobi jako faktor sociélni stability a ekonomického rozvoje. Hlavni
vyhodou malych a stfednich podniku je jejich flexibilita, umoznujici rychlé pfizpasobovani se zménam,
a prostorova i psychologickd blizkost k zédkaznikim. Flexibilita téchto podnikd je dana i jejich
organizaéni strukturou, ktera =zajiStuje pfimé vedeni akontrolu. Tok informaci je tak méné
narusovan.**

Pfestoze existence MSP s sebou nese fadu pfinosu, tyto podniky se musi potykat i s nékterymi
bariérami . MSP jsou vice citlivé na zmény v okoli nez velké firmy, a to jak v pozitivnim nebo
negativnim slova smyslu. Napfiklad pokud se na zakladé legislativy zvySi administrativa ve firméach,
pociti to MSP mnohem dfive nez velké firmy. MSP rovnéz ve srovnani s velkymi podniky disponuji
mensi ekonomickou silou. To se pak projevuje jak v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, tak i pfi
jednani s vefejnymi autoritami, napf. pfi tvorbé novych zakonu.

MSP maji horSi pfistup ke kapitalu, nebot obvykle nemaji ¢im rucit, maji kratkou historii a jejich
projekty jsou pro banky pfili§ rizikové. Také tyto firmy maji ztizeny pfistup k informacim, napf.
k informacim o novinkach anebo pfipravovanych zménach v legislativé, o situaci na trhu apod. Maji
také horsi pfistup k odbornému vzdélavani a poradenskym sluzbach, nebot jsou pro né ¢asto finanéné
nedostupné. DalSim omezenim je jejich pfistup ke kvalifikované pracovni sile. Nemohou si bézné
dovolit zaméstnavat Spickové techniky, manazery, obchodniky atd. Pro MSP je obtizné&jsi i pfistup na
trh, zejména zahrani¢ni. MSP maiji také slabsi pozici v soutézi o verfejné zakazky a jsou vylouceny
z podnikani, které vyzaduje vétSich investic. | kdyz jsou MSP ¢&asto charakterizovany jako nositelé
vysokého poctu inovaci, jedna se obvykle pouze o inovace nizSich fad.

V pfedchozich dvou odstavcich byly popsany bariéry podnikani, které mizeme oznadit jako externi.
Jsou to tedy bariéry, které jsou podnikatelim dany zvenci (napf. opatfeni hospodéarské politiky nebo
pravni predpisy). Mohou ovSem existovat i interni bariéry rozvoje podnikani. Tyto bariéry vychazeji od
podnikatelského subjektu. Mezi tyto bariéry patfi zejména nedostateéna motivace, obava z rizika (pfip.
neochota podstupovat riziko), nizka Groven znalosti a informaci a nedostatek kapitalu. Motivace je
dulezitym faktorem pro rozvoj soukromého podnikani. Motivace vSak muaze byt ovlivnéna i opatfenimi
hospodarské politiky. Motivace k podnikani se zvySuje s rostoucimi pfilezitostmi pro tvorbu zisku
anebo pro realizaci prani podnikatele. Rada podnikateld si zaklada podnik z ddvodu touhy po
nezavislosti a samostatnosti. Kazda podnikatelska aktivita je samozfejmé spojena s uritou mirou
rizika. Podnikatelem tedy mGze byt jen ten, kdo je schopny a ochotny nést toto riziko. Je tfeba si
uvédomit, Ze pfi nékterych pravnich formach podnikatel ru¢i dokonce celym svym osobnim majetkem.

14 Koneg&n4, 1993
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Informace a znalosti jsou zékladem pro kazdé podnikani, bez nich podnik tézko obstoji v konkurenci.
Patfi sem nejenom odborné znalosti, ale také znalosti managementu, marketingu, cizich jazyk( apod.
Jednou z nejvyznamnéjSich internich bariér je nedostatek vlastniho kapitalu. Podnikatel se tak stava
zavisly na externich zdrojich a kvdli nedostateénému kapitalu nezfidka nemuze realizovat svoje
projekty, které by mozna mohly byt GspésSné. Je tfeba si také uvédomit, Ze podnikatel nepotfebuje
finance pouze na zalozeni podniku, ale Ze nezZ si podnik zacne vydélavat sam na sebe trva delSi dobu
a podnikatel i po tuto dobu musi byt schopny podnik financovat.

Frkova uvadi 4 specifické vlastnosti MSP, které pro né predstavuji hrozbu a které souhrnné nazyva

jako absenci podnikatelské vzdélanosti:*

= Nekompetentni Fizeni. Zacinajici podnikatelé jsou obvykle dobfi specialisté ve svém odvétvi,
rozumi tedy vyrobni technologii, produkttm a sluzbam. Uzka orientace na vyrobu vsak
predstavuije riziko, Ze podnikatel omezi podnikani pouze na fizeni vyroby.

= Omezené schopnosti podnikatele a neochota ke zménadm. Mali podnikatelé Casto postradaji
manazerské a strategické schopnosti a hrozi tedy, Zze se upnou na kazdodenni chod firmy a
podceni vyznam dlouhodobé strategie rozvoje podniku.

= QOrientace na klicové zaméstnance. Maly podnik muze byt zavisly na jednom (nebo nékolika mélo)
klicovych vysoce kvalifikovanych zaméstnancich. Jejich odchod z firmy mudze ohrozit existenci
podniku.

= Uzka specializace. Pro MSP je charakteristicka specializace na Gzky sortiment zboZi nebo sluzeb,
kterd je dana mj. i omezenymi kapitalovymi a lidskymi zdroji. Uzka specializace znemoZfiuje
podniku diverzifikovat své podnikatelské riziko.

VySe uvedeny seznam je mozné doplnit jeSté o jeden dllezity charakteristicky znak MSP, a to:

= Zavislost na klicovém zakaznikovi. Rada zaginajicim firem ma nékolik malo (¢asto ipouze
jednoho) klicovych zakaznikd. Takovy zadkaznik maze mit i vice nez 80 % podil na obratu firmy a
v pfipadé, Ze se rozhodne s firmou ukongit obchodni spolupraci, prakticky to znamena zanik firmy
anebo zavazné ekonomické potize.

1.1.2 Definice malého a st fedniho podnikani
Pro rozdéleni podnikd na malé, stfedni a velké je mozné vyuzit rlznych kritérii. V obecné roviné se
jedna o kritéria kvantitativni nebo kritéria kvalitativni, pfipadné o jejich kombinaci.

Mezi kvantitativni kritéria rozliSovani velikosti podnikd se fadi pfedevsim tyto veli€iny:
= pocet zaméstnancd,

= obrat,

= bilanéni suma,

= objem produkce,

= vySe kapitalu,

= vySe zisku.

Do kvalitativnich kritérii mGdzeme zaradit zejména personalni strukturu, spojeni vlastnictvi s vedenim
podniku, kapitalové omezeni a hospodafskou silu.’® Podle Koraba se mala a stfedni firma vyznaduje
minimalné dvéma z nasledujicich 4 charakteristik:*’

®  management je nezavisly a manager je obvykle vlastnikem firmy,

= z&kladni kapital je splacen a drzen jednou nebo nékolika individualnimi osobami,

= oblast pasobeni firmy je lokdlni, ale trh, kde plisobi, nemusi byt lokalni,

= podnik je maly ve srovnani s nejvétSimi konkurenty v odvétvi.

5 Frkova, 2006
16 Kone&na, 1993
Y Korab, 1995
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Kombinace kvalitativnich a kvantitativnich charakteristik umoznuje vzit v ivahu oba typy kritérii. Napf.
je mozné vyuzit obrat, poCet zaméstnancu (kvantitativni) a vlastnické vztahy mezi podniky
(kvalitativni).*®

Dale mGzeme definice MSP rozliSovat podle toho, k jakému Uc€elu maji slouzit. Dle Ucelu existuji tato
pojeti definic MSP:

» pojeti podpory podnikéni (nejcastéji uvadéna definice),

» statistické pojeti,

» pojeti pro ostatni Gcely.

Pojeti podpory podnikani

PFimé podpora je poskytovana zejména malym a stfednim. Z programu podpory jsou velké firmy ¢asto
vylouc€eny, ale neznamend to, Ze nemohou byt podporovany vibec. Napfiklad investiéni pobidky jsou
nastrojem, ktery se zaméfuje spiSe na vétSi firmy. Jestlize se firma chce uchazet o podporu
z néjakého programu, obvykle musi prokazat, ze je skute¢né MSP. Kuréeni MSP existuje
jednoznacna definice.

Tato definice MSP neni ov&em platn& jenom na tzemi CR. Naopak, sougasna definice MSP je dana
pfedpisy Evropské unie (aktualné je to Nafizeni Komise (ES) €. 800/2008 — obecné nafizeni o
blokovych vyjimkach) a je tak platna po celém Gzemi EU. V CR je malé a stfedni podnikani definovano
zakonem ¢&. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikéni. Tento zakon vSak neuvéadi celou
definici, ale pouze odkazuje na evropsky predpis. Pfesna definice MSP je obsazena v pfiloze 2.1.

V Evropské unii se rozliSuji drobni, mali, stfedni a velci podnikatelé.

Za drobného, malého a st Ffedniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

= zaméstnidva méneé nez 250 zaméstnancd,

= jeho aktiva/majetek nepfesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo ma obrat/pfijmy
nepresahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

Pozn.: Aktiva se sleduji z rozvahy u podnikatele, ktery vede Gcetnictvi. Majetek se sleduje z danové

evidence podnikatele, ktery nevede Gc¢etnictvi.

Za malého podnikatele se povaZuje podnikatel, pokud:
= zaméstnava méneé nez 50 zaméstnancu,
= jeho aktiva/majetek, nebo obrat/pfijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Za drobného podnikatele se povaZuje podnikatel, pokud:
= zaméstnava méné nez 10 zaméstnancu a
= jeho aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Udaje o poétu zaméstnanc(i a o hodnoté aktiv/imajetku, resp. o vysi obratu/piijm( zjistuji bud z aéetni
zavérky za ucetni obdobi bezprostfedné predchézejici obdobi, v némz je podana zadost o podporu
(tedy posledni uzaviené Ucetni obdobi) anebo nebo z pfiznani k dani z pfijmu za posledni uzaviené
zdanovaci obdobi (u podnikatell, ktefi nevedou Ucetnictvi). Podnikatel, ktery zahajuje podnikani,
stanovi uvedené hodnoty vlastnim kvalifikovanym odhadem, a to pro prvni Ucetni obdobi, ve kterém
bude provozovana podnikatelska €innost po dobu alespon 12 po sobé jdoucich kalendafnich mésic,
resp. pro prvni zdafiovaci obdobi. VySe obratu se stanovi bez dané z pfidané hodnoty a bez dalSich
nepfimych dani. Pocet zaméstnancu odpovida primérnému pfepoétenému poctu zaméstnancu.

'8 Tato kombinace je vyuZita i v oficialni evropské definici MSP.

14



1 Podnikani a podnikatelské prostfedi

Pfi stanovovani pocétu zaméstnancl a finan¢nich ¢astek je nutné zohledriovat také vzajemné vztahy
mezi podniky. Jinak by se mohlo stat napfiklad to, Ze firma, ktera splfuje kritéria po¢tu zaméstnanct
aobratu by byla klasifikovana jako MSP, pfestoze by byla dcefinou firmou velké nadnarodni
spole¢nosti. Definice tomu zabrafiuje tim, ze ukladd povinnost pfi hodnoceni poétu zaméstnancu
a vySe obratu/aktiv brat v potaz i vztahy mezi podniky.

Druhy podnikatelt zohledfiované pfi stanovovani poctu zaméstnancu a finanénich ¢astek:
1. Samostatnym (nékdy také nazyvan nezavislym) je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jako
partnersky nebo jako spojeny.

2. Partnerskymi jsou vSichni podnikatelé, ktefi nejsou klasifikovani jako spojeni a mezi kterymi je
tento vztah: podnikatel vlastni bud vyluéné, nebo spoleéné s jednim nebo vice spojenymi
podnikateli 25% az 50% kapitalu nebo hlasovacich prav jiného podnikatele. Podnikatel se vSak
muZze povazovat za samostatného, a tudiz za nemajiciho zadné partnery, i kdyz tento 25% prah
prfesahnou nasledujici investofi za predpokladu, Ze tito investofi nejsou spojeni, a to bud’ jednotlivé
nebo spole¢né u dotyéného podnikatele :

m vefejné investi¢ni spolecnosti, spolecnosti rizikového kapitalu, jednotlivci nebo skupiny
jednotlivet provozujici bézné ¢innost v oblasti investic rizikového kapitalu, které investuji do
vlastniho kapitalu nekétovanych podnikl (,podnikatelsti andélé*), za predpokladu, ze celkova
investice téchto obchodnich andéld v tomtéZ podniku je mensi nez 1 250 000 EUR;

= vysoké Skoly nebo neziskova vyzkumna centra (subjekty, jejichz pfedmétem c&innosti je vyzkum
a jsou neziskova);

® institucionalni investofi v€éetné fondd regionalniho rozvoje;

® samostatné organy mistni samospravy sro¢nim rozpoc¢tem menSim nez 10 miliond EUR
a s méné nez 5 000 obyvateli.

Predpoklada se, ze zadny dominantni vliv neexistuje, nejsou-li investofi uvedeni ve druhém
odstavci bodu 2 sami zapojeni pfimo nebo nepfimo do Fizeni dotyéného podnikatele, aniz jsou
dot€ena jejich prava jakozto akcionaru.

3. Spojeni (nebo také propojeni) jsou podnikatelé, ktefi maji mezi sebou néktery z té&chto vztahu:

= podnikatel ma vétSinu (nad 50 %) hlasovacich prav akcionard, spole¢nikd nebo ¢élenl jiného
podnikatele ;

= podnikatel m& pravo jmenovat nebo odvolavat vétSinu ¢lenli spravniho, fidiciho nebo dozoréiho
organu jiného podnikatele;

= podnikatel ma pravo uplatfiovat dominantni vliv nad jinym podnikatelem podle smlouvy
uzaviené stimto podnikatelem nebo podle ustanoveni vjeho zakladatelské listiné nebo
zakladatelské smlouvé ;

= podnikatel, ktery je majitelem akcii nebo &lenem jiného podnikatele, sdm kontroluje podle
dohody s ostatnimi akcionafi, spoleéniky nebo ¢&leny uvedeného podnikatele vétSinu
hlasovacich prav akcionart, spole¢nikii nebo ¢lenu v uvedeném podnikateli.
Podnikatelé, ktefi maji néktery ze vztahd uvedenych pod odraZzkami prostfednictvim jednoho
nebo vice jinych podnikateld nebo prostfednictvim nékterého zinvestord uvedenych
v pfedchozim bodég, se rovnéz povazuji za spojené.

Podnikatele nelze povazovat za malého a stfedniho podnikatele, jestlize 25% nebo vice kapitalu nebo
hlasovacich prav pfimo nebo nepfimo kontroluje, spoleéné nebo individualné, jeden nebo vice organt

statni spravy nebo kraj anebo obec.

Podnikatelé mohou uginit prohldSeni o statusu samostatného podnikatele, partnera nebo spojeného
podnikatele. ProhlaSeni Ize ucinit, i kdyz je kapital rozlozen takovym zpusobem, Ze neni mozné pfesné
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urcit, kdo jej vlastni. V tomto pfipadé podnikatel m(ze v dobré vife prohlasit, Ze mize predpokladat, ze
neni vlastnén z 25% nebo vice jednim podnikatelem nebo spole¢né podnikateli spojenymi mezi
sebou.

Stanovovani Gdaji o podniku:
1. V pripadé samostatného podnikatele se Udaje, véetné poctu zaméstnancu, stanovuji vyhradné na
zakladé udajl tykajicich se tohoto podnikatele.
2. V pfipadé podnikatell, které nelze povaZzovat za samostatné, se k dajim za dotyény podnik se
pfictou:
® (idaje o kazdém partnerovi doty¢ného podnikatele vlastnicim dotyéného podnikatele nebo
vlastnéném dotyénym podnikatelem. Pfi¢itana veli¢ina je Umérna procentuéalnimu podilu na
zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech (podle toho, ktery je vysSi). V pfipadé
vzajemného vlastnictvi podnikatell ve formé drzby akcii dvou nebo vice spole€nosti se
uplatiiuje vySSi procento. K Gdajiim o partnerovi podniku se pred provedenim pomérného
pfepoctu v pIné vysi pfictou Udaje o vSech podnikatelich, s nimiz je spojen,
= (idaje o kazdém podnikateli, ktery je pfimo nebo nepfimo spojen s dotyénym podnikatelem, a to
v plné vysi. K adajim za spojeného podnikatele se pomérné pficitaji udaje o kazdém jeho
partnerovi imérné procentualnimu podilu na kapitalu nebo hlasovacich pravech (podle toho,
ktery je vyssi).
3. Vpfipadé, Ze podnikatel sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku nebo je zahrnut do
konsolidace, mohou se Udaje stanovovat na zakladé konsolidované ucetni zavérky.

Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobenim c¢astek uvedenych v EUR kursem  vyhlaSenym
Evropskou centralni bankou pro pomér mezi EUR a K¢ k 31.12. roku pfedchazejicimu roku podani
Zadosti o podporu.

Statistické pojeti

Pro statisticka Setfeni mezi podniky neni vySe uvedena definice zcela vhodna, nebot by v praxi bylo
velmi naroéné testovat kazdy Setfeny podnik, zda této slozité definici vyhovuje ¢&i nikoliv. Proto
statistické Gfady obvykle berou v potaz pouze pocet zaméstnancl a nezabyvaji se vztahy mezi
podniky. Cesky statisticky Grad rozlisuje™:

= drobné podniky s 0 - 9 zaméstnanci,

= malé podniky s 10 - 49 zaméstnanci,

= stfedni podniky s 50 - 249 zaméstnanci,

= velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci.

Tuto definici vyuziva vétsSina narodnich statistickych aradd v EU (vEetné Eurostatu).

Pojeti pro ostatni i €ely

Do tohoto pojeti mizeme zaradit riizné definice obsazené v odliSnych zakonech. Podnik zafazeny do
urgité kategorie pak podléha/nepodiéhd rdznym povinnostem. Pro Ggely Ceské spravy socialniho
zabezpeceni jsou za malé povazovany organizace do 25 zaméstnancd. Podle obchodniho zakoniku
bychom zase jako malé mohli definovat ty podnikatele, ktefi nemaji povinnost se zapisovat do
obchodniho rejstfiku. Zakon o spotfebnich danich rozliSuje malé a velké pivovary podle ro¢niho
vystavu. Podle zdkona o Ucetnictvi jsou podnikatelé-fyzické osoby, které pfesahnout stanoveny rocni
obrat (15 mil. K¢), povinni vést podvojné Ucetnictvi. Tato uvedend pojeti vSak pro Ucely disertacni
prace nemaji Zzadny vyznam.

19 Napfiklad: www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/o/9605-06-v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky
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1.2 Podnikatelské prost Fedi

Rozvoj podnikani je zavisly na kvalité podnikatelského prostfedi. Podnikatelské prostfedi je tvofeno
Sirokou Skalou podminek pro podnikani v oblasti legislativy, v oblasti institucionalni infrastruktury
a v oblasti fungovani trhd. Na vytvareni podnikatelského prostfedi se podileji zejména statni organy
(zdkonodarné sbory, ministerstva, organy statni spravy apod.), statem zfizené nebo statem
podporované instituce a agentury, soudy a organy vefejné samospravy vcetné dalSich soukromych
subjekti plsobicich v této oblasti. Nasledujici ¢ast pojednava o ramcovych podminkach, které
ovliviuji podnikani®®.

= Finance

Dulezitym faktorem ovliviiujicim podnikani jsou finance, tedy dostupnost kapitdlu, a to nejen na
zaCatku existence firmy, ale také v dobé jeji expanze. Mizeme sem zafadit napfiklad dostupnost
avéru anebo funkénost kapitalovych trhd.

= VIadni politika

Podnikatelské prostfedi vyznamné ovliviuje vladni politika. Viadni politika se dotykd mnoha oblasti,
v souvislosti s podnikanim jsou v3ak duleZité zejména administrativni narocnost pfi zaloZzeni a vedeni
podniku, vymahatelnost prava (zejm. pohledavek), sloZitost dafiové soustavy a vySe dafiového
zatizeni a podnikatelské ovzdusi, které vlada ve spole¢nosti vytvari.

= Kvalita lidskych zdroj
Lidské zdroje mohou byt silnou konkurenéni vyhodou firmy. Dulezita ale neni pouze dostupnost
vzdélané pracovni sily, ale zejména schopnost pracovnika aplikovat své znalosti v praxi.

= Transfer vysledk @ védy a vyzkumu do praxe

NejvétSi pfinos pro region maji inovacni firmy, tedy podniky, které pfichdzi s novou myslenkou
a dokazi ji vyuzit v praxi. K vyuziti nové mysSlenky je vSak Casto tfeba spoluprace nékolika aktérq,
napf. vysokych Skol, vyzkumnych Ustavu a podnikd. Prostfedi, kde dobfe funguje transfer technologii,
ma velkou konkurenéni vyhodu. K fungovani transferu je ale tfeba vyjasnénosti vztah( v oblasti
ochrany duSevniho vlastnictvi.

= Obchodni partne Fi, sluzby, obchodni praktiky a pravo

Malé a stfedni podniky potfebuji ke svému podnikani sluzby dodavateld materidlu, zbozi, strojniho
zafizeni, ale vyuZzivaji také sluzeb poradc(, pravnikud, Gcetnich atd. a to v rdmci svého regionalniho
pusobeni.

®m  Situace na trhu

Trh miZeme chépat z hlediska svétového anebo domaciho. Dulezitymi jsou kupni sila a nakupni
rozhodovani. DalSim kritériem je otevienost trhu, za které plyne vySe dodate¢nych nakladu potfebnych
ke vstup na trh v dané zemi, tedy jaké jsou bariéry pro vstup MSP.

= Podnikatelskda mentalita
Podnikatelska mentalita souvisi s tradicemi a kulturou statu.

20 Zpracovano dle Jag, I. a kol. (2005)
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= Fyzickd infrastruktura
Fyzickd infrastruktura znamen& technické zazemi v oblasti silnicni, Zelezni¢ni, vodni a letecké
doprave, telekomunikacnich sluzeb, dostupnost podnikatelskych i bytovych prostor.

= Programy na podporu podnikéni

Na Uspésnost podnikateld mohou mit také podplrné programy na podporu podnikani. Ty Ize hodnotit
z hlediska absolutni vySe financnich prostfedkl, zaméfeni program(, administrativni naro¢nosti pfi
Zadosti o podporu a dostupnosti.

1.2.1 Podnikatelské prost Fediv CR

Mezi hlavni nedostatky sou¢asného podnikatelského prostredi patfi:

= nizkd vymahatelnost prava, zejména postaveni véfitele vici dluznikovi,

= nevyhovujici pravni Gprava Upadku podnikd a zpsobu jeho FeSeni (to je vSak ¢astec¢né feSeno
novym insolvenénim zakonem),

= ekologicka legislativa vytvarejici bariéry pro rozvoj podnikani,

= npetransparentni dafovy systém vytvarejici podminky pro dafové Uniky a prokorupéni prostredi,

= vySe zdanéni, neprehlednost danového systému a nejednotnost vykladu darnovych predpist
omezuji ekonomicky rozvoj a snizuji konkurenceschopnost v evropském méfitku,

= chybéjici nabidka kapitalu pro projekty, zejména malych podnikd, zaloZzené na vySSi mife inovace
a s vysokym ziskovym potenciélem, avSak spojené s nadprdmérnou mirou rizika.

vvvvvv

zvySuje ddraz na snizovani rizik poskytovanych Gveér(, coz se promita do oblasti Gvérl pro MSP.
Banky se orientuji pfedevSim na financovani bézného provozu bonitnich MSP a zvySena rizika vnimaji
predevsim pfi poskytovani dlouhodobych avérl pro jejich investiéni zaméry. Zavaznym problémem je
neodpovidajici kvalifikaéni struktura pracovnich sil. Mezi dalSi problémy patfi nizk4 mobilita
pracovnich sil a struktura nezaméstnanosti. Velmi problematickou oblasti je i bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci, protoze dodrzovani nékterych nafizeni je spojeno s vysokymi naklady. Rovnéz
dodrzovani fady ekologickych zavazku je problematické, nebot v fadé pFipadt z ¢asového i limitniho
hlediska jdou nad ramec pfisluSnych smérnic ES. Vyvolava to vysoké ekonomické néklady napfiklad
na zmeény technologii a novou vystavbu zafizeni. Podniky tim maji snizenou konkurenceschopnost
oproti nékterym statim EU.

Mezi hlavni pfednosti sou¢asného podnikatelského prostredi Ceské republiky patfi:

= tradice pramyslové a femesiné vyroby,

= tradice vyzkumu a vyvoje a odborného Skolstvi,

®=  geograficka vyhodnost a blizkost vyznamnych trhd,

= dobra telekomunikaéni infrastruktura,

= Sjroka sit vysokoSkolskych pracovist,

= relativné vysoka kvalifikace a profesni adaptabilita pracovni sily,

= atraktivni oblast pro mezinarodni investice,

= nékteré reformni kroky z posledni doby (napf. snizeni administrativni naro€nosti zaloZeni podniku,
nova pravni Uprava konkursu).

Pro podrobnéjsi deskripci ¢eského podnikatelského prostredi si nalistujte pfilohu €. 1.
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Podnikatelska rada

Podnikatelské& rada je poradnim organem Ministerstva prdmyslu a obchodu meziresortniho charakteru
v oblasti podpory podnikatelského prostfedi. Rada je zfizena Opatfenim €. 34/2007ministra priimysiu
a obchodu v souladu s usnesenim viady CR &. 439 ze dne 25. dubna 2007 ke spolupraci Ustfednich
organl statni spravy se zastupci podnikatelskych organizaci pro oblast podnikatelského prostfedi.
Tato Rada nahrazuje ¢innost Hospodéarské rady viady (HRV) a Rady pro rozvoj podnikatelského
prostiedi (RRPP). Rada je tvofena zastupci vefejného i soukromého sektoru. Jejim poslanim je rozvoj
podnikatelského prostfedi a zvySovani mezinarodni konkurenceschopnosti CR. Hlavni prioritou Rady
je snizovani administrativni zatéze podnikatell. Prostfednictvim Podnikatelské rady se zaroveri mohou
podnikatelé pfimo podilet na feSeni problému a sami navrhovat optimalni feSeni problémd.

Rada vykonava tyto €innosti :

= zpracovava navrhy feSeni probléma v oblasti podnikatelského prostfedi v Ceské republice a jeho

®  pfipravuje konkrétni navrhy pro tvorbu koncepcnich material( v oblasti rozvoje podnikatelského
prostfedi a jeho podpory,

= definuje problémy v oblasti spoluprace podnikateld se statni spravou a predklada navrhy feseni
identifikovanych problém v této oblasti se zvlaStnim zfetelem na malé a stfedni podniky,

= dava doporuceni k efektivnimu vyuZiti vefejnych prostfedkd a prostfedkd z fondt Evropské unie
za UCelem zlepSeni podnikatelského prostfedi aza uUcelem rovnomérného vyuziti pfinosa
ekonomického rozvoje,

= spolupracuje s ostatnimi Poradnimi a pracovnimi organy vlady, tak aby dochazelo k jednotnému
a souvislému rozvaiji.

Organy Rady jsou:

= predseda (tj. ministr primysl a obchodu),

= mistopfedseda,

= plénum,

= pracovni skupiny a

= sekretariat.

NejvysSim orgadnem Rady je plénum. Jednani pléna se kromé ¢&lenl pléna UcCastni také hosté pozvani
pfedsedou nebo mistopfedsedou. Hosté se ale neicastni rozhodovani pléna.

Pracovni skupiny byly vytvofeny k feSeni specifickych problému, souvisejicich s cili, které byly
vytyéeny plénem Rady. Koordinaci ¢innosti pracovni skupiny poveéfuje pfedseda vzdy jednoho z ¢len(
pracovni skupiny, ktery je zaroven pracovnikem Ministerstva pramyslu a obchodu nebo jeho
podfizené agentury (tzv. koordinator). Koordinator svolava a fidi jednani pracovnich skupin a navrhuje
program jednani. Naplni prace pracovnich skupin je:

= dentifikace problémU véetné srovnani mezinarodnich zkuSenosti v dané oblasti,

= pfiprava konkrétnich navrh(, odbornych feSeni vedoucich ke spinéni jednotlivych cild,

= plnéni Ukoll zadanych plénem.

Funkci sekretariatu je povéfen odbor Ministerstva pramyslu a obchodu, do jehoz vécné pusobnosti

spada problematika podnikatelského prostfedi. Sekretariat zejména:

= pfipravuje témata a podklady pro jednani pléna Rady,

= predklada navrhy na vytvoreni nové pracovni skupiny pro feSeni specifického problému, véetné
navrhu na ¢leny pracovni skupiny,

= organizacné zajiStuje svolavani pléna Rady,

= navrhuje sloZzeni pracovnich skupin z ¢lenskych i ne¢lenskych subjektl Rady,

A Zpracovano na zakladé www.mpo.cz a Statutu a jednaciho fadu Podnikatelské rady
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= pfipravuje program zasedani pléna,
= predklada navrhy konkrétnich cild, kterymi by se Rada méla zabyvat.

1.3 Hodnoceni podnikatelského prost  redi

Kvalita podnikatelského prostfedi a podminky podnikani vyznamné ovliviuji vykonnost podnikd a tim
i celkovou ekonomickou vykonnost. Hodnoceni podminek podnikani je mj. prospésné i vtom, Ze
pomaha pfi navrhovani a realizaci mensSich i vétSich hospodarskych reforem. Nelze Fici, ze by lepsi
hodnoceni podminek znamenalo i menSi miru nebo Uplnou absenci regulace ze strany statu. AvSak
v zemi s pfiznivym podnikatelskym prostfedim predstavuje regulace mensi administrativni i financni
bfemeno pro podniky a usnadnuje jejich fungovani.

Zde jsou obsazena tfi hodnoceni podnikatelského prostfedi. Prvnim znich je hodnoceni
podnikatelského prostfedi Svétovou bankou snazvem Doing Business. Pro hodnoceni
podnikatelského prostfedi je mozné vyuzit i dalSi hodnoceni, ktera se zabyvaji hodnocenim
konkurenceschopnosti. Zde jsou uvedena dvé hodnoceni. Prvnim z nich je Global Competitiveness
Report, kterou kazdoro¢né vydava Svétové ekonomické forum (World Economic Forum). Druhym je
The World Competitiveness Scoreboard, které kazdorocné publikuje Institute for Management
Development (IMD) ve Svycarsku.

1.3.1 Hodnoceni podnikatelského prost Fedi Svétovou bankou

Hodnocenim podnikatelského prostfedi se zabyva projekt Svétové banky s ndzvem Doing Business .
Toto hodnoceni je provadéno kazdoro€né a v soucasnosti je k dispozici hodnoceni Doing Business
2010. Podminky pro podnikani jsou hodnoceny zejména podle charakteristik regula¢ni zatéze a jejich
dopadi na podnikani. Hodnoceni sleduje deset oblasti podminek podnikani v kazdém state, tj. vznik
a zanik podniku, udélovani povoleni, vynutitelnost plnéni smluv, ochranu investord, registraci
vlastnictvi, ziskavani avéru, pfijimani a propousténi pracovnikd, zahraniéni obchodovani, platbu dani.

Projekt Svétové banky s ndzvem Doing Business 2006 hodnoti podminky podnikani ve 183 zemich.
Podminky pro podnikani jsou posuzovany zejména dle charakteristik regulaéni zatéze a jejich dopadu.
Projekt v kazdé zemi hodnoti 10 oblasti podnikani.

Pro kazdy ukazatel je k dispozici teoreticky podlozena metodologie. Sledovany jsou zejména rozsabh,
slozitost a naklady zakladnich procedur, které absolvuje podnik pfi zahajeni, béhem a pfi ukonceni
podnikani. Udaje jsou méfeny v poétu dnd, poctu procedur a v pfimo méfitelnych nominalnich
nakladech na uskute¢néni jednotlivych Ukonu, pfip. jsou uvedeny dalSi stanovené a méfitelné
podminky. Cast hodnoceni regulace je také postavena na indexech vytvofenych na zakladé dotaznikd
0 podminkéach procedur.

Sledované oblasti hodnoceni Doing Business:

m  Zahajeni podnikani
Administrativni naroc¢nost je hodnocena podle poétu podstupovanych procedur, poctu dni
potfebnych k vyfizeni vSech procedur, finanénich nékladd na splnéni pozadovanych ukonu
a minimalniho kapitalového vkladu.

= Udélovani povoleni
Zjistuji se vSechny ukony pozadované pro ziskani potfebnych povoleni na modelovém pfikladu
ve stavebnictvi (stavba skladu). Zjistuje se pocet procedur, po€et dni nutnych k vyfizeni povoleni
a finanéni naklady.

= Najimani a propoust éni pracovnik G
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Tabulka 1.6: Pofadi vybranych zemi v hodnoceni jednotlivych oblasti

1 Podnikani a podnikatelské prostfedi

Hodnoti se dle indexu rigidity zaméstnanosti, ktery je tvofen primérem ze tfi subindex(: index
obtiznosti pfijimani pracovnikl, index nepruznosti pracovni doby a index obtiznosti propousténi.
Dalsi dva ukazatele méfi naklady na pfijimani a propousténi pracovnika.

Registrace majetku

Hodnoti se pocet procedur, ¢as a naklady k registraci komeréni nemovitosti.

Ziskani Gv éru

Obsahuje oblast prav véfitelll a dluznik( a oblast sdileni avérovych informaci. Prvni z nich hodnoti
ucginnost zastavniho a konkursniho prava pfi pujéovani financi a druhy hodnoti pokryti trhu, rozsah
informaci, kvalitu a dostupnost Gvérovych informaci prostfednictvim soukromych a Gvérovych
registra.

Ochrana investor

Hodnoti se sila ochrany minoritnich investort vii¢i zneuziti podnikovych aktiv ze strany manazerd.
RozliSuji se tfi hlavni oblasti ochrany investoru: prihlednost transakci, odpovédnost manaZera za
vlastni ¢innost a moznost Zaloby na manaZzery ze strany minoritnich investorda.

Placeni dani

Hodnoti se pocet dafiovych procedur a ¢asovd narocnost (po€et hodin za rok), které jsou
vyzadovany pro pfipravu, podani a platbu tfi hlavnich typd dani placenych podniky. Dale se méfi
darfiova z&téz podniku jako podil na hrubém zisku (nezapocitava se dan ze mzdy a odvody na
socialni zabezpeceni).

Preshrani éni obchod

Posuzuji se vSechny pozadavky pro vyvoz a dovoz standardizované zasilky zbozi. Zapocitany
jsou vSechny ufedni procedury (od dohody mezi dvéma smluvnimi stranami az do doruceni
zasilky) a jejich naro¢nost — poc¢et dokumentd, podpist a dnu nutnych k vyfizeni.

Vynutitelnost smluv

Pocet akond (vyzadujicich interakci mezi zG€astnénymi stranami fizeni), ¢asova naro¢nost fizeni
od podani zaloby az po vynuceni platby a naklady na Fizeni.

Ukon €éeni podnikani

Pro prabéh konkursniho fizeni. Primérny pocet let (v€. zdrzeni ve formé obstrukci), naklady na
konkursni fizeni a navratnost prostfedk (podil z celkové vySe pohledavek), které narokujici
subjekty mohou od nesolventni firmy ziskat zpét.

Doing Business (2010)

CR SR Madarsko Polsko
Doing Business 74 42 47 72
Zahajeni podnikani 113 66 39 117
Udélovani povoleni 76 56 88 164
Najimani a propousténi zaméstnancl 25 81 77 76
Registrace majetku 62 11 61 88
Ziskani Gvéru 43 15 30 15
Ochrana investor( 93 109 119 41
Placeni dani 121 120 122 151
Preshrani¢ni obchod 53 113 70 42
\Vynutitelnost smluv 82 61 14 75
Ukonceni podnikani 116 39 58 85
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Zdroj: Doing Business 2010

Detailni vysledky aktualniho hodnoceni podnikatelského prostfedi ve vSech sledovanych zemich je
mozné nalézt webovych strankach www.doingbusiness.org.
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1.3.2 Hodnoceni konkurenceschopnosti Sv  étovym ekonomickym férem

Svétové ekonomické férum (World Economic Forum) kazdoro¢né publikuje zpravu Global
Competitiveness Report , kde hodnoti konkurenceschopnost jednotlivych zemi. Posledni zprava
zroku 2009 hodnoti 133 zemi. Toto hodnoceni posuzuje zemé podle 110 ukazateld, které jsou
rozdéleny do 12 pilif(. Na zakladé téchto ukazatell je sestaven index r Gstového potencialu  (Growth

v s

jsou uvedeny v piiloze 2.7

Tabulka 1.7: Pofadi zemi v Global Competitiveness Report

Zemé Poradi 2009 - 2010 Poradi 2008 - 2009
Svycarsko 1 2
USA 2 1
Singapur 3 5
Svédsko 4 4
Déansko 5 3
Finsko 6 6
Némecko 7 7
Japonsko 8 9
Kanada 9 10
Nizozemi 10 8
Ceska republika 31 33
Polsko 46 53
Slovensko 47 46
Madarsko 58 62

Zdroj: Svétové ekonomické férum

1.3.3 Hodnoceni konkurenceschopnosti Institutem pro rozvoj managementu

Institute for Management Development (IMD) ve Svycarsku sestavuje rovnéZ kazdoroéni prehled

konkurenceschopnosti zemi pod nazvem The World Competitiveness Scoreboard , ktery je jesté

podrobnéjSi nez hodnoceni Svétového ekonomického féra. Je zde hodnoceno zhruba 60 zemi

(posledni hodnoceni 57 zemi) pomoci ¢tyf sdruzenych ukazatelu (a kazdy z nich je dale rozdélen do

5 subfaktora):

= hodnoceni ekonomické vykonnosti (82 ukazatel() — domaci ekonomika, mezinarodni obchod,
mezinarodni investice, zaméstnanost, ceny,

= hodnoceni efektivity vlady (70 ukazatell) — vefejné finance, fiskalni politika, institucionalni
ramec, obchodni zdkonodarstvi, socialni rAmec,

= hodnoceni efektivity firem (67 ukazatell) — produktivita, pracovni trh, finance, management,
nazory a hodnoty,

= hodnoceni infrastruktury (110 ukazatelt) — zdkladni infrastruktura, technologickd infrastruktura,
védecka infrastruktura, zdravi a Zivotni prostfedi, vzdélani.

= Pfipadné také na adrese www.weforum.org/en/initiatives/gcp/Global%20Competitiveness%20Report/index.htm
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Tabulka 1.8: Pofadi zemi v The World
Competitiveness Scoreboard

Zemé Poradi 2009 | Poradi 2008
USA 1 1
Hong Kong 2 3
Singapur 3 2
Svycarsko 4 4
Dansko 5 6
Svédsko 6 9
Australie 7 7
Kanada 8 8
Finsko 9 15
Nizozemi 10 10
Ceska republika 29 28
Slovensko 33 30
Polsko 44 44
Madarsko 45 38

Zdroj: Institute for Management Development

informaci o tomto hodnoceni konkurenceschopnosti je mozné najit také na adrese
www.imd.ch/research/publications/wcy/index.cfm.

1.4 Historie podnikani na tizemi CR

Obdobi 1918 - 1945

Historii podnikani na Gzemi Ceské republiky Ize rozdélit do 3 zakladnich obdobi. Prvnim etapou je
obdobi po vzniku samostatné Ceskoslovenska aZ do konce druhé svétové valky. PFiblizné aZ do roku
1930 patfilo Ceskoslovensko mezi nejvyspélejsi zemé& svéta s trznim hospodafstvim a exportni
orientaci na zapadni trhy. Malé a stfedni podnikani bylo rozvinuté, dominovalo drobné podnikani.
Zivnosti se &lenily na femeslné a obchodni, koncesované a svobodné. Podnikatel mohl sougasné
provozovat vice zivnosti a opravnéni k podnikani bylo nepfenosné, nedélitelné a nedéditelné. Vyjimku
tvofilo vdovské pravo, kdy bylo mozné pokracovat v Zivnosti na Ucet nezletilych déti.

Obdobi 1945 - 1989

Druhé obdobi se datuje od konce druhé svétové valky do roku 1989. Pro toto obdobi je
charakteristicka centralné planovana ekonomika. Od roku 1945 dochéazelo ke znarodhovani podnika,
nejdfive podnikd s vice nez 500 zaméstnance, poté podniky nad 50 zaméstnancl. NejvétSi cast
soukromého zivnostenského femeslnické podnikani byla ukonéena v ramci procesu tzv. dobrovolného
pfechodu femesinik a drobnych podnikatel( do vySSich forem socialistického podnikani, kterymi byly
vyrobni druZstva a komunalni podniky Ffizena narodnimi vybory. Céast femesinych provozoven byla
zacClenéna do statnich podnikli. DoSlo k omezeni hospodafské soutéZze a monopolizaci. Daraz byl
kladen na tézky pramysl, zpracovani ropy a energetické strojirenstvi. Caste¢né bylo drobné podnikani
umoznéno od roku 1982, vice podnikGi zacalo vznikat ale az po roce 1988, kdy doSlo k novelizaci
nékterych predpisa.

Obdobi po roce 1989

K radikélni politické a ekonomické pfeméné doSlo po roce 1989, kdy bylo nutné vytvofit zakonné
podminky pro vznikajici trzni ekonomiku. Byl zruSen Ustavni zakon zabezpecujici monopolni
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postaveni statniho vlastnictvi, byly pfijaty restituéni zakony, zakon o soukromém podnikani obcéand,
byly vytvofeny nové pravni formy podnikani, novy darfovy systém a uskutec¢nila se cenova liberalizace.
VétSina Zivnostnik(l podnikala vedle svého hlavniho zaméstnani. K pfiznivym podminkam pro
podnikani pfispivalo i tehdejSi nezkuSené chovani bank, které nevyzadovaly vysoké zaruky.

Otazky k zamysleni

[1] Jaké jsou ekonomické a socidlni pfinosy malého a stfedniho podnikani?

[2] Co pfindsi kvalitni podnikatelského prostiedi? Jaké jsou naopak duasledky Spatného
podnikatelského prostfedi?

[3] Projdéte si obecné faktory ovliviiujici podnikani uvedené v kapitole 1.2 a pfifadte ke kazdému
takovému faktoru jeden konkrétni pfiklad, jak se tento faktor mize projevit v praxi.

[4] Jaké jsou hlavni slabé stranky ¢eského podnikatelského prostredi?

[5] Charakterizujte podnikani v CR (resp. v Ceskoslovensku) v letech 1945 - 1989. Jaké zmény
v podnikatelském prostfedi nastaly po roce 19897

[6] Jakym zpusobem hodnoti podnikatelské prostiedi Svétova banka?

[7] Podle jakych kritérii mizeme vymezit malé a stfedni podnikani?

[8] V ¢em jsou malé a stfedni podniky pfinosné pro rozvoj regiond?

[9] Kterym bariéram Celi malé a stfedni podniky? Jaké jsou jejich nevyhody oproti velkym firmam?
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2 Zahéjeni a ukonéeni podnikani

2 ZAHAJENI A UKON CENi PODNIKANI

V této kapitole se krok po kroku dozvite, jak se zakladd novy podnik. Pfedtim se ale jeSté dozvite,
které pravni formy je mozné vyuzit k podnikani a jak se mezi sebou navzajem lisi. Kapitola je
zaméfena i na ukonceni podnikani. Pojednava o tom, jaké jsou nejcastéjSi davody pro ukonéeni
podnikatelské cinnosti. Dozvite se, jakymi zplUsoby muze byt podnikani ukonéeno, jak probiha
likvidace a jak se feSi situace, pokud se podnik dostane do Upadku.

Dlvody, pro¢ lidé zacinaji podnikat mohou byt rizné. Mezi nejéastéji uvadéné davody patfi pFilezitost
k vydélani penéz, pocit svobody a moZnost pracovat v oblasti, ktera podnikateli pfinasi uspokojeni. Na
druhou stranu s sebou podnikani pfinasi fadu nevyhod. Podnikani je vice rizikové nez zaméstnanecky
pomér a neuspésny podnikatel muze pfijit i o osobni majetek. Podnikani je také ¢asové narocné,
podnikatel travi ve firmé vice nez obvyklych 8 hodin denné, musi feSit fadu problém( a nese
zodpovédnost za své zaméstnance.

Cesky statisticky Ufad sledoval motivaci k podnikani vramci jednordzového Setfeni ,Factors of
Business Success" provadéného ve vice statech. Vyplynulo z néj, Ze hlavni motivaci k podnikani
v CR je ptani byt svym vlastnim panem (72 %), prani zkusit néco nového (66 %), vyhlidka na vyd&lani
vice penéz (64 %) a vyhnuti se nezaméstnanosti (46).%

Srovnanim podnikatelské motivace v riznych zemich se zabyvalo i pravidelné Setfeni Eurobarometr.
Vyplyva z ného, 7e v CR preferuje zaméstnanecky pomér 54 % respondenttl, coZ je méné neZ ve
vétsing zemi EU-15, av3ak je to vice neZ ve véting novych &lenskych zemich EU. CeSi preferuji
zaméstnani zejména z toho dlivodu, Ze jim poskytuje pravidelny pfijem, pravidelnou pracovni dobu a
socialni jistoty. Davodem pro podnikéni je pro né zejména osobni nezavislost, svoboda volby mista a
doby prace, lepsi piijmové vyhlidky a obchodni pfileZitost. **

Jirovskd uvadi dvé zakladni pficiny, které jedince motivuji k zaloZzeni podniku. Tyto pficiny jsou
nazyvany jako Push a Pull teorie podnikatelské motivace . Podle Push-teorie za¢inaji lidé podnikat,
nebot jsou k tomu tlaGeni negativnimi udalostmi a nespokojenosti, napf. nespokojenosti s dosavadnim
zaméstnanim nebo nezaméstnanosti. Pull teorie fika, Ze k podnikani motivuje existence atraktivnich
(zejm. ekonomickych) prileZitosti. Podle Jirovské je v CR hlavnim motivem k podnikéani vyskyt trzni
pfilezitosti, davodem k podnikani naopak nebyvaji konflikty s nadfizenymi nebo spolupracovniky
v zaméstnani . Rozdily v motivech zjistila i mezi podnikateli z rznych krajd. Obecné Cesi nevnimaji
podnikani jako moznost investice (tedy vlozeni disponibilnich prostfedkd do podnikatelského projektu),
avSak pro podnikatele z Usteckého kraje je to tfeti nejéast&jsi ddvod. Jejich druhym nejéast&jsim
davodem je - opét s velkym rozdilem oproti jinym krajim - riziko poklesu pfijmu. Pro Jihomoravany
jsou dulezité pfiznivé rodinné podminky (2. nejcastéjSi motiv). Nejmensi obavy z nezaméstnanosti
méli podnikatelé z Libereckého kraje (zcela posledni divod k podnikant). 2

2.1 Pravni formy podnikaniv CR

Podnikatel si pfi zahajeni podnikani maze vybrat z nékolika pravnich forem. V zakladnim odliSeni
muze podnikat jako fyzicka anebo jako pravnicka osoba. Jako fyzick4d osoba mize podnikat na
zékladé Zivnostenského opravnéni, tedy na zakladé vypisu z Zivnostenského rejstiiku (dfive na
zakladé zivnostenského listu) nebo koncesni listiny. Pravnickd osoba muze podnikat jako vefejna

2 ¢sU: Faktory ovliviiujici Gspésnost podnikani, 2007
2 European Commission: Entrepreneurship Survey of the EU, 2007
% Jirovska, 2003
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2 Zahéjeni a ukonéeni podnikani

obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost,
druzstvo anebo sdruzeni.

Volba pravni formy zavisi na rozhodnuti kazdého podnikatele a mohou ji ovliviiovat napf. tyto
skute¢nosti:

= pocet zakladateld podniku (spole¢niku),

= vySe minimalniho zakladniho kapitalu a dostupnost finanénich zdroja,

= formality spojené se zaloZzenim firmy,

= ruceni za zavazky,

= majetkové otazky,

= regulace ¢innosti a zastupovani podniku.

K rozhodnuti o pravni formé& mohou pfispét i subjektivni vyhody. Napfiklad podnikatel musi zvazit
pravni formu z hlediska dostupnosti Gvéru, z hlediska vedeni G&etnictvi, z hlediska dodavatelsko-
odbératelskych vztah anebo z hlediska ddvéryhodnosti podniku.

2.1.1 Zivnostenské podnikani

Zivnost mGZe provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, spini-li podminky stanovené Zivnostenskym
zakonem. Pojem Zivnostenského podnikani byl definovan jiz v kapitole 1. Zivnostensky zakon (§ 3)
také vymezuje ¢innosti, které nejsou zZivnostmi. Jedna se napfiklad o provozovani ¢innosti, které jsou
zakonem vyhrazené statu nebo jim uréené pravnické osobé, vyuzivani vysledkd duseni tvirci €innosti
anebo Cinnost nékterych fyzickych osob jako jsou lékafi, I€karnici, advokati, notafi, znalci, tlumocnici
auditofi atd.

Zivnosti se ¢&lenéni na ohlaSovaci a koncesované. OhlaSovaci Zivnosti po splnéni stanovenych
podminek mohou byt provozovany na zakladé ohlaSeni. Koncesované sméji byt provozovany na
zakladé koncese (statni povoleni k provozovani Zzivnosti) a jsou vyjmenovany v priloze ¢&. 3
zivnostenského zakona (22).° V této pfiloze je také uvedeno, ktery organ statni spravy se k zadosti o
koncesi vyjadfuje (napf. rGzna ministerstva, Statni energeticka inspekce, krajské hygienické stanice
apod. Samozifejmé je zde uvedena i pozadovana odborna zplsobilost.

OhlaSovaci zivnosti se déli na femesiné, vazané a volné. U femesinych zivnosti je podminkou
provozovani zivnosti je odborna zpGsobilost uvedena v § 21 a 22 ZZ. Seznam FemeslInych Zivnosti je
uveden v pfiloze &. 1 ZZ. U vazanych Zivnosti je podminkou splnéni podminek odborné zpGsobilosti
podle § 24 ZZ a seznam takovych Zivnosti je uveden v pfiloze & 2 ZZ. U voIné Zivnosti neni
stanovena odborn& zplsobilost. Volna Zivnost je pouze jedna a zahrnuje v sobé obory ¢innosti, pro
které diive muselo byt vice Zivnostenskych listt.”” Nyni tedy podnikatel ma jednu Zivnost a muze
vykonavat viechny aktivity, které jsou uvedeny v priloze &. 4 ZZ.

Prilkazem Zivnostenského opravnéni je vypis z zivnostenského rejst¥iku®® nebo koncesni listina.

Podminky k provozovani zivnosti se déli na vSeobecné a zvlastni. K ziskani zivnostenského listu,
koncesni listiny je nutné splinit nasledujici vSeobecné podminky:

= dosaZeni véku 18-ti let,

= zpusobilost k pravnim ukonuam,

= bezuhonnost.

% Napfiklad silniéni motorova doprava, provozovani cestovni kancelare, ostraha majetku a osob
2 Jeji nazev je ,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona“

8 Na rozdil od minulosti tedy ne jiz Zivnostensky list.
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U Zivnosti, které vyZaduji spinéni zvlaStnich podminek (odborna nebo jind zplsobilost) je nutné
dolozit doklady prokazujici odbornou zpusobilost, tj. doklady o vzdélani, praxi, osvédceni, opravnéni,
pFipadné i autorizaci — podle druhu Zivnosti. RemesIné Zivnosti vyZaduji odbornou zptsobilost podle §
21 - 22 zivnostenského zdkona. Vazané a koncesované zivnosti vyZzaduji odbornou zpusobilost dle §
24 resp. § 27 a prilohy €. 2 a &. 3 Zivnostenského zdkona. Nékteré koncesované Zivnosti navic
vyzaduji pfedlozeni dokladd nutnych k vydani souhlasu organu statni spravy.

Pokud ohlaSovatel (fyzicka osoba) nesplfiuje sdm podminky odborné zpusobilosti, mdze ustanovit
odpovédného zastupce, ktery tyto podminky splfiuje. Odpovédny zastupce musi splfiovat kromé
odborné zpusobilosti i vSeobecné podminky. K ohlaSeni Zivnosti je pak v tomto pfipadé nutné dolozit
souhlas odpovédného zastupce s ustanovenim do funkce. Ur¢it svého odpovédného zastupce musi
vzdy pravnickd osoba. Nové pravnické osoby nemaji povinnost ustanovovat odpovédného zastupce u
Zivnosti volné. Odpovédny zastupce odpovida za Ffadny provoz zivnosti a za dodrzovani
Zivnostenskopravnich predpisu a je k podnikateli ve smluvnim vztahu.

2.1.2 Obchodni spole €énosti

Obchodni spole €nost je pravnickou osobou zaloZenou za Uc¢elem podnikani. Spole¢nostmi jsou
verejna obchodni spolec¢nost, komanditni spole¢nost, spoleénost s ruéenim omezenym, akciova
spole¢nost, evropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni. Spole€nost s ru¢enim
omezenym a akciova spole¢nost mohou byt zalozeny i za jinym G&elem, pokud to zvlastni pravni
pfedpis nezakazuije.

Verejna obchodni spole €énost
Vefejnou obchodni spole¢nosti je spole€nost, ve které alesporn dvé osoby podnikaji pod spole¢nou
firmou® a ruéi za zavazky spoleénosti spoleéné a nerozdilné celym svym majetkem.

Spole¢enska smlouva musi obsahovat firmu a sidlo spole¢nosti, uréeni spole¢nikd uvedenim firmy
nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a bydlisté fyzické osoby a pfedmét podnikani. Navrh
na zéapis spole¢nosti do obchodniho rejstfiku podepisuji vSichni spolecnici a pfiklada se k nému
spole¢enska smlouva.

Statutarnim organem verejné obchodni spole¢nosti jsou vSichni spole¢nici. SpoleCenskda smlouva
muZze stanovit, Ze statutarnim orgdnem jsou pouze néktefi spole€nici nebo jeden spole¢nik. Vefejna
obchodni spole€nost odpovida za své zavazky celym svym majetkem. Spolec¢nici ruci za zavazky
spoleénosti veSkerym svym majetkem spole¢né a nerozdilné.

Z duvodu neomezeného ruceni je tato pravni forma pouzivana spole¢né s formou sdruzeni
svobodnymi povolanimi (advokaty, auditory atd.) anebo je vyuzivana pro rodinné podniky, pro bézné
spoleéné podnikani vice subjektd neni neomezené osobni ruceni vyhledavané a v.o.s. neni
nejvhodnéjsi volbou.

9 Obchodni firma (nebo jen firma) je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel
je povinen ¢init pravni ukony pod svou firmou. Firmou fyzické osoby musi byt vzdy jeji jméno a pfijmeni. Firma
fyzické osoby muze obsahovat dodatek odliSujici osobu podnikatele nebo druh podnikani vztahujici se zpravidla k
této osobé nebo druhu podnikani. Firmou obchodni spole¢nosti nebo druzstva a dalSich pravnickych osob, které
vznikaji zapisem do obchodniho rejstfiku, je nazev, pod kterym jsou zapsany v obchodnim rejstfiku. Soucasti
firmy pravnickych osob je i dodatek oznacujici jejich pravni formu. Firma nesmi byt zaménitelna s firmou jiného
podnikatele a nesmi pusobit klamaveé.
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2 Zahéjeni a ukonéeni podnikani

Komanditni spole €nost

Komanditni spole¢nost je jakymsi pfechodem mezi osobnimi a kapitdlovymi spole€¢nostmi, presnéji
mezi vefejnou obchodni spolecnosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Komanditni spole¢nost je
spoleénost, v niz jeden nebo vice spoleénikl ruci za zavazky spoleCnosti do vySe svého
nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstfiku (komanditisté) a jeden nebo vice spolecniku
celym svym majetkem (komplementafi).

Spole¢enska smlouva musi obsahovat firmu a sidlo spole¢nosti, uréeni spole¢nikd uvedenim firmy
nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a bydlisté fyzické osoby, pfedmét podnikani, uréeni,
ktefi ze spole¢nikd jsou komplementafi a ktefi komanditisté a vysi vkladu kazdého komanditisty.
Navrh na zapis komanditni spole¢nosti do obchodniho rejstfiku podepisuji vSichni spolecnici a priklada
se k nému spolec¢enska smlouva.

Komanditista je povinen vlozit do zékladniho kapitalu spole¢nosti vklad ve vySi uréené spole¢enskou
smlouvou, minimalné vSak 5 000 K&. Komanditista je opravnén nahlizet do G¢etnich knih a G€etnich
dokladl spole¢nosti a kontrolovat tam obsazené udaje. K obchodnimu vedeni spole€nosti jsou
opravnéni pouze komplementafi. Statutarnim organem spole¢nosti jsou komplementafri.

Spole €nost s ru €éenim omezenym

Spole¢nosti s ru¢enim omezenym je spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen vklady 1 —50
spole¢nikll a jejiz spole€nici ruci za zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano splaceni vkladi do
obchodniho rejstfiku. Spole¢nost odpovida za poruSeni svych zavazkd celym svym majetkem.
Spolecnici ruci spoleéné a nerozdilné za zavazky spole¢nosti do vySe souhrnu nesplacenych &asti
vkladi vSech spole¢nikl. VySe zékladniho kapitalu spole¢nosti musi €init alesporfi 200 000 K&. VySe
vkladu spole¢nika musi €init alespori 20 000 K¢.

Valna hromada je nejvySSim organem spolecnosti. Spole¢nici vykonavaji sva prava tykajici se fizeni
spoleénosti a kontroly jeji ¢innosti na valné hromadé. Statutarnim organem spoleénosti je jeden nebo
vice jednateld. Jednatele jmenuje valna hromada z fad spolecniki nebo jinych fyzickych osob.
Dozor¢i rada se zfizuje, jestlize tak stanovi spole¢enskd smlouva. Musi mit alespon 3 ¢leny a je
volena valnou hromadou. Dozor¢i rada zejména dohlizi na ¢innost jednatel(.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nejcastéji volenou formu pravnické osoby pro podnikani, zejména
pro malé a stfedni podniky.

Akciova spole €énost

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urc€ity pocet akcii o urcité
jmenovité hodnoté. Spole¢nost odpovida za porusSeni svych zavazku celym svym majetkem. Akcionar
neruc¢i za zavazky spolecnosti. Spoleénost muze byt zaloZena jednim zakladatelem, je-li zakladatel
pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice zakladateli. Zakladaji-li spole¢nost dva nebo vice
zakladatelli, uzaviou zakladatelskou smlouvu. Jediny zakladatel zaklada spole¢nost zakladatelskou
listinou. Zakladni kapital spole¢nosti zalozené s vefejnou nabidkou akcii je minimélné 20 mil. K&.
Zakladni kapital spole€nosti zalozené bez verejné nabidky akcii je minimalné 2 mil. K&.

NejvysSim organem spolecnosti je valna hromada. Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi
¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech zalezZitostech spoleénosti, pokud nejsou
vyhrazeny do pusobnosti valné hromady nebo dozoréi rady. Zabezpecuje obchodni vedeni véetné
Fadného vedeni Ugetnictvi. Clenové predstavenstva se zapisuji do obchodniho rejstiiku. Cleny
predstavenstva voli a odvolava valna hromada. Dozor¢i rada dohlizi na vykon puasobnosti
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2 Zahéjeni a ukonéeni podnikani

predstavenstva a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti spole€nosti. Dozor¢i rada musi mit nejméné tfi
¢leny, pocet jejich €lend musi byt délitelny tremi.

Tabulka 2.1 provadi souhrn zékladnich informaci o jednotlivych obchodnich spoleénostech.

Tabulka 2.1: Komparace obchodnich spole  €nosti

Verejna obchodni Komanditni Spoltvacnlost S Akciova
. . ru¢enim N
spoleénost spole¢nost . spoleénost
omezenym
ucel podnikani podnikani podnikani i jiné podnikani i jiné
. . C minimalné pokud fyzicka
min./max. pocet minimalné 2 o T
spolecniki spolecnici 1 komand|t|stalav1 maximalné 50 osoba, :[ak
1 komplementéar alespon 2
" . komanditista jen
ruceni spole¢nikt : . -
. ol do splaceni, jen do zapisu
za zavazky kazdy plné . : , ne
- 3 komplementéar splaceni vkladu
spolec€nosti N
piné
zakladni kapitél ne ano min. 200 tis. K& min. 2 m|I.. KCL
resp. 20 mil. K&
S komanditista «
minimalni vklad ne 5 000 K& 20.000 K¢& ano
statutérni organ spole€nici komplementéfi jednatelé predstavenstvo
- . valnd hromada a | valnd hromada a
dalSi organy ne ne o
event. dozor. rada dozoréi rada
povinny rezervni
ne ne ano ano
fond

Zdroj: portal Businessinfo.cz, vlastni Gpravy

2.2 Zahgjeni podnikani

Dfive nez podnikatel poda navrh na zapis do obchodniho rejstfiku (zapis do obchodniho rejstfiku =
vznik spole¢nosti), musi splnit zdkonem stanovené podminky (musi spole¢nost zalozit). Teprve po
splnéni téchto podminek miize byt spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku.

Zalozeni spole €nosti. Jestlize z obchodniho zakoniku nevyplyva néco jiného, zaklada se spole¢nost
spole¢enskou smlouvou podepsanou vSemi zakladateli. Spole¢ensk& smlouva spole¢nosti s ruéenim
omezenym a zakladatelska smlouva akciové spole¢nosti musi mit formu notarského zapisu. Zaklada-li
spoleénost jediny zakladatel, nahrazuje spoleéenskou smlouvu zakladatelska listina vyhotovena ve
formé notarského zapisu.*® Zakladatelska listina musi obsahovat stejné podstatné &asti jako
spolec¢enska (zakladatelskd) smlouva.

Vznik spole €nosti. Spoleénost vznikd dnem, ke kterému byla zapsana do obchodniho rejstfiku.
Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku musi byt podan do 90 dnid od zaloZeni spole¢nosti nebo od
doruéeni Zzivnostenského ¢&i jiného podnikatelského opravnéni. Neni-li pfi zaloZzeni obchodni
spoleénosti vyslovné uréeno, Zze se zaklada na dobu urcitou, plati, Ze byla zaloZzena na dobu
neurcitou.

Zékladni kapital spole €nosti je penézni vyjadfeni souhrnu penézitych i nepenézitych vklad( vSech
spoleénikt do zakladniho kapitalu spole¢nosti. Zakladni kapitél je soucasti vliastniho kapitélu. Zakladni

% Notarské poplatky jsou uvedeny ve vyhlaSce Ministerstva spravedinosti ¢. 167/2009 Sh., o odménach a
nahradach notarl a spravcu dédictvi. Je-li pfedmétem uUkonu zaloZeni obchodni spolenosti nebo druzstva,
povazuje se za tarifni hodnotu u obchodni spole¢nosti zakladni kapital a u druzstva zapisovany zakladni kapital.
Z této tarifni hodnoty se pak odviji vySe notafského poplatku.
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2 Zahéjeni a ukonéeni podnikani

kapital se vytvari povinné v komanditni spole¢nosti, ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym a v akciové
spole¢nosti. Jeho vySe se zapisuje do obchodniho rejstfiku.

Na zékladé vkladu ziskava spole¢nik podil v obchodni spole €nosti. Podil pfedstavuje jeho G&ast v
obchodni spole¢nosti a z toho plynouci prava a povinnosti. Kazdy spole¢nik mize mit pouze jeden
podil v obchodni spole¢nosti (kromé akciové spole¢nosti). Pfi zaniku Ucasti spole¢nika v obchodni
spole¢nosti za trvani spolecnosti jinak nez pfevodem podilu vznika spole¢nikovi pravo na vyporadaci
podil. Je-li se zruSenim obchodni spole¢nosti spojena likvidace, ma spole¢nik pravo na podil na
majetkovém zUstatku, tj. podil na likvidaénim zdstatku.

Z4apis do Zivnostenského rejst  Fiku

Ohl&Seni zivnosti se provadi na obecnim zivnostenském Gfadu. Podani Ize u€init u kteréhokoliv
obecniho Zivnostenského Gfadu (nemusi to tedy byt ZU v misté bydlisté fyzické osoby nebo sidla
pravnické osoby). LiSi-li se adresa mista podnikani od bydlisté fyzické osoby, je nutné dolozit k
ohlaSeni zivnosti jesté doklad prokazujici pravni davod pro uzivani prostor, do nichz je umisténo misto
podnikani (napf. najemni smlouva, vypis z katastru nemovitosti). Pravnicka osoba tento doklad
priklada vzdy. Dale je nutné zaplatit spravni poplatek za vydani vypisu z Zivnostenského rejstriku
(1 000 K&) nebo za vydani koncesni listiny (2 000 K¢).

Novelou Zivnostenského zakona a nékolika dalSich zakond doSlo k rozSifeni pravomoci
Zivnostenskych Ufadu jako centralnich registra €nich mist — CRM . Podnikatelé mohou od srpna
2006 oznamit zahajeni podnikatelské c¢innosti, véetné zmén a udaji pro vSechny instituce, tj.
registrace pro dafiové G&ely, pinéni oznamovaci povinnosti a daldich povinnosti vagi Ceské spravé
socialniho zabezpeceni, tfadim prace a zdravotnim pojiStovnam pfimo na Zivnostenském Uradé.

Hlavnim principem CRM je vétsi efektivita pfi pfijimani jednotlivych oznédmeni od podnikatele v
procesu jeho registrace. Smyslem centralnich registracnich mist je pfedevSim pfeneseni nékterych
povinnosti z podnikatele na Ufad a moznost ucinit na jednom misté vice krokd spojenych se vstupem
do podnikani. Rovnéz se tak odstranuje opakované vyplhovani stejnych Gdaji. Pokud podnikatel
provadi Ukon prostfednictvim CRM, budou od ného potfebné informace ziskadny na jednotném
formulafi vydaném MPO — Jednotny registra éni formula ¥ (JRF). Zivnostensky Gfad po shromazdéni
téchto Gdaji postoupi pfihlasky k registraci a oznameni vécné pfisluSnym organdm vefejné spravy.

Podnikatel mize na zivnostenském U(fadé podat pfFihlaSku k danové registraci, oznamit zahajeni
samostatné vydéle¢né ¢innosti, podat prihlasku k diichodovému pojisténi, nemocenskému poijisténti,
oznamit vznik volného pracovniho mista, podat oznameni podle zakona o vefejném zdravotnim
pojiSténi a zivnostensky Ufad ziskané informace preda pfisluSnym organdm do 5 pracovnich dng.
Dojde-li k chybnému vyplnéni formuladfe nebo vzniknou-li néjaké nejasnosti, bude podnikatel jiz
pozvan k jednani na konkrétni afad, kam byl pfisluSny formular zaslan.

Tabulka 2.2 ukazuje, které Ukony je moZno uskutec¢nit prostfednictvim Jednotného registraéniho

formuléfe. Jednotny registracni formulaf je mozné ziskat budto na Centralnim registraénim misté
anebo na internetu.
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2 Zahéjeni a ukonéeni podnikani

Tabulka 2.2: Jednotny registra €ni formula ¥

Ve vztahu k Zivnostenskému Uradu Ve vztahu k finanénimu Uradu
= ohlaseni zZivnosti = pfihlaSka k registraci k dani z pfijmu FO / PO
m  7adost o koncesi ®  pfihlaSka k registraci k DPH
= oznameni zmény, resp. doplnéni Gdajl = pfihlasSka k dani z nemovitosti
m  z&dost o zruSeni zivnostenského opravnéni ®  pfihlaska k dani silniéni
= oznameni o zahajeni/ukonéeni provozovani ®  pfihlaska k registraci pro platcovy pokladny
Zivnosti v provozovné = pfihlaska k registraci - odStépné zavody a
= oznameni o pferuseni provozovani Zivnosti provozovny
= oznameni o pokra¢ovani v provozovani = prihlaska k dani z pfijmu jako platci dané z
zZivnosti pred uplynutim doby, na kterou bylo prijmua ze zavislé ¢innosti a funkénich
provozovani zZivnosti pferuseno pozitka, dané z pfijm0 vybirané zvIastni
sazbou dané, zajistujici dané
Ve vztahu k CSSZ Ve vztahu ke zdravotni pojiStovné
= oznameni 0 zahajeni samostatné vydélecné | = oznameni pojisténce (FO) o zahgjeni
ginnosti OSVC (ukonéeni) samostatné vydélecné ¢innosti
m  pfihlaSka k dichodovému a nemocenskému
pojisténi OSVC
Ve vztahu k Ufadu prace
= hlaSeni volného pracovniho mista, resp. jeho
obsazeni

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu

Zivnostensky rejst Fik je informaénim systémem vefejné spravy, jehoz spravcem je Zivnostensky
ufad Ceské republiky a provozovateli jsou obecni Zivnostenské Gfady a krajské Zivnostenské Gfady ve
stanoveném rozsahu. Zivnostensky Gfad Ceské republiky do tohoto informagniho systému zapisuje
dalSi udaje statistického a evidenéniho charakteru souvisejici s provozovanim zivnosti. Za tim G¢elem
mohou byt sdruZovany informace a Udaje z jinych informagnich systému a registrd. Zivnostensky
rejstfik je dostupny na internetové adrese www.rzp.cz .

U ohlaSovacich Zivnosti (pokud jsou doloZzeny vSechny potfebné doklady a ohlaSeni je bez vady)
vznika pravo provozovat dnem ohlaseni zivnosti zivnostenskému Gfadu. U koncesovanych Zzivnosti
vznika pravo provozovat zivnost dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. Pravnickym
osobam, které se povinné zapisuji do obchodniho rejstfiku, vznika pravo provozovat zivnost dnem
zapisu do tohoto rejstfiku. Lhata k podani navrhu na zapis do obchodniho rejstfiku je nejpozdéji do
90-ti dnti ode dne obdrzeni prikazu Zivnostenského opravnéni.

Z&pis do obchodniho rejst  Fiku
Obchodni rejstfik je vefejny seznam, do které se zapisuji zakonem stanovené Udaje o podnikatelich.
Je veden v elektronické podobé (www.justice.cz) a vede ho rejstfikovy soud.

Navrh na zapis se podava na specidlnich formuléfich. Podpis na nich musi byt Gfedné ovéfen.
Ministerstvo spravedlnosti ve své vyhlaSce stanovilo zavazné formulafe pro podavani navrhu na zapis
a seznam priloh, které se k navrhim prikladaji. Na webové strdnce www.justice.cz je mozné najit
vSechny tyto formulare, seznamy pfiloh a navody k vyplfiovani.

Do obchodniho rejstfiku zapisuji:

= obchodni spole¢nosti a druzstva

= zahraniéni osoby

= fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou ob&any CR nebo nékterého ze statd EU nebo
Evropského hospodarského prostoru, pokud o zapis pozadaji

= dalSi osoby stanovené zvlaStnim zakonem.

Fyzicka osoba se musi zapsat do OR, pokud vySe jejich vynost nebo pfijmi dosahla za dvé po sobé

bezprostfedné néasledujici ucetni obdobi v primeéru ¢astku 120 mil. K&.
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Do obchodniho rejstfiku se zapisuji u vSech obchodni spole€nosti mimo jiné tyto udaje:

= firma ¢€i nazev a sidlo

IC (pfid&luje rejstfikovy soud)

= predmét podnikani

= pravni forma

= jméno, bydlisté a rodné Cislo nebo firma a sidlo osob, které jsou statutarnim organem i
prokuristou.

Do obchodniho rejstfiku se zapisuje dale:

= u vefejné obchodni spoleénosti jména, bydlisté a RC nebo firma a sidlo spole&nik,

= u komanditni spoleénosti jména, bydlisté a RC nebo firma a sidlo spoleénikd, uréeni komandistd
a komplementard a vySe vkladu kazdého komaditisty do zakladniho kapitalu a rozsah jeho
splaceni,

= u spoleénosti s ruenim omezenym jména, bydlisté¢ a RC nebo firma a sidlo spoleéniki, vyse
zakladniho kapitalu, vySe vkladu kazdého spole¢nika do zakladniho kapitalu a rozsah jeho
splaceni, vySe podilu kazdého spolecnika, udaje o ¢lenech event.zfizené dozor¢i rady,

= u akciové spole¢nosti vySe zékladniho kapitalu, rozsah jeho splaceni, informace o akciich, udaje
o ¢lenech dozor¢i rady.

Soucasti obchodniho rejstfiku je sbirka listin, ktera obsahuje zejména:

= zakladatelsky dokument, tj. spoleCenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu nebo
zakladatelskou listinu nebo zépis z ustavujici valné hromady,

= rozhodnuti o volbé nebo jmenovéani, odvolani statutarnich organd, likvidatora, konkursniho
spravce,

= podpisové vzory osob zavazujicich spole¢nost,

= vyro¢ni zpravy a ucetni zaveérky,

= rozhodnuti o zméné obchodni spole¢nosti (pravni formy, kapitalu atd.),

= posudky znalci na ocenéni nepenézitych vkladu,

= ovladaci smlouvu a smlouvu o pfevodu zisku,

= dalSi dokumenty.

V Cervenci 2005 doslo ke zjednoduSeni a zrychleni zapisu do obchodniho rejstfiku. DoSlo tim i
k novelizaci nékolika zakonu: obchodni zdkonik, ob€ansky soudni fad, zédkon o vySSich soudnich
Ufednicich, zadkon o notafich. Byl odstranén tzv. pfezkum obsahu listin dokladanych k zapisovanym
skute¢nostem, ktery soud do té doby provadél. Nové byl zaveden registracni princip zapisovanych
skutecnosti. Soud jiz nepfezkoumava zakonné nalezitosti, pouze zjisti, zda takova listina byla k navrhu
pfipojena. Odpovédnost za obsah dokladanych listin nesou vyhradné spolecnosti. Notafi maji
odpovédnost za pravni bezchybnost vydavanych osvédcéeni. Notarské zapisy se tak stavaji dokladem,
z néhoz budou zapsané subjekty v obchodnim rejstfiku dovozovat urcité pravo, respektive budou jimi
podporovat jiz zapsanou skute¢nost. Soud je povinen provést zapis do OR nebo rozhodnout o navrhu
na zapis nejpozdéji do péti pracovnich dnl. Marné uplynuti IhGty znamend, Ze zapis je proveden
dnem nasledujicim. Zakon hovofi o tzv. zapisu pro zmeskani lhaty. Marnym uplynutim lhaty se ma za
to, ze pfislusné zéapisy do OR provedeny byly. Soud je tedy musi provést, at je skuteCny stav
jakykoliv. Nezkouma jiz vécnost spravnou, pouze formalné zjisti, zda potfebné listiny k navrhy
pfiloZzeny byly &i nikoliv. Soud miZze zahajit fizeni bez navrhu v pfipadé, ze stav zapisu v OR odporuje
skute¢nému stavu.

Zménou je také to, Ze zapisy do OR jiz zpravidla neprovadi soudci, ale vy3Si soudni Gfednici. Navrh
na zapis musi byt podan na pfislusném formulafi a musi obsahovat vSechny pfedepsané pfilohy.
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2 Zahéjeni a ukonéeni podnikani

Jedin& Uvaha, kterou soud ¢&ini pfi zapisu do OR se vztahuje k zaménitelnosti firmy. Formulare vysly
jako pfilohy vyhlasky Ministerstva spravedinosti. Formulare zabiraji 177 stran formatu A4. Na dalSich
32 stranach vyhlaSky jsou pfipojeny strukturované seznamy povinnych pfiloh k jednotlivym typim
formulara.

Obchodni spole¢nost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do OR. Navrh na zapis do OR musi byt
podan do 90 dn0 od zaloZeni spoleCnosti nebo od dorueni zivnostenského listu ¢i jiného
podnikatelského opravnéni. Obchodni spole¢nost, resp. jeji zastupci, zadajici o zapis do OR jsou
povinni prokazat, ze nejpozdéji dnem zapisu vznikne obchodni spole¢nosti zivnostenské ¢&i jiné
opravnéni k zapisovanému pfedmétu cinnosti ¢i podnikani.

Dale musi prokazat pfed zapisem do OR pravni divod k uzivani mistnosti, do nichz spole¢nost
umistila své sidlo. To se dosvédCuje vypisem z katastru nemovitosti, na kterém je uveden vlastnik
nemovitosti a tento vlastnik musi podepsat prohlaSeni, ze souhlasi s umisténim sidla firmy do jeho
nemovitosti. Podpisy na navrhu na zapis do OR a plné moci musi byt Gfedné ovéfeny. Pravni diivod
muze byt dolozen i napfiklad najemni smlouvou k nemovitosti.

Pfed podanim navrhu na zapis spole €nosti s ru ¢éenim omezenym do obchodniho rejstfiku musi byt
splaceno nejméné 30 % upsaného zakladniho kapitalu. Celkova vySe splacenych penézitych vkladu
spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladd musi vSak cCinit alespon 100 000 K¢&. Je-li
spole¢nost zalozena jednim zakladatelem, mize byt zapsana do obchodniho rejstfiku, jen kdyz je
v pIné vysi splacen jeji zakladni kapital. Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku podepisuji
vSichni jednatelé. Navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstfiku podepisuji vSichni jednatelé.

K navrhu na zéapis do obchodniho rejstfiku priklada zejména:

= spole€enska smlouva nebo zakladatelska listina,

= doklad o splaceni vkladu,

= posudek znalce nebo znalc o ocenéni nepenézitych vkladd.

Kompletni seznam vSech nutnych pfiloh je mozné nalézt na strankdch www.justice.cz. Obecné vSak
plati, Ze pfilohy maji dokazovat skute¢nosti uvedené v navrhu na zapis do OR. Pfilohy se lisi
samoziejmé i podle pravni formy nové spole¢nosti.

U spolecnosti s ru¢enim omezenym musi spole¢enska smlouva obsahovat:

= firmu a sidlo spole¢nosti,

= uréeni spole¢nikl uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a bydlisté
fyzické osoby,

= pfedmét podnikani (€innosti),

= vySi zakladniho kapitdlu a vySi vkladu kazdého spole¢nika vcetné zplsobu a Ihity splaceni
vkladu,

= jména a bydlisté prvnich jednatell spole€nosti a zplisob, jakym jednaji jnénem spole¢nosti,

= jména a bydlisté ¢lend prvni dozoréi rady, pokud se zfizuje,

= urceni spravce vkladu,

= jiné Udaje vyZadované zakonem.

Zakladatelska smlouva nebo zakladatelska listina v pfipadé akciové spole¢nosti musi obsahovat

= firmu, sidlo a predmét podnikani (€innosti),

= navrhovany zakladni kapital,

m  pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, podobu, v niz budou akcie vydany, jakoz i urceni, zda
akcie budou znit na jméno nebo na majitele, popfipadé kolik akcii bude znit na jméno a kolik na
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majitele; maji-li byt vydany akcie riznych druhd, jejich nazev a popis prav s nimi spojenych,
popfipadé udaj o omezeni pfevoditelnosti akcii na jméno,

= kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurs, zplGsob a lhatu pro splaceni emisniho
kursu a jakym vkladem bude emisni kurs splacen,

= splaci-li se emisni kurs akcii nepenézitymi vklady, i uréeni pfedmétu nepenézitého vkladu a
zplsobu jeho splaceni, pocet, jmenovitou hodnotu, podobu, formu a druh akcii, jez se vydaji za
tento nepenézity vklad,

= alespon pribliznou vysSi ndklad, které v souvislosti se zalozenim spole¢nosti vzniknou,

= uréeni spravce vkladu,

= dalSi Udaje stanovené zadkonem souvisejici s vefejnou nabidkou akcit,

= navrh stanov.

2.2.1 Ukazka postupu zahajeni podnikani nap Fikladu s.r.o.

V této kapitole si ukazeme krok za krokem postup pfi zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
jejimz pfedmétem ¢innosti bude jakakoliv ohlaSovaci Zivnost. Spole¢nost je zaloZzena vice spole¢niky.
Nezéalezi na tom, zda jednateli budou vSichni spole¢nici nebo jen néktefi. Jeden ze spole¢nikd bude
odpovédnym zastupcem pro danou zivnost a jeden bude spravcem vkladu. Na obrazku 4.1 vidite cely
postup schématicky znazornény.

Protoze podnikatel nemusi spravné a presné urcit pfedmét Cinnosti, kterou chce vykonéavat, je vhodné
jeSté pred sepsanim spolecenské smlouvy navstivit mistné pfisluSny zivnostensky Grfad, popsat
budouci ¢innost a nechat si poradit obor Zivnosti a jeho &islo. To bude dulezité pro spole¢enskou
smlouvu. Pokud by podnikatel Spatné definoval pfedmét své ¢innosti, musel by v budoucnu opravit
spole€enskou smlouvu.

Jsou-li definovany hlavni aspekty podnikatelské cinnosti, sepiSi spole¢nici u notafe spolec¢enskou
smlouvu. Smlouva bude mimo jiné obsahovat uréeni spole¢nikd, uréeni jednateld, podil spole¢nik,
zpusob zastupovéani spolecnosti, uréeni spravce vkladu a uréeni vySe zékladniho kapitélu a jeho ¢asti,
ktera bude splacena jeSté pred zapisem do OR. Jesté pred sepsanim spoleCenské smlouvy by si vSak
spolec¢nici méli oveéfit, Ze nazev jejich spole¢nosti neni klamavy anebo zaménitelny s jinym subjektem.

Spole¢nost ohlasi Zivnost na zivnostenském uUfadu pomoci Jednotného registraéniho formulare a
zaplati stanoveny poplatek. Pfedem si ale musi pfipravit nékteré pfilohy — spoleéenskou smlouvu,
vypis z rejstfiku trestd odpovédného zéastupce (ten si ale zZivnostensky Gfad mlze opatfit i sam),
doklady osvédcujici vzdélani a praxi — je-li to potfebné pro danou zivnost, doklad dokazujici pravni
davod uzivani nemovitosti (sidlo spole¢nosti). Zivnostensky Gfad pravnické osobé do 5 dnd vyda vypis
ze Zivnostenského rejstfiku. Na tom ale prozatim neni identifikaéni Cislo a jako datum vzniku
opravnéni je zde uvedeno: ,dnem z&pisu do obchodniho rejstfiku“.

Poté pfichazi na fadu vypInéni formulafe ,Navrh na zapis nebo zapis zmény zapsanych Udaji do
obchodniho rejstfiku“. S timto navrhem je tfeba dolozit fadu pfiloh. Nékteré je mozné a vhodné si
zajistit jiz na pocatku celého procesu. Jako pfilohy jsou nejéastéji vyZzadovany: spole¢enska smlouva,
zivnostensky list, vypis z trestnich rejstfik(l jednateli, pravni ddvod uzivani nemovitosti, ¢estna
prohlaSeni a podpisové vzory jednatell a prohlaSeni spravce vkladu o splaceni ¢asti zakladniho
kapitalu. Penézni zékladni kapital se skldda na ucet u banky. Banky k tomu zakladaji speciélni Gcty,
kam je mozné pouze vkladat penézni prostfedky, nikoliv vybirat. Tento Ucet je odblokovan po pfidéleni
identifika¢niho Cisla.
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Obréazek 2.1: Postup zaloZeni spole €nosti s ru éenim omezenym

Konzultace na ZU

A 4

Spole¢enska smlouva = zalozeni

A 4

Obstarani pfiloh k ohlaSeni Zivnosti

\ 4

Ohlaseni Zivnosti (JRF)

A 4

Vypis z zivn. rejstfiku

\ 4

Obstarani pfiloh k navrhu na zapis do OR

A 4

Navrh na zapis do OR

A 4

Zapis do OR = vznik

A 4

Novy vypis z zivn. rejstfiku

\ 4

Registrace u Ufadu a pojistoven

Nasleduje podani navrhu na misté pfislusny rejstfikovy soud a zaplaceni poplatku. Pokud soud
neshleda v tomto navrhu chyby, spole¢nost zapiSe do OR a pfidéli ji identifikaéni ¢islo. Sou¢asné tuto
skutecnost rejstiikovy soud nahlasi pfislusnému dafovému organu, Ceskému statistickému Gfadu

a zivnostenskému Uradu.

Po pridéleni identifikacniho c&isla spolecnici pozadaji o vydani nového vypisu z zivnostenského
rejstfiku, na kterém bude uvedeno ICO a den vzniku spoleénosti. Nasledné se spolegnost prihlasi ke
spravé socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojiStovnam (pokud ma spolec¢nost zaméstnance)
a k registraci k vybranym danim. Toto pfihlaSeni je vS8ak mozné uginit jiz na po¢atku celého procesu
prostfednictvim Jednotného registracniho formulare.
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2.3 Ukon éeni podnikani

PFiciny nelsp échu v podnikani. PFiciny pro¢ se podnikatelim nedafi v podnikani, je mozné rozdélit
na vSeobecné anebo subjektivni. VSeobecné pfi¢iny podnikatel nedokaze ovlivnit, ale m{ize se pokusit
je néjak zmirnit nebo omezit. Napfiklad prostfednictvim vhodného pojiSténi. Osobni, resp. subjektivni,

davody vychazi pfimo z povahy, zkusenosti a znalosti podnikatele.*

Mezi vSeobecni (externi) pFi€iny patfi napfiklad nepfiznivy ekonomicky vyvoj, inflace, omezeny pfistup
ke kapitalu, Gvérové podminky, administrativni a pravni pfedpisy a pfirodni podminky.

Mezi nejCastéjSi subjektivni (interni) divody pro ukonceni podnikani patfi nejéastéji nedostatek
odborného vzdélani nebo zkuSenosti, nedostate¢né strategické fizeni podniku (podcenéni cile,
vyrobni & obchodni strategie), pfiliS optimisticka pfedstava o velikosti trhu, podcenéni volby vhodného
okamziku pro zahajeni podnikani a délky pfipravnych praci pro podnikani, nedostatek obézného
kapitalu a nakladné zahajeni podnikani, nepfipravena expanze podniku, Spatné cilené ekonomické
fizeni, nevhodné umisténi podniku, Spatné fizeni lidskych zdroju — vybér a vychova lidi, pfiliSna
(ne)duveéfivost va&i zaméstnancdm, podcenéni pravnich vztaht ve firmé, rodinné podminky
a neexistence firemni kultury podniku.

Ukon €éeni €innosti podniku

Pfi ukon€ovéni ¢innosti podniku musime rozliSovat mezi zruSenim a zanikem spole¢nosti. Spole¢nost
zanika vymazem z obchodniho rejstfiku. Tomu vSak pfedchazi zruSeni. ZruSeni spole¢nosti mize byt
bud s likvidaci anebo bez likvidace. Bez likvidace se spoleénost rusi, jestlize zavazky spolecnosti
prechazi na pravniho nastupce (napf. fuze). S likvidaci se spole¢nost rusi, pokud neni zadny pravni
nastupce. V tom pfipadé je spoleénost vymazéna z obchodniho rejstfiku. Je také tfeba odlisit, zda
spole¢nost ukoncuje svou ¢innost kvuli apadku nebo zjinych davodd. Spole¢nost, kterd se rusi,
nemusi byt v Upadku. AvSak, jestlize se spoleénost ocitne v Upadku, nasleduje insolvenéni Fizeni, ve
kterém se rozhodne, jak se bude situace vyvijet dale. NejCastéji pak dochazi ke konkursu. Popsana
skuteénost je znazornéna na obrazku 2.2.

Obréazek 2.2: Ukon €eni €innosti podniku

Bez likvidace »| Pravni nastupce
ZruSeni
spole¢nosti
Lo Zanik
S likvidaci > (vWmaz z OR)
Upadek s Insolvencni fizeni > Konkuvrsv(ngb01|ne
reSeni)

Zanik zivnosti

Zivnostenské opravnéni zanika:

= smrti podnikatele, nepokracuji-li v zivnosti dédicové nebo spravce dédictvi,
= zanikem pravnické osoby, nejde-li o pfeménu spole¢nosti,

31 Rydvalova, 2002
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= uplynutim doby, pokud Zivnostensky list nebo koncesni listina byly vydany na dobu urcitou,
vymazem zahrani¢ni osoby nebo jejiho pfedmétu podnikani z obchodniho rejstfiku,

= stanovi-li tak zvlastni pravni pfedpis,

= rozhodnutim Zivnostenského Ufadu o zruSeni Zivnostenského opravnéni.

ZruSeni a zanik spole €nosti

Obchodni spole¢nost maze byt zruSena bud dobrovolné spolecniky €i organem spolec¢nosti anebo
nedobrovolné usnesenim soudu. Po rozhodnuti o zruSeni spoleénosti mize nasledovat likvidace
anebo prechod jméni zruSené spolecnosti na jiny subjekt, tzv. pravniho néastupce. Po skonceni
likvidace se spole¢nost se souhlasem spravce dané vymaze z obchodniho rejstfiku, a tim zanika.

Dlvody a okamzik zruSeni spoleénosti (obchodni zakonik, § 68, odst. 3):

= uplynuti doby, na kterou byla zaloZena nebo dosaZenim Gcelu, pro ktery byla zaloZzena

= dnem uvedenym v rozhodnuti spolecniki nebo organu spole€nosti o zruSeni spole€nosti s
likvidaci nebo o fuzi, pfevodu jméni na spole¢nik nebo o rozdéleni

= dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni spole¢nost

= zruSenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zruSenim konkursu z ddvodu
nedostatku majetku Upadce k Uhradé nakladd ¢i zamitnuti ndvrhu na prohladSeni konkursu pro
nedostatek majetku

Dobrovolné rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti a vstupu do likvidace

Spole¢nici nebo pfislusny organ spolec¢nosti mohou rozhodnout, napf. z ddvodu Spatné hospodéaFské
situace spoleénosti, o jejim zruSeni a vstupu do likvidace. Toto rozhodnuti mohou zrusSit az do
zapoceti rozdélovani likvidacniho zlstatku.

Nedobrovolné rozhodnuti o zruSeni spole€nosti a vstupu do likvidace

Soud muze rozhodnout o zruSeni spole¢nosti a o jeji likvidaci na navrh statniho organu nebo osoby,

ktera osvéd¢i pravni zajem. Pfedpokladem pro rozhodnuti soudu o zruSeni spoleénosti a o jeji likvidaci

je podani navrhu a existence zavazného divodu. Zavazné duvody jsou dany obchodnim zakonikem

(8 68, odst. 6) a jedna se o néasledujici skutecnosti:

= v uplynulych dvou letech se nekonala valna hromada,

= v uplynulém roce nebyly zvoleny organy spole¢nosti,

= spoleCnost pozbyla opravnéni k podnikatelské &innosti nebo nemiize provozovat ¢innost pro
zakonné prekdzky nebo neprekonatelné rozpory mezi spoleénik ¢€i spole¢nost neprovozuje
Zadnou ¢innost jiz po 2 roky,

= spole¢nost nevytvafi rezervni fond,

= spole&nost neplni povinnost ulozenou Uradem pro ochranu hospodafské soutéze,

= marné uplynuti soudem stanovené Ihlty ke sjednani napravy.

2.3.1 Likvidace podniku

Spole¢nost vstupuje do likvidace ke dni jejiho zruSeni a do obchodniho rejstfiku se k jejimu nazvu
zapiSe "v likvidaci". Likvidator spole¢nost je jmenovan bud statutarnim orgdnem, v pfipadé dobrovolné
likvidace, anebo soudem. Na likvidatora pfechazi pasobnost statutarniho organu, tzn.statutarni organ
vykonava svou pusobnost jen v takovém rozsahu, v jakém nepresla na likvidatora.

Likvidatorem je fyzickd osoba, ktera je vybrana bud ze spole¢nikl podniku, ze seznamu spravcu
konkursni podstaty (resp. insolventnich spravcl) anebo odjinud. Likvidator se zapisuje do obchodniho
rejstiiku. Jménem spolecnosti ¢ini jen ukony smérfujici k likvidaci spole¢nosti, tj. vyporadava zavazky,
ukoncuje obchody a smlouvy. Pokud likvidator v pribéhu likvidace zjisti, Ze podnik je pfedluzeny, je
povinen podat navrh na prohlaSeni konkursu. Pokud je likvidator jmenovany soudem, nemulze se
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vzdat své funkce. AvSak kazdého likvidatora muze odvolat soud. Likvidator dostava odménu, ktera je
stanovend tim, kdo ho jmenoval. Spolec¢nici nebo pfislusny organ spolec¢nosti (likvidace dobrovolna)
nebo soud (likvidace nedobrovolnd) mohou v prabéhu likvidace zrusit své rozhodnuti o zruSeni
spoleénosti a jejim vstupu do likvidace. Tabulka €. 7.1 popisuje prabéh likvidace.

Tabulka 2.1: Priibéh likvidace

= rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti a o vstupu do likvidace, zd¢tovani dané z pfijma pravnickych
osob

= jmenovani likvidatora, zapis do OR

®  statutérni organ sestavi Gcetni zaverku

®  |ikvidator sestavi zahajovaci likvidaéni Gcetni rozvahu a soupis jméni

®  [ikvidator oznami vstup do likvidace vSem zndmym véfitelim spole¢nosti

®  [ikvidator zvefejni 2x rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti s vyzvou k pfihlasovani pohledavek

= véfitelé maji na pfihlaSeni pohledavek miniméalné 3 mésice

®  |ikvidator na pozadani rozesila soupis jmeéni

= |ikvidator ukoncuje €innost spole¢nosti, vyporfadavéa zavazky, dokonéuje spory

®  [ikvidator pfednostné uspokojuje mzdové naroky zaméstnancu

= [ikvidator zpenézuje majetek, event. jej nabizi véfitelim k prevzeti

= [ikvidator podavéa standardni danova pfiznani po celou dobu likvidace

m  |ikvidator sestavi U€etni zavérku a zpravu o pribéhu likvidace s navrhem na rozdéleni Cistého
majetkového zUustatku (likvida¢niho zlstatku) mezi spole¢niky a predloZi ji ke schvaleni

= nejprve se uspokoji véfitelé, az poté spolecnici

= skonceni likvidace rozdélenim likvidaéniho zuUstatku, sestaveni mimoradné acetni zavérky
obsahujici v rozvaze nulové hodnoty

= do 30ti dnd po skonceni likvidace poda likvidator navrh na vymaz spole¢nosti z OR
vymaz spolec¢nosti z OR, souhlas spravce dané, zanik spole¢nosti

B mozné obnoveni likvidace rozhodnutim soudu, pokud se dodatecné zjisti majetek.

Zdroj: portal BusinessiInfo.cz, upraveno

2.3.2 Insolven éni Fizeni

Upadek podniku a zp Gsoby jeho FeSeni

Problémy souvisejici s konkurznim fizenim trapi fadu podnikateld. Konkurzy se totiz tdhnou pfilis
dlouho a véfitelé nemohou jejich prabéh pfili§ ovlivihovat. K odstranéni zminénych obtizi ma slouZit
novy insolvenéni zakon. Upadek podniku je tedy nové upraven zakonem 182/2006 Sb., o Gpadku
a zplsobech jeho feSeni (tzv. insolvenéni zdkon). Tento zakon je ucinny od roku 2008 a nahrazuje
pravni Upravu Upadkového prava obsazenou v zdkonu o konkursu a vyrovnani. StarSi zadkon €asto
vedl k Uplnému ukonceni Cinnosti firem, zatimco jednou z priorit nové pravni Upravy je zachovani
dluznikova podnikani.

Insolvenéni zakon upravuje feSeni Upadku a hroziciho Gpadku dluznika soudnim fizenim nékterym ze
stanovenych zplsobl tak, aby doSlo k uspofadani majetkovych vztahli k osobam dotéenym
dluznikovym Gpadkem a k co nejvy$Simu a zasadné pomérnému uspokojeni dluznikovych véfiteld a
k oddluZeni dluznika. **Toto soudni fizeni se nazyva insolven&nim Fizenim.

% Insolvené&ni zakon se nevztahuje na nékteré subjekty, napf. stat, izemni samospravné celky, Ceskou narodni
banku, V&eobecnou zdravotni pojistovnu CR, vefejné vysoké Skoly, zdravotni pojistovny po dobu, po kterou maiji
povoleni k provadéni verejného zdravotniho pojisténi, atd. Subjekty, na které se zakon nevztahuje, jsou
vyjmenovany v § 6.
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Dluznik je v Gpadku , jestlize ma

= vice véfitelt a

®  penézité zavazky po dobu delsi 30 dnu po lhaté splatnosti a

®  tyto zavazky neni schopen plnit (je v platebni neschopnosti).

Dluznik neni schopen plnit své penézité zavazky, jestlize

= zastavil platby podstatné ¢asti svych penézitych zavazku, nebo

= je neplni po dobu delSi 3 mésicl po lhaté splatnosti, nebo

= neni mozné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek vici dluzniku
vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo

= nesplnil povinnost pfedlozit seznamy pozadované pfi podani insolven¢niho navrhu.

Dluznik, ktery je podnikatelem, je v Upadku i tehdy, je-li pfedluzen (mé-li dluznik vice véfitelt a souhrn

jeho zavazk( prevySuje hodnotu jeho majetku). Hrozici Upadek je situace , kdy Ize se zfetelem ke

vSem okolnostem davodné predpokladat, Zze dluznik nebude schopen fadné a v€as splinit podstatnou

¢ast svych penézitych zavazka.

Zplsobem FeSeni Upadku nebo hroziciho Upadku dluznika v insolvenénim Fizeni (soudni fizeni, jehoz

predmétem je dluznikav Upadek nebo hrozici Gpadek a zplsob jeho feSeni) se rozumi:

®  konkurs (rozhodnuti o prohlaseni konkursu na majetek dluznika),

= reorganizace (rozhodnuti o povoleni reorganizace),

= oddluzeni (rozhodnuti o povoleni oddluzeni) nebo

= zvIaStni zplsoby feSeni Gpadku, které tento zakon stanovi pro urcité subjekty nebo pro urcité
druhy pfipadd.

Projednani upadku a rozhodnution ém

Insolvenéni Fizeni Ize zahajit jen na navrh; zahajuje se dnem, kdy insolven éni navrh dojde vécné
pfislusnému soudu. Insolvenéni navrh je opravnén podat dluznik nebo jeho véfitel; jde-li o hrozici
Upadek, muze insolvenéni navrh podat jen dluznik.

Insolvenéni navrh musi kromé obecnych nalezitosti podani obsahovat oznaceni insolvenéniho
navrhovatele a oznaceni dluznika, kterého se tyka, popfipadé oznaceni jejich zastupcd. Poda-li
insolvenéni navrh dluznik, je povinen k nému pfipojit seznam svého majetku véetné svych pohledavek
s uvedenim svych dluzniki, seznam svych zavazkd s uvedenim svych véfiteld, seznam svych
zaméstnancu a listiny, které dokladaji apadek nebo hrozici Upadek. Poda-li insolvenéni navrh véfitel,
je povinen doloZit, Ze ma proti dluznikovi splatnou pohledavku, a k navrhu pfipojit jeji pfihlasku.

Insolvenéni soud muze pfed rozhodnutim o insolvenénim névrhu ulozit insolvenénimu navrhovateli,
aby ve stanovené lhuté zaplatil zalohu az do vySe 50 tisic KE na naklady insolvenéniho fizeni, je-li to
nutné ke kryti nakladu fizeni a prostfedky k tomu nelze zajistit jinak.

Zahdjeni insolven €niho Fizeni oznami insolvenéni soud vyhlaSkou, kterou zvefejni v insolvenénim
rejstiiku nejpozdéji do 2 hodin poté, kdy mu dosSel insolvenéni navrh. VyhlaSka obsahuje oznaceni
insolvenéniho soudu, ktery ji vydal, oznaceni insolven¢niho navrhovatele, oznaceni dluznika, udaj
o okamziku jejiho zvefejnéni v insolvenénim rejstfiku, jméno a pfijmeni osoby, ktera ji vydala a den
vydani. VyhlaSka se dorucuje uc¢astnikim insolvenéniho fizeni. Insolvenéni soud vyzve véfitele, ktefi
chtéji své pohledavky uplatnit v insolvenénim fizeni, aby podali pfihlaSku pohledavky. Tuto vyzvu Ize
spojit s oznamenim o zahajeni insolvenéniho fizeni.

O zahdjeni insolvenéniho fizeni vyrozumi insolvenéni soud neprodlené pfislusny finan¢ni Grfad, celni

Ufad, ufad prace, pfisluSnou okresni spravu socialniho zabezpeceni, obecny soud dluznika, a dale
soud, spravce dané, soudniho exekutora nebo jiny organ, u kterého podle Udaju obsaZzenych
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v insolvenénim navrhu a listinach k nému pfipojenych probiha fizeni o vykon rozhodnuti nebo exekuce
na majetek dluZnika. Ve specifickych pfipadech vyrozumi téz Ceskou narodni banku, a Komisi pro
cenné papiry.

Nerozhodne-li insolvenéni soud jinak, je dluznik povinen zdrzet se od okamziku, kdy nastaly G&inky

spojené se zahajenim insolvenéniho Fizeni, nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do

ni miZe nalezet, pokud by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuziti nebo uréeni tohoto majetku

anebo o jeho nikoli zanedbatelné zmenSeni. Ze zahajeni insolvenéniho Fizeni vyplyvaji zejména tyto

dasledky:

= pohledavky a jin4 prava tykajici se majetkové podstaty nemohou byt uplatnény zalobou, pokud je
Ize uplatnit pFihlaskou,

= pravo na uspokojeni ze zajiSténi, které se tykd majetku ve vlastnictvi dluznika nebo majetku
nalezejiciho do majetkové podstaty, Ize uplatnit a nové nabyt jen za podminek stanovenych
insolvenénim zakonem,

= vykon rozhodnuti ¢i exekuci, kter4 by postihovala majetek ve vlastnictvi dluznika, jakoZz i jiny
majetek, ktery nalezi do majetkové podstaty, Ize nafidit, nelze jej vSak provést.

Insolvenéni fizeni spoc¢iva zejména na téchto zadsadéach:

= insolvenc¢ni Fizeni musi byt vedeno tak, aby zadny z Uc€astnik(i nebyl nespravedlivé poSkozen
nebo nedovolené zvyhodnén a aby se doséhlo rychlého, hospodarného a co nejvySsiho
uspokojeni véfiteld;

= véfitelé, ktefi maji podle tohoto zakona zasadné stejné nebo obdobné postaveni, maji v
insolven¢nim fizeni rovné moZznosti;

= nestanovi-li tento zékon jinak, nelze prava véfitele nabytd v dobré vife pfed zahajenim
insolvenéniho Fizeni omezit rozhodnutim insolvenéniho soudu ani postupem insolvenéniho
spravce;

m  véfitelé jsou povinni zdrzet se jednani, smérfujiciho k uspokojeni jejich pohledavek mimo
insolvenéni Fizeni, ledaze to dovoluje zakon.

Dluznik, ktery je podnikatelem, muze do 7 dnli od podani insolven¢éniho navrhu, a jde-li o insolvenéni
navrh véfitele, do 15 dnl od jeho dorucéeni insolvenénim soudem, navrhnout insolvenénimu soudu
vyhlaSeni moratoria ; toto pravo nema pravnicka osoba v likvidaci. O navrhu na moratorium rozhodne
insolvenéni soud do konce pracovniho dne nejblize nasledujiciho po dni, kdy mu takovy navrh dosel.
Moratorium je G€inné od okamziku zvefejnéni rozhodnuti o jeho vyhlaSeni v insolvenénim rejstfiku a
trva po dobu uvedenou v navrhu na moratorium, nejdéle vSak 3 mésice. Po dobu trvani moratoria
nelze vydat rozhodnuti o Upadku. Neni-li dale stanoveno jinak, po dobu trvani moratoria zustavaji
zachovany 0c¢inky spojené se zahajenim insolvenc¢niho fizeni.

Rozhodnuti o insolven €nim navrhu. Insolvenéni soud je povinen ucinit do 10 dnd od podani
insolvenéniho n&vrhu dkony sméfujici k rozhodnuti véci. O insolvenénim néavrhu rozhodne bez
zbyte¢ného odkladu.

Insolvenéni soud vyda rozhodnuti o Upadku, je-li osvédéenim nebo dokazovanim zjisténo, ze dluznik
je v upadku nebo Ze mu Upadek hrozi. Lhita k pfihlaSeni pohledavek stanovena v rozhodnuti nesmi
byt kratSi 30 dnl a delSi 2 mésicu. Je-li s rozhodnutim o Upadku spojeno rozhodnuti o povoleni
oddluZzeni, €ini Ihdta k pfihlaSeni pohledavek 30 dni.

Insolvenéni soud zamitne insolvenéni navrh pro nedostatek majetku, jestlize dluznik je obchodni

spole¢nosti, ktera byla zruSena rozhodnutim soudu, jménem dluznika podal navrh likvidator, ktery byl
jmenovan soudem ze seznamu insolvencnich spravct, likvidator dluznika predlozi insolvenénimu
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soudu zpravu o tom, Ze proveéfil moznost uplatnit v insolveénim Fizeni neplatnost nebo nelcinnost
pravnich Ukonud dluznika, ze seznamu majetku dluznika a Setfeni insolvenéniho soudu vyplyva, ze
majetek dluznika nebude postacovat k Uhradé nakladd insolvenéniho fizeni, a véfitelé dluznika byli
vyhldSkou vyzvéani ke sdéleni Gdaji o majetku dluznika a Gdajd o pravnich Ukonech dluznika, u
kterych by bylo moZno uplatnit neplatnost nebo neucinnost, a Zzadny majetek ani dkony dluznika
nebyly zjistény.

Stanoveni zp Gsobu feSeni Gpadku. Insolvenéni soud spoji s rozhodnutim o Upadku rozhodnuti o
prohlaSeni konkursu, je-li dluznikem osoba, u které tento zakon vyluc€uje feSeni Upadku reorganizaci
nebo oddluzenim. Jestlize dluznik spole¢né s insolvenénim navrhem, ve kterém jako zplsob feSeni
Upadku navrhuje reorganizaci, pfedloZi reorganizacni plan pfijaty vSemi skupinami véfitel, spoji
insolvenéni soud s rozhodnutim o Upadku i rozhodnuti o zplsobu FeSeni Upadku. Jestlize dluznik
spole¢né s insolvenénim navrhem poda navrh na povoleni oddluzeni, spoji insolvenéni soud s
rozhodnutim o Upadku i rozhodnuti o zpusobu feSeni tpadku.

Konkurs

Konkurs je zpusob feSeni Gpadku spocivajici v tom, Zze na zakladé rozhodnuti o prohlaSeni konkursu
jsou zjisténé pohledavky véfitell zasadné pomérné uspokojeny z vynosu zpenéZeni majetkoveé
podstaty s tim, Ze neuspokojené pohledavky nebo jejich ¢asti nezanikaji.

ProhlaSenim konkursu pfechazi na insolvenéniho spravce opravnéni nakladat s majetkovou
podstatou, jakoZ i vykon prav a plnéni povinnosti, které pfislusi dluzniku, pokud souvisi s majetkovou
podstatou. Insolvenéni spravce vykonava zejména akcionarska prava spojena s akciemi zahrnutymi
do majetkové podstaty, rozhoduje o obchodnim tajemstvi a jiné micenlivosti, vystupuje VvUCi
dluznikovym zaméstnancim jako zaméstnavatel, zajiStuje provoz dluznikova podniku, vedeni
Gcetnictvi a pInéni dafovych povinnosti.

Prohlasenim konkursu zanikaji vSechny jednostranné pravni ukony dluznika, které se tykaji majetkové
podstaty, zejména jeho pfikazy, povéreni a plné moci véetné prokury.

Procesni ukony navazujici na prohlaSeni konkurzu. Neprodlené poté, co nabude UG€innosti
prohlaseni konkursu, zajisti insolvenéni spravce provedeni procesnich tkonl a dalSich ¢innosti, které
z prohladSeni konkursu vyplyvaji. Insolvenéni spravce zaméfi svou ¢innost zejména ke zjiSténi,
zajiSténi a soupisu, k dokonceni seznamu pfihldSenych pohledavek, k pfipravé pfezkumného jednani
a k pripravé schlize véfitel. Jde-li o dluznika, ktery vede Ucetnictvi nebo evidenci, sestavi insolvenéni
spravce ke dni pfedchazejicimu dni, kterym nastanou U€inky prohlaseni konkursu, mezitimni ucetni
uzaverku.

Seznam pfihlaSenych pohledavek insolvenéni spravce sestavuje a doplhuje tak, aby jej mohl uzavfit
neprodlené po skonéeni lhity k podani pfihlaSek pohledavek a v dostateéném predstinu pred
terminem konani pfezkumného jednani. Na zakladé seznamu pfihlaSenych pohledavek a soupisu
a s vyuzitim i jinak ziskanych poznatk(l sestavi insolvenéni spravce zpravu o hospodafské situaci
dluznika ke dni prohlaseni konkursu. Ve zpravé zejména porovna majetkovou podstatu se zavazky
dluznika a vyjadfi se k moznosti dalSiho vyuziti dluznikova podniku. Zpravu o hospodarské situaci
dluznika predlozi insolvenéni spravce insolvenénimu soudu nejméné 7 dni pfede dnem konani prvni
schlize véfitell svolané po prohlaSeni konkursu. Véfitelé maji pravo do této zpravy u insolvenéniho
soudu nahlizet. Schlize véfiteld projedna zpravu insolvenéniho spravce o hospodéarské situaci
dluznika se zavéry, které predstavuji doporuceni insolvenénimu spravci pro jeho dalSi postup.
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Zpenézenim majetkové podstaty se rozumi prevedeni veSkerého majetku, ktery do ni nalezi, na
penize za Gcelem uspokojeni veéfiteld. Za zpenézeni se k tomuto GCelu povazuje i vyuZziti bankovnich
kont dluznika a jeho penézni hotovosti. Zpenézenim majetkové podstaty se rozumi i Uplatné
postoupeni dluznikovych pohledavek; ujednanimi, ktera tomu brani, neni insolvenéni spravce
omezen. Ke zpenézeni majetkové podstaty Ize pfikrocit teprve po pravni moci rozhodnuti o prohlaseni
konkursu, nejdfive vSak po prvni schazi veéfiteld, pokud nejde o véci bezprostfedné ohrozené zkazou
nebo znehodnocenim anebo pokud insolvenéni soud nepovoli vyjimku.

Majetkovou podstatu Ize zpenézit vefejnou drazbou, prodejem movitych véci a nemovitosti podle
ustanoveni ob&anského soudniho fadu o vykonu rozhodnuti, prodejem majetku mimo drazbu. O
zplsobu zpenézeni majetkové podstaty rozhodne se souhlasem véfitelského vyboru insolvenéni
spravce.

Nakladani s vyt ézkem zpen ézeni. Nestaci-li vytézek zpenézeni ke kryti pohledavek a naklad(, které
souvisi se spravou majetkové podstaty, lze pouzit prostfedk( ziskanych zalohou na naklady
insolvenéniho fizeni nebo zalohou poskytnutou véfitelskym vyborem. Pokud ani tyto prostfedky
nepostacuji, rozhodne o poradi Uhrady pohledavky nebo o jeji pomérné Ghradé insolvenéni soud na
zakladé navrhu insolvenéniho spravce (uspokoji se nejdfive odména a hotové vydaje insolvenéniho
spravce, poté pohledavky veéfiteld vzniklé za trvani moratoria ze smluv na dodavky energii a surovin,
jakoz i dalSich smluv o dodéavkéach zbozi a sluzeb, poté pohledavky véfitelt z uvérového financovani,
poté naklady spojené s udrzovanim a spravou majetkové podstaty a poté pohledavky véfitelll na
vyzivném ze zdkona; ostatni pohledavky se uspokoji pomeérné).

Insolvenéni spravce podava insolvenénimu soudu a veéfitelskému vyboru diléi zpravy o prabéhu
zpenézeni majetkové podstaty a o nakladani s vytézkem tohoto zpenézeni. UmozZnuje-li to stav
zpenézeni majetkové podstaty, insolvenéni spravce kdykoliv v prdbéhu insolvenéniho Fizeni navrhne
insolvenénimu soudu, aby povolil ¢aste¢ny rozvrh; s jeho navrhem musi souhlasit véfitelsky vybor. V
navrhu musi uvést, které pohledavky maji byt v ¢asteéném rozvrhu uspokojeny a do jaké vySe.

Kone €na zprava a rozvrh. V zavéru zpenéZeni majetkové podstaty insolvenéni spravce predlozi
insolvenénimu soudu kone¢nou zpravu. Kone¢néa zprava insolvenéniho spravce musi podat celkovou
charakteristiku jeho ¢innosti s vyc€islenim jejich finan€nich vysledk(. Kone¢na zprava insolvenéniho
spravce musi vyustit ve vycisleni ¢astky, kterd ma byt rozdélena mezi véfitele, a v oznaceni téchto
véfiteld, s udajem o vySi jejich podild na této €astce. Soucasné s konecnou zpravou insolvenéni
spravce predlozi insolvenénimu soudu i vyuctovani své odmény a vydaju. Insolvenéni soud
pfezkoumé kone¢nou zpravu insolvenéniho spravce a jeho vyuctovani a odstrani po slySeni
insolvenéniho spravce chyby a nejasnosti v ni obsazené. O koneéné zpravé insolvencniho spravce po
jeji apravé uvédomi insolvenéni soud Ucastniky Fizeni tim, Ze ji zvefejni vyhlaskou.

Po pravni moci rozhodnuti o schvaleni kone¢né zpravy predlozi insolvenéni spravce insolvenénimu
soudu navrh rozvrhového usneseni, v némz uvede, kolik ma byt vyplaceno na kaZzdou pohledavku
uvedenou v upraveném seznamu pfihlaSenych pohledavek. Insolvenéni soud pfezkoumé vécnou

spravnost navrhu predlozeného spravcem. Poté vyda rozvrhové usneseni, v némz urli ¢astky, které
maji byt véfiteldm vyplaceny.

Insolvenéni soud rozhodne i bez ndvrhu o zruSeni konkursu

®  jisti-li, Ze nebyl ani dodate¢né osvédcen dluznikiv Upadek; to neplati, doSlo-li jiz ke zpenéZeni
podstatné ¢asti majetkové podstaty,

m  zjisti-li, Ze zde neni zadny pfihlaSeny véfitel a vSechny pohledavky za majetkovou podstatou a
pohledavky jim postavené na rover jsou uspokojeny,
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= po obdrzeni zpravy insolvenéniho spravce o splnéni rozvrhového usnesent,
= zjisti-li, Ze pro uspokojeni véfitell je majetek dluznika zcela nepostacujici; pfitom se nepfihlizi k
vécem, praviim a jinym majetkovym hodnotam vylou¢enym z majetkové podstaty.

Reorganizace

Reorganizaci se rozumi zpravidla postupné uspokojovani pohledavek véfitell pfi zachovani provozu
dluznikova podniku, zajisténé opatfenimi k ozdravéni hospodafeni tohoto podniku podle soudem
schvaleného reorganizacniho planu s pribéznou kontrolou jeho plnéni ze strany véfiteld.
Reorganizaci lze feSit Upadek nebo hrozici Upadek dluznika, ktery je podnikatelem; reorganizace se
tykd jeho podniku. Osobou opravnénou podat navrh na povoleni reorganizace je dluznik nebo
prihlaSeny véfitel. Reorganizace neni pfipustna, je-li dluznikem pravnicka osoba v likvidaci, obchodnik
s cennymi papiry nebo osoba opravnénéa k obchodovani na komoditni burze. Reorganizace neni téz
pfipustna, jestlize celkovy obrat dluznika za posledni G¢etni obdobi predchazejici insolvenénimu
navrhu nedoséahl alespon ¢astku 100 mil. K&, nebo zaméstnavéa-li dluznik méné nez 100 zaméstnanct
v hlavnim pracovnim poméru.

Insolvenéni soud rozhodne o pfreméné reorganizace v konkurs , jestlize reorganizace byla povolena
na navrh dluznika a ten jeji pfeménu v konkurs po tomto povoleni navrhl, nebo opravnéna osoba
nesestavi ve stanovené [h{ité reorganizacni plan ani po jejim pfipadném prodlouzeni soudem nebo
pfedlozeny reorganizacni plan vezme zpét, nebo insolvenéni soud neschvalil reorganizaéni plan a
opravnénym osobam uplynula Ihita k jeho pfedlozeni, nebo v prabéhu provadéni reorganiza¢niho
planu dluznik neplni své podstatné povinnosti stanovené timto planem nebo ukaze-li se, zZe
podstatnou ¢ast tohoto planu nebude mozné pinit, nebo dluznik neplati fadné a véas Uroky, nebo v
podstatném rozsahu neplni své jiné splatné penézité zavazky, nebo dluznik po schvéleni
reorganiza¢niho planu prestal podnikat, ackoli podle reorganiza¢niho planu podnikat mél.

Oddluzeni

Dluznik, ktery neni podnikatelem, mize insolvenénimu soudu navrhnout, aby jeho Upadek nebo jeho
hrozici upadek feSil oddluzenim. Jina osoba nez dluznik neni opradvnéna navrh na oddluzeni podat.
Oddluzeni Ize provést zpenézenim majetkové podstaty nebo pinénim splatkového kalendare. Pfi
oddluzeni zpenézenim majetkové podstaty se postupuje obdobné jako v pfipadé zpenézeni
majetkové podstaty v konkursu. Pfi tomto zpGsobu oddluzeni do majetkové podstaty nendlezi majetek,
ktery dluznik nabyl v prabéhu insolvenéniho fizeni poté, co nastaly Ucinky schvaleni oddluzeni. Pfi
oddluzeni plnénim splatkového kalendafe je dluznik povinen po dobu 5 let mési¢né splacet
nezajisténym véfitelim ze svych pfijma ¢astku ve stejném rozsahu, v jakém z nich mohou byt pfi
vykonu rozhodnuti nebo pfi exekuci uspokojeny pfednostni pohledavky. Tuto ¢astku rozvrhne dluznik
mezi nezajisSténé veéfitele podle poméru jejich pohledavek zplsobem uréenym v rozhodnuti
insolvenéniho soudu o schvédleni oddluzeni. ZajiSténi veéfitelé se uspokoji z vytézku zpenézeni
zajisténi; pfi tomto zpenézeni se postupuje obdobné podle ustanoveni o zpenézeni zajisténi v
konkursu.

Upadek finan énich instituci

Pfi feSeni upadku bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev, instituci elektronickych penéz a osob
opravnénych vydavat elektronické penize a déale nékterych zahrani€nich bank, instituci elektronickych
penéz a osob opravnénych vydavat elektronické penize se uplatfiuji specifické zplsoby vychazejici
z rozdild ve fungovéni financnich instituci od ostatnich podnikateld.

Insolven €ni rejst Fik

Insolvenéni rejstiik je informaénim systémem vefejné spravy, jehoZz spravcem je Ministerstvo
spravedinosti. Insolvenéni rejstfik obsahuje seznam insolvenénich spravcl, seznam dluznikd a
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insolvenéni spisy. Pro kazdého dluznika se vede jeden insolvenéni spis. Insolvenéni rejstfik je vefejné
pfistupny. Kazdy m& pravo do néj nahlizet a pofizovat si z néj kopie a vypisy. Neprodlené po
ustanoveni insolvenéniho spravce zapiSe insolvenéni soud Gdaj o tom do seznamu dluznikd. V
insolvenénim rejstfiku insolvenéni soud zverfejfiuje chronologicky s uvedenim okamziku vlozeni tyto
pisemnosti a informace: rozhodnuti insolvenéniho soudu vydana v insolvenénim fizeni a v
incidencnich sporech, veSkera podani, kterd se vkladaji do soudniho spisu vedeného insolvenénim
soudem ohledné dluznika, nestanovi-li tento zakon jinak, dalSi informace, o kterych tak stanovi zakon.
Je-li pravomocné ukonceno insolvenéni Fizeni, vySkrtne insolvenéni soud dluznika ze seznamu
dluznikd a Udaje o ném v insolvenénim rejstfiku znepfistupni.

Insolven éni spravce

Insolvenéni spravci jsou zapsani v seznamu insolvencénich spravcu, ktery vede Ministerstvo

spravedinosti. Do seznamu lze na jeji navrh zapsat pouze:

= fyzickou osobu, ktera je bezihonn& a zplsobild k pravnim Ukondm, ma vysokoSkolské vzdélani
pravnického nebo ekonomického sméru a prokaze odbornou zpusobilost v insolvenénim pravu,

= vefejnou obchodni spole¢nost, ktera bude ¢&innost insolvenéniho spravce vykonavat
prostfednictvim svych spole¢nikl, o kterych prokaze, Ze jako fyzické osoby splnuji podminky
zapsani do seznamu.

Insolvenéniho spravce pro konkrétni insolvenéni Fizeni ustanovuje insolvenéni soud. Na schuzi

véfiteld, kterd nejblize nasleduje po pfezkumném jednani, se mohou véfitelé usnést, Ze insolvenénim

soudem ustanoveného insolvenéniho spravce odvolavaji z funkce a Ze ustanovuji nového

insolvenéniho spravce.

Shrnuti kapitoly

Volba pravni formy zavisi na rozhodnuti kazdého podnikatele a muze ji ovliviiovat fada skute¢nosti,
v&etné subjektivni divod(. Zivnosti se &lenéni na ohladovaci a koncesované. OhlaSovaci zivnosti se
déli na femesIné, vazané a volné. Pro ohlaSeni Zivnosti a registraci u dalSich instituci se pouziva
Jednotny registracni formulaf. Obchodni spole¢nosti jsou osobni a kapitdlové a mezi sebou se lisi
ruenim a povinnosti vytvaret zakladni kapital. Obchodni spole¢nosti jsou zaloZeny sepsanim
zakladaciho dokumenty (napf. spole¢enské smlouvy) a vznikaji dnem zapisu do obchodniho rejstfiku.
Pro navrh na zapis do OR se pouzivaji také specialni formulare.

PFiciny pro€ se podnikatelim nedafi v podnikani, je mozné rozdélit na vSeobecné anebo subjektivni.
Spole¢nost zanika vymazem z obchodniho rejstfiku. ZruSeni spole¢nosti mize byt bud s likvidaci
anebo bez likvidace. Spole¢nost vstupuje do likvidace ke dni jejiho zruSeni. Je také tfeba odlisit, zda
spole¢nost ukoncuje svou ¢€innost kvuli Upadku nebo z jinych davodud. Jestlize se spoleénost ocitne
v Upadku, nenésleduje likvidace, ale nasleduje insolvenéni fizeni. Dluznik je v Upadku, jestlize ma vice
véfitell a penézité zavazky po dobu delSi 30 dnli po Ihdté splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit.
Zplsobem feSeni upadku nebo hroziciho Gpadku dluznika v insolvenénim Fizeni se rozumi konkurs,
reorganizace a oddluzeni.

Otazky k zamysleni

[1] Které aspekty ovliviuji vybér pravni formy podnikani?

[2] Jaké zvlastni podminky musi podnikatel splnit, kdyZ si chce zalozit Ffemesinou Zivnost?

[3] Kdy je spolecnost zaloZzena a kdy vznika?

[4] Co je to Shirka listin? Co se v ni nachazi?

[5] K ¢emu slouzi Jednotny registracni formular a co Ize prostfednictvim néj zaridit?

[6] Co je to obchodni rejstiik? Jaké Udaje a skute€nosti jsou v ném obsazeny? Kde ho Ize najit?

[7] Kdo je statutarnim organem akciové spolecnosti, spole€nosti s ruéenim omezenym, vefejné
obchodni spole¢nosti a komanditni spole¢nosti?

[8] Jaky je postup vzniku nové spoleénosti s ru¢enim omezenym?
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[9] Jaky je rozdil mezi zaloZzenim a vznikem spole¢nosti? Jaky je rozdil mezi zruSenim a zanikem
spole¢nosti?

[10] Jaky je rozdil mezi zruSenim spole¢nosti s likvidaci a zruSenim bez likvidace (a i bez konkurzu)?

[11] Které dhvody mohou vést k ukon&eni podnikani?

[12] Jaky je rozdil mezi zruSenim a zanikem spolecnosti?

[13] Jaky je rozdil mezi spole¢nosti v likvidaci a spole¢nosti v konkurzu?

[14] Které ¢innosti provadi likvidator, jestlize spole¢nost vstoupi do likvidace?

[15] Jakymi zpuUsoby je mozné FeSit tpadek?

[16] Jaké jsou dopady prohlaseného konkursu?

[17]Jak probih& insolvenéni fizeni? Jakymi zptisoby mlze byt FeSen Upadek podniku?

[18] Co je to insolvencni rejstiik? Jaké Udaje a skute€nosti jsou v ném obsazeny? Kde ho lze najit?
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3 PODNIKATELSKY PLAN

V této kapitole se dozvite, co je to podnikatelsky plan, komu a k ¢emu slouzi. Také se dozvite, jak se
mezi sebou odliSuji jednotlivé varianty podnikatelského planu a podrobné se seznamite se strukturou
podnikatelského planu.

3.1 Uloha podnikatelského planu

Podnikatelsky plan (jinak téz business plan) je dokument, kterym podnikatel oslovuje finanéni sektor v
pfipadé, Ze chce zaujmout investora &i si pUjCit od banky za UCelem rozvoje jeho podnikatelské
mySlenky. NezaleZi na tom, zda se jedna o mySlenku, ktera je zatim pouze v hlavé, &i o firmu, kterd jiz
funguje par let a potfebuje kapital na dalSi rast. V té nejjednodussi formé se ani nejedna o dokument,
ale o pér vét, které si ma podnikatel pamatovat tak, aby mohl kdykoli, kdekoli a komukoli Fici o svych
jakasi mapa budoucnosti podniku. Podnikatelsky plan m& objasnit podnikatelské zaméry, konkurenci,
potfebnost finan¢nich prostfedkll a co za jejich pfipadné poskytnuti podnikatel miZe nabidnout.
Podnikatelsky plan miva urcitou posloupnost, kterd je dan& zvyklostmi, ale zaroven je to pomérné
jednoduchy a logicky dokument.

Business plan je zakladni dokument jak pro podnikatele, tak i pro potencionalniho investora, nebot
popisuje zakladni smysl existence firmy (misi), dlouhodoby cil (vizi) a cestu k jeho dotazeni (strategii).
Podnikatelsky plan muze slouZzit Sirokému spektru osob, pfedevSim samotnému podnikateli a také
bankdm a investorm. Muze vSak byt potfebny i pro vyznamné dodavatele a odbératele a pro
zaméstnance. Podnikatelsky plan tedy slouzi zejména podnikateli. | kdyZ nehleda nové finanéni
zdroje, je dobrym zvykem mit jasné vytyCené cile, uvédomovat si veSkera Uskali a bariéry, které bude
nutné prekonat, nastavit si realny ¢asovy horizont atd. Staré pfislovi fika, ze je lepSi délat chyby na
papife nez na trhu.

Podnikatelsky plan také umoznuje porovnat plany s realitou — a pokud se lisi, identifikovat jak a proc.
Pomaha planovat vydaje, a tedy i ziskat lepSi podminky od dodavatell &i leasingovych spolec¢nosti,
protoZze pak neni podnikatel tlaten ¢asem. Business plan také nuti podnikatele uvazovat o svém
podniku z globalnéjSiho pohledu oproti kazdodennimu zaneprazdnéni rozptylujicimi problémy.
Malokdy jsou vidét pfilezitosti a strategicky rozvoj podniku, kdyZ se podnikatel nebo manazer zabyva
pouze dennodennim chodem.

3.2 Typy podnikatelského planu

Je vhodné pripravit si nékolik variant podnikatelského planu. Tyto varianty se mezi sebou liSi v tom,
jak moc detailné vysvétluji zaméry podniku. Pfedpoklady, na kterych je vytvaren, jsou ale shodné. Je
mozné rozliSovat mezi témito variantami business plému:33

= Elevator pitch (prezentace ve vytahu) - verbalni prezentace, kterd trvd maximalné minutu, neni
tfeba ji mit pisemné, pouze si ji dobfe pamatovat.

= Executive summary - pisemny dokument o rozsahu 1 - 2 stran. MUze byt bud jako samostatny
dokument anebo jak Gvod k plnému podnikatelskému plan.

m  Zkraceny podnikatelsky plan - obsahuje vSechny body pIiného podnikatelského planu. Je vSak
méné detailni a kazdé casti plného planu vénuje pouze jeden ¢&i dva odstavce. Ma objasnit
podnikatelské zaméry tak, aby mohl byt pfedloZzen investoriim, napf. sdruzeni podnikatelskych
andéld. Muze ale poslouzit i tehdy, kdyz chce podnikatel ochranit své obchodni tajemstvi a
nechce hned na zacatku jednani vylozit vSechny karty.

33 Cczechinvest: Jak napsat podnikatelsky plan, 2005
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= PIny podnikatelsky plan  — tento plan se vétSinou davéa k dispozici tém, ktefi podepsali NDA (Non
Disclosure Agreement - smlouva 0 utajeni), v niz se investor zavazuje, Ze veSkeré informace,
které mu jsou zde poskytnuty, pouZzije pouze v ramci procesu zvazovani investice do podniku.

= |nternetova verze - nékteré firmy maji vySe uvedené verze k dispozici na svych webovych
strankach, avSak jedna se o pomérné komplikovany proces, protoze piny podnikatelsky plan je
nutné chranit heslem, které je vydano pouze po podpisu NDA. Navic zvefejnéni podnikatelského
planu na internetu nemusi na investory pusobit seriézné, nebot to maze plsobit, Ze podnik ma
existencni potize, a tak hleda zdroje za kazdou cenu.

Elevator Pitch — prezentace ve vytahu

Tento podnikatelsky plan je postaven na mysSlence, Ze nikdy nevite, kdy a koho potkate. Nazev je
odvozen od situace, kdy podnikatel mé dobry podnikatelsky zamér a schazi mu penize. Ve vytahu
nahodou jede s potencialnim investorem, ktery mu mize pomoct, ale on ho musi béhem kratké doby
zaujmout. Proto je uzite€né mit strucnou, jasnou, srozumitelnou a zapamatovatelnou prezentaci,
kterou Ize pouZzit rychle a kdekoli. Vytahova prezentace nema nahradit podnikatelsky plan, ale pouze
zaujmout potencialniho investora. Tato minutova prezentace by méla obsahovat:

= co je moje mySlenka

= jak jsem s tou myslenkou daleko

= jaké trhy existuji pro uplatnéni mé myslenky

= jaké vyhody na téchto trzich mam

= jaké vyhody mam oproti konkurenci

= jak hodlam ziskat penize

= kolik budu potfebovat celkem

= kolik z toho budu potfebovat financovat externé a co za to nabizim investorovi

= kdo je soucasti mého tymu

= jaky je potencialni zisk pro investora.

Priklad takovéto varianty podnikatelského planu je uveden v tabulce 3.1.

Tabulka 3.1: Pfiklad podnikatelského planu formou elevator pitch

Moje firma se jmenuje Jazzman a mym planem je vydavat c¢asopis, ktery je mifen na fanousky
jazzové hudby. Protoze pfiznivci jazzu pochazeji ze vSech vékovych skupin, jedna se o statisice
potencialnich étenartd, a jak vite, je to trh loajalni a vérny. Zadny podobny &asopis na nasem
trhu neexistuje, a protoze mé zazemi je pravé v tomto oboru, mam veskeré informace jak o
téch, ktefi budou do Casopisu prispivat zajimavymi ¢lanky, tak o téch, ktefi uz dnes projevili
vazny zajem pouzivat Jazzman coby primarni reklamni médium. Velkou soucasti naSich pfAjmd
bude dovoz a prodej jazzovych CD a DVD prostfednictvim tohoto ¢asopisu. Pro aktivni fanousky
budeme mit hudebniny a noty, které dnes nejsou k dispozici prostfednictvim Zadnych jinych
médii. Dnes uz mame rezervovano pres 50 % reklamniho prostoru a nyni potfebujeme oslovit
dalSi potencialni klienty prostfednictvim firmy, kterd se specializuje na telefonni prodej. Tiskarna
jiz ma veskeré potfebné podklady, a proto abychom mohli mit prvni vytisk v kvétnu 2006,
oslovuji nyni prominentni osoby, jako jste vy, za Uéelem predstaveni moznosti investovat do této
prilezitosti. Mdj tym sestava ze dvou lidi véetné mé plus nekolik externich spolupracovnikd.
Fixni naklady jsou tim padem nizké. Potfebny kapital je 8 miliond korun a nabizim podstatné
minoritni procento této firmy s tim, Ze v horizontu tfi let o¢ekavam prodej tohoto ¢asopisu
nadnarodni vydavatelské spoleénosti. Zhodnoceni kapitalu Ize o¢ekavat jako nékolikanasobek
vaSeho vkladu. Pokud vas mohu poZzadat o vasi vizitku, dovolim si vam zaslat mdj podnikatelsky
plan.

Zdroj: Czechlinvest (2005)

Executive Summary

Executive Summary znamena doslova vykonny plan ¢ vykonny souhrn a jsou kratkou verzi
podnikatelského planu. Jedna se o pisemnou prezentaci, vétSinou o rozsahu jedné az dvou stran
formatu A4.
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Prvni odstavec by mél stru¢né vyjadfit, o jaky typ investice se jednd, a kolik penéz investice vyzaduje.
Po prvnim odstavci, ktery shrnuje princip myslenky, je vhodné napsat par slov o podnikateli a jeho
tymu. DalSi odstavec bude popisovat produkt. Nasledujici odstavec bude hovofit o trhu — zakaznici,
konkurence apod. DalSi odstavec popisuje podnikatelsky model z finanéniho hlediska. Je vhodné
naznacit, obvykle na tfi roky dopfedu, jaky pfedpokladdme obrat, jaké naklady a jaké zisky/ztraty.
Staci jedno globalni &islo pro kategorie obratu, nakladu a zisku. Pfedposledni odstavec popisuje, jak
je zamér daleko a pfipadné kolik penéz ¢i ¢asu uz do projektu bylo investovano. Posledni odstavec je
nabidka investorovi — napf. podstatny minoritni podil na podniku.

3.3 Obsah pIného podnikatelského planu

Vychozimi body podnikatelského planu jsou otazky: Co délam? Co potfebuji? Co nabizim? Anebo
také otazky typu kdo, kdy, kde, jak, co, pro¢, kolik.

Business plan ma obecné nékolik ¢asti:

= popis vyrobku - popis vyrobku sluzby, ktery chce spole¢nost poskytovat

= analyzy - rozbor okolniho prostfedi, oboru podnikani, trhu, zdroju (financi, lidi, know-how),
identifikace silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb

= vyrobni plan - popis a rozbor vSeho, co je nutno zajistit pro vyrobu nebo poskytovani sluzby

= marketingovy plan - design produktu, cena, propagace a misto prodeje nebo poskytovani

= finanéni plan - identifikace nakladd, pfijmu, projekce cash flow

Struktura podnikatelského planu, ktera je zde obsazena, je pfevzata od Jihomoravského inovaéniho
centra. Jihomoravské inovacni centrum tento tuto strukturu vyuzivd pfi své pomoci s tvorbou
podnikatelského planu zacinajicim podnikatelim. Je to minimalni pozadovana struktura pro pfijeti
firem do technologického inkubéatoru. V Sedém ramecku jsou uvedeny klicové otazky, které by
v podnikatelském planu mély byt zodpovézeny.

PIny podnikatelsky plan obsahuje:

= Executive summary

= Popis projektu

= Analyzy

= Shrnuti — SWOT analyza

= Navrhova ¢ast

= Finance

= |dentifikace faktor( Uspéchu, opatfeni k minimalizaci rizik

Popis projektu
a) Popis produktu a jeho pfinosu

= Vysvétlete, zda jde o fyzicky vyrobek, sluzbu nebo napf. licenci.

= Charakterizujte jej a popiste jeho vyhody.

= Objasnéte, jakou potfebu zdkaznika vas produkt nebo sluzba Fesi.
B PopiSte jeho jedine€nost a inovativnost.

b) Identifikace zakaznickych segment(

= Kdo bude vasSim zékaznikem? Pro koho je vyrobek / sluzba uré¢ena? (Identifikace typu zékaznika
pro vas produkt a popis velikosti segmentu trhu.)

= Jakeé potreby vas vyrobek / sluzba uspokojuje?

= Jakym zpusobem je dana potifeba uspokojovana v souc¢asnosti?

= Jaké jsou nevyhody soucasnych feSeni na trhu?
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= Co ovliviuje miru potfeby vaSich budoucich zakaznikl, resp. jejich ochotu vas produkt nebo
sluzbu vyuzivat?

B Rozdélte vaSe potencialni zakazniky na segmenty podle jejich potfeb a zplsobu pouzivani
nabizeného produktu nebo sluzby. Odhadnéte celkovy obrat téchto zakaznickych segmentd. (Je
tfeba presvédcit investory, Ze produkt ma trh, na kterém je mozné vytvorit zisk.)

¢) Ochrana duSevniho vlastnictvi

= Jaky je soucasny stav vyvoje vaseho vyrobku?

= Je nutny dalSi vyvoj? Jak dlouho potrva? Kolik bude stat? Vyjmenujte patenty, obchodni znacky,
copyright nebo jina prava, kterd jiz vlastnite nebo hodlate uplatnit.

® V jaké fazi se ochrana vaSeho dusevniho vlastnictvi nachazi?

= Jak je smluvné zajisténa mlcenlivost (mezi subjekty, které s projektem pfijdou do styku)?

= Existuji nevyfeSené spory o vlastnictvi, vztahujici se k danym pravim? Zvazte mozné néasledky
pro vase podnikani.

B Uvedte smluvni prava nebo dohody (napf. licence), které vam zabezpeduji exkluzivitu nebo
vlastnictvi prav duSevniho vlastnictvi.

d) Tym

= Vyzdvihnéte zkuSenost, vzdélani a dosazené Uspéchy ¢lend vaseho tymu a dllezité body vasi
kariéry. Zamérte se na skutec¢né dosazené vysledky, nikoliv na pozice (napf. nikoliv ,byl 5 let
obchodnim feditelem*, ale ,dosahl 40% narGstu obratu prodeje v prvnim roce. Identifikoval novy
trzni segment a za 3 roky v ném dosahl obratu 14 milionu korun).

= Je tym vyvazeny? (Zahrnuje jak védecké/vyzkumné odborniky, tak osoby zajiStujici fizeni,
obchod, propagaci apod.?) Sir§i tym je vyhodou proti zajisténi vSech &innosti jednou osobou.

= Jsou jasné pravomoci a odpovédnost mezi ¢leny tymu?

B Jaké zkuSenosti, znalosti a dovednosti vaSemu manazerskému tymu schazi? Jak navrhujete
tento problém feSit?

e) Definice cill projektu — popis exitu

= Definujte cile vaseho projektu, kterych chcete dosahnout a v jakém case.

= |dentifikujte zZlomové body VaSeho projektu a popiste firmu, jak ji chcete vidét za 3 roky

B Popiste, jakym zpusobem bude realizovan zisk pro pfipadného investora (napf. nabidka na
odprodej podilu strategickému investorovi, dividendy, management buyout apod).

Analyzy

a) Trh
i. Jednotlivé segmenty

= PopiSte charakter zakazniku v jednotlivych segmentech.

= Popiste jejich potfeby a motivy vyuZivani vaSeho produktu nebo sluzby.

= Jaka je dynamika trhu?

= Jaka je soucasna velikost prodeje v pfisluSném segmentu

= Jaky je trzni potencial v penézich a ocekavany vyvoj trhu.

= PopiSte segmenty trhu z hlediska geografického (kde Ize prodavat, jaké jsou lokalni rozdily),
demografického, zivotniho stylu a kupni sily

ii. Konkurenéni produkty

= Jaké jsou konkurenéni produkty na trhu, jejich cena, kvalita, historie a obsluhované segmenty
trhu.

= Popiste silné a slabé stranky konkurenénich produktu.

= Uvedte jejich trzni podil, potenciél jejich riistu a oéekavany vyvoj.
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=  Ma nasS produkt na trhu substituty (. muze byt potfeba zakazniku uspokojena diametralné
odlisnym zpGsobem?

iii. Sila konkurentt

= Kdo jsou vaSi konkurenti, jejich velikost a obsluhované segmenty trhu (Chcete s nimi soupefit v
jejich prioritnim segmentu? Jsou finan¢né silni? Jakou maji reputaci a vztahy s dodavateli a
odbérateli?)

= Jejich silné a slabé stranky (napf. schopnost inovace, flexibilita, vlastnictvi distribuéni sité,
dlouhodobé postaveni apod.)

b) Dodavatelé

= Kdo jsou vaSi soucasni a potencialni dodavatelé. Jsou néktefi z nich pro vas klicovi (jaky je
stupen zavislosti)?

= Jejich mnozstvi, spolehlivost, kvalita, ceny.

= Jak jsou organizovany vztahy naSi firmy s dodavateli a subdodavateli: délka vyrobniho cyklu,
frekvence dodavek, atd.?

c) Odbératelé

= Kdo jsou vasSi soucasni a potencialni odbératelé. Jsou néktefi z nich pro vas klicovi (jaky je stupen
zavislosti)?
= Stanovte jejich problémy, potfeby, odhadnéte trzni velikost a rustovy potencial.

d) Vyrobni proces a nakladova rozvaha

= Popiste proces vzniku vaseho produktu nebo sluzby krok po kroku.

= Jaké dovednosti a kvalifikaci si vyZaduje vyrobni proces?

= Jaké specialni dodavky?

= Co urcCuje strukturu nakladu?

= Zjistéte jednotkové naklady vaseho produktu a najdete bod zlomu (break-event point) pro vyrobu.
V kalkulaci je tfeba zohlednit naklady souvisejici s: material, suroviny, subdodavky, jiné sluzby,
strojni zafizeni/vybaveni, adrzba, provozni naklady, personal

= Jaké jsou celkové naklady na: strojni zafizeni a vybaveni (pofizeni, opotfebeni, servis a Udrzba),
vyvoj, vyrobu (materiél, suroviny a subdodavky), provoz, zaméstnance, prodej (sklad, balenti,
pojisténi, doprava), marketing.

e) Vyzkum a vyvoj — faktory obecného okoli, napf. pravni normy

= Jaké je obecné prostredi ve vyzkumu a vyvoji ve vasi oblasti, jaké jsou pravni normy, ekonomické,
technické, socialni, politické podminky?

Shrnuti — SWOT analyza

SWOT analyza v tabulce (viz tabulka 3.2) pfehledne shrnuje projekt dle:
- silnych stranek (strengths)

- slabych stranek (weaknesses)

- prilezitosti (opportunities)

- hrozeb (threats)

Smyslem je shrnout identifikované a snadno vyhodnotit projekt.
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Tabulka 3.2: SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Navrhova c¢ast

a) Cile

Na zakladé SWOT analyzy definujte cile vaSeho projektu v ¢ase. Cile by mély byt tzv. SMART:
specifické (konkrétni, specific), méfitelné (measurable), zacilené na potfeby projektu (akceptovatelné,
acceptable), realistické (realistic), ukotveny v ¢ase (timed).

= |dentifikujte milniky projektu — tj. jaké cile maji byt dosazeny v ¢ase. Co to znamena v oblasti
financi, vyroby, propagace, prodeje, naboru lidi?

b) Strategie
Navrh strategie — jak dosadhnout stanovenych cili se zdroiji, které jsou k dispozici.

i. Produkty

= Co budete vyrabét / poskytovat?

ii. Ceny - za kolik

= Jaké ceny prevladaji v sou¢asnosti na trhu?
®  Za jakou cenu budete produkty prodavat vy?
Definujte cenovou strategii a porovnejte ji s vasimi konkurenty.
= Jakou ma pfidanou hodnotu pro zakaznika?

ii. Distribuce — kde a komu

= Popiste vas prodejni fetézec (pfes koho bude prodavat, co to bude stat?)

= Jaké jsou VaSe prodejni cile — mnozstvi (i podle trznich segmentu, napf. z geografického
hlediska)

= Jaké distribuéni kanaly pouzijete? (pfimy prodej kone¢nému zakaznikovi, prodej pres distribuéni
sit (exkluzivné nebo ne) atd.) Jaké objemy prodeje hodlate uskutecnit pres jednotlivé distribuéni
kanaly (odhad v ¢ase)?

= U velkych produktu zohlednéte relevantni pfepravni néklady ve vztahu k prodejni cené (doprava,
pojisténi, tver)

= Budete své vyrobky / sluzby vyvazet i do zahranici?

= Jaky poprodejni servis svym zakaznikim nabidnete? Jak tento servis zajistite?

iv. Propagace — jak zaujmete zakaznika, jak ho informujete, Ze V&S produkt existuje, jak ho
presvédcite, jak s nim budete komunikovat?

= Jakym zpusobem budete propagovat vase vyrobky / sluzby?

= Jakym zpUsobem chcete kontaktovat své zékazniky?

= Jaké je nacasovani propagacnich aktivit a s jakym rozpoétem (reklamni kampan, uGcast na
vystavach, veletrzich, direct marketing, noviny, Internet)?

= Jaké marketingové komunikaéni nastroje budou pouzivany: reklama, firemni dokumentace,
vizualizaéni pomcky, katalogy, znacky (znackové produkty), loga, slogany, public relations,
tiskové zpravy, Internet, atd.?

v. Procesy — jak je zorganizovana vyroba nebo dodavka sluzeb

= Jak jsou ve firmé definovany procesy?
= Kdo je interné ve firmé zodpovédny za realizaci jednotlivych procesu?
= Jaké jsou kompetence, ¢asova narocnosti, odhad nakladu na zajisténi jednotlivych procesa?
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vi. Lidé

= Jaké typy pracovniku bude potfeba na jednotlivé pozice.
= Jakou maji mit kvalifikaci, zkuSenosti, certifikace apod.
= Kolik budou stat?

Finance
Kolik bude stat aplikace strategie v ¢ase.

a) Naklady
i. Pfed spusténim projektu

= Zahrnuje investi¢ni naklady, tj. pfedevsim na pofizeni stroju, licenci, apod.

ii. Naklady b&éhem fungovani projektu

= Fixni — energie, osobni naklady, pronajem
Variabilni — materialové naklady
= Jaky je vztah mezi variabilnimi a fixnimi naklady?

b) Pfedpoklad vynosu

v

= QOdhad celkovych trzeb dle jednotlivych let na pfisti 3 roky.
= Jaky je pomér z prodeje vyrobku, sluzeb a servisu?

c) Projekce nakladu a vynost, aktiv a pasiv a cash-flow
PFijmy a vydaje

n vs

= Predpovéd prfisluSnych pfijma a vydaju alespori na tfi nasledujici roky.
= Zahrnuje ocekavané trzby, naklady realizovaného zboZzi, jakoz i vSeobecné a administrativni
vydaje.

Urcete bod zvratu — moment, kdy se vynosy poprvé od zacatku projektu rovnaji ndkladim. Do této
doby je rozdil mezi vynosy a naklady negativni (penize jsou pfedevSim odcéerpavany). Od tohoto bodu
uz zaciné firma vydélavat.

Cash-flow zachycuje pfehled toku penéz (likviditu firmy), tj. pohyb pfijmi a vydaji. Pfedpovézte tok
pfijmu a vydaji v prabéhu 3 let. Cash-flow lze vypocitat pfimo jako rozdil mezi pfijmy a vydaji nebo
nepfimo z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy.

Hotovostni toky v pfistich tfech letech. Méjte na paméti, ze trzby nemusi byt rovnhomérné (napf.
sezdnnost, ale také uvedeni dalSich produktu v dalSich letech apod.), a ani platby od zakazniku
nemusi byt rozloZzeny rovnomérné, coz zaklada potfebu vypuljcek kratkodobého kapitélu, potfebného
ke kryti fixnich nakladu, jakymi jsou napfiklad platy zaméstnancu, platby za pravidelné nakupované
sluzby atd. (Tyto naklady se musi hradit i kdyz se nevyrabi).

Identifikace faktor @ Usp échu, opat Feni k minimalizaci rizik

= Faktory aspéchu

Popiste faktory, které jsou kritické pro Uspéch projektu. Co musi byt spinéno, aby projekt byl GUspésny
(napf. dokonéeni vyvoje produktu, zhotoveni prototypu, primyslové testovani, zajiSténi obchodni sité,

sestaveni tymu apod.). Tyto faktory mohou ovlivnit investorské rozhodovani.

= |dentifikujte rizika
- vnitfni (v ramci vaSi organizace, Ffizeni prace a vnitrni komunikace — ty Ize eliminovat)
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— vnéjSi (vztahy s externimi subjekty — dodavatelé, odbératelé, vlastnici, konkurence, apod., zplsob
jejich organizace préace) — tato rizika nelze eliminovat pouze minimalizovat.

Je dulezité, aby podnikatel tato rizika rozpoznal a pfipravil si U¢innou strategii k jejich zvladnuti.
Nejvétsi riziko pro novy podnik muze vyplyvat z reakce konkurentu, ze slabych stranek marketingu,
vyroby ¢i manazerského tymu nebo z technologického pokroku, na jehoz zéklade se nabizeny vyrobek
muze stat zastaralym.
@ Ohodnotte rizika z hlediska:

— Pravdépodobnosti (nizka/vysoka),

- Kvantifikace Skody (nizka/vysoka).
@ Opatfeni k minimalizaci rizik
pro rizika s vysokou pravdépodobnosti a Skodou stanovte opatfeni (feSeni) vedouci k jejich
minimalizaci, pfipadné Gplnému odstranéni.

Shrnuti kapitoly

Podnikatelsky plan je dokument, kterym podnikatel oslovuje finanéni sektor v pfipadé, Ze chce
zaujmout investora ¢i si pUjcit od banky za Géelem rozvoje jeho podnikatelské mySlenky. Je mozné
rozliSovat mezi témito variantami business planu: elevator pitch, executive summary, zkraceny
podnikatelsky plan, plny podnikatelsky plan, internetovd verze. Podnikatelsky plan miva urcitou
posloupnost, kterd je dana zvyklostmi, ale zaroven je to pomérné jednoduchy a logicky dokument.
Business plan mé& obecné nékolik ¢asti: popis vyrobku, analytickou ¢ast, vyrobni plan, marketingovy
plan a finanéni plan.

Otazky k zamysleni

1. Co je to podnikatelsky plan? Ze kterych obecnych ¢asti se sklada?

2. K &emu je podnikatelsky plan dobry? Komu miiZe slouzit?

3. Jaké existuji varianty podnikatelského planu? Struéné je charakterizujte. Jak se sebou tyto
varianty liSi?

Které oblasti by mély byt analyzovany pfi tvorbé podnikatelského planu?

Co by méla obsahovat pIna verze podnikatelského planu?

Kterym rizikiim by v podnikatelském planu méla byt vénovana nejvétsi pozornost?

Co znamena zkratka NDA?

No g ks
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4 HOSPODARSKA SOUTEZ

V této kapitole se dozvite, pro¢ je hospodaiska soutéz dulezita a jaké ma dopady na podniky i
spoleénost. Seznadmite se s formami nedovoleného naruSeni hospodarské soutéZze a s formami

nekalosoutézniho jednani. Rovnéz se dozvite o soutézni politice Evropské unie.

4.1 Sout ézni politika EU

Politika hospodéarské soutéze je jednou ze zékladnich politik Evropské unie. Soutézni politika neni
povaZovana v Evropské unii za cil sam o sobé, ale spiSe za nastroj slouzici k dosazeni zakladnich cilt
Spolecenstvi, kterymi jsou trvaly a udrzitelny riist, podpora stability, zvySovani Zivotni Urovné a
vytvoreni jednotného vnitfniho trhu.

Zaklady soutézni politiky EU byly poloZeny jiz vroce 1952 ve smlouvé o vytvofeni Evropského
spolecenstvi uhli a oceli. V roce 1957 byla v fimskych smlouvach politika rozSifena i do jinych oblasti
nez je trh s energetickym produkty. Pro tato ucelena pravidla byl vzorem antimonopolni Herman(v
zakon USA zroku 1890. Hlavnim nositelem soutézni politiky EU je Evropska komise, kterd ma
vySetfovaci i rozhodovaci pravomoc. Odvolat se proti rozhodnuti Evropské komise je mozné pouze
k Evropskému soudu.

Soutézni pravidla EU se vztahuji na jednani soukromych podnikatelskych subjektd i na vladni zasahy
samotnych ¢lenskych statd. Podniky mohou omezovat soutéZz na trhu zakazanymi dohodami nebo
zneuzivanim svého dominantniho postaveni na trhu. Vlady naruSuji soutéz tim, Ze mohou udélit
podnikiim tzv. vyhradni nebo zvlastni prava a de facto tak vytvofit monopol. Druhym zpusobem
omezeni hospodéafské soutéZze ze strany vlad jsou statni podpory, které upfednostfiuji vybrané
podnikatelské subjekty nebo vyrobu ur€itého zbozi a sluzeb.

Ochrana hospodaiské soutéze je obsaZzena v ¢lancich 81 a 82 Smlouvy o zalozeni Evropského
Spolecenstvi ze dne 7. Unora 1992 a v nékterych dalSich predpisech

Mezi principy soutézni politiky EU patfi:

= zakaz spole¢nych dohod ¢i praktik mezi podniky, které mohou ovlivnit obchod a branit ¢i
naruSovat soutéz na vnitfnim trhu (¢lanek 81);

®  zakaz zneuzivani dominantniho postaveni na vnitfnim trhu, pokud to miZe ovlivnit obchod (¢lanek
82);

= dohled nad pomoci poskytovanou &lenskymi zemémi;**

= preventivni dozor nad flzemi s evropskou dimenzi, které vedou k trzni dominanci (nafizenim
Rady ¢. 139/2004);

= |iberalizace sektor(, které ovladaji stdtem garantované monopoly, napfiklad telekomunikace,
doprava, energetika.

Pravomoci Evropské komise v oblasti hospodéafské soutéze jsou:
= Cinit rozhodnuti vynutiteln4 pomoci pokut,

= udélovat vyjimky,

= udélovat blokové vyjimky,

= provadét prepadové kontroly,

®  vyzadat si informace od narodni vlad,

®=  pozadat domaci antimonopolni Gfad o vedeni Setfeni,

= institut vzajemného oznamovani pfipadu.

¥ 0 této problematice pojednava kapitola 6 zabyvajici se vefejnou podporou. Oblast je upravena zejména ¢lanky
87 a 88 Smlouvy o zaloZeni ES.
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V ramci modernizace soutézniho prava EU byla vytvofena tzv. Evropska sout ézni sit’ ECN
(European Competition Network), ktera je slozena z Evropské komise a soutéznich Gfadl ¢lenskych
statd EU. Jejim cilem je zajistit spolupraci pro efektivni decentralizovanou aplikaci komunitarnich
soutéznich pravidel, véetné vymény informaci a vzajemnych konzultaci.®

Dohody omezujici sout &z (¢lanek 81 Smlouvy)

Clanek 81 odst. 1 Smlouvy zakazuje jako neslugitelné se spoleénym trhem dohody a jednani ve
vzdjemné shodé, které omezuji hospodafskou soutéZ a ovliviuji obchod mezi ¢lenskymi staty.
Priklady takovych ujednani zahrnuji dohody o stanoveni cen, rozdéleni trhi nebo omezovani vyroby.
Pokud dohody omezujici soutéz spadaji pod ustanoveni ¢lanku 81 Smlouvy, jsou povazovany za
zakdzané a od pocatku neplatné. Podnikim Gcastnicim se v téchto dohodach mohou byt ulozeny
Komisi pokuty.

Pfestoze jsou dohody omezujici soutéZz obecné zakazany, mohou v nékterych pfipadech pfinaset

uZitek: napt. ve formé zvySeni efektivity vyroby nebo umoznéni pfistupu na nové trhy. Clanek 81 odst.

3 Smlouvy proto poskytuje Komisi moznost dohodu na zadost Uc¢astnikd povolit, jestlize jsou splnény

nasledujici &tyfi podminky:*®

= dohoda musi pfispivat ke zlepSeni vyroby nebo distribuce vyrobkd nebo k podpofe technického
nebo hospodarského pokroku (napf. v pfipadé dohody o vyhradnim prodeji je dodavatel schopen
obchodovanim pouze s jednim distributorem snadnéji pfekonat potize provazejici distribuci v
mezinarodnim obchodé - zejména jazykové a pravni rozdily;

m  pfiméfena ¢ast vyplyvajiciho zisku musi byt vyhrazena spotfebitelim (napfiklad prostfednictvim
snadnéjSiho a rychlejSiho pfistupu ke zboZi vyrabénému v jinych zemich);

= dohoda nesmi ukladat pfisluSnym podnikim omezeni, jez nejsou k dosazeni téchto cilll nezbytna
(napf. cenova omezeni);

= dohoda nesmi umoznit ttmto podnikim vylou€it soutéz na daném trhu (pokud by spole¢ny trzni
podil podniku €inil po uzavieni dohody vice jak 40 % je udéleni vyjimky nepravdépodobné).

Pokud dohoda spliuje vySe uvedena kritéria mohou smluvni strany ziskat vyjimku a to bud ve formé
individualni nebo tzv. blokové vyjimky.

Blokové vyjimky jsou vydavany Komisi ve formé nafizeni, kter& jednoznacné definuji kategorie smluv
povaZované automaticky za vyjmuté v souladu s ustanovenim ¢l. 81 odst. 3 Smlouvy. Komise vydala
nafizeni, kterd obsahuji blokové vyjimky pro nasledujici typy dohod:

= smlouvy o vyhradnim prodeji,

= smlouvy o vyhradnim nakupu,

= smlouvy o distribuci a servisu motorovych vozidel,

= smlouvy o franSize,

= smlouvy o specializaci,

= smlouvy 0 vyzkumu a vyvoji,

= smlouvy v oblasti pojiStovnictvi,

= smlouvy o pfenosu technologii.

Dohody, které se tykaji jiné formy spoluprace, nez je pokryta nékterou z blokovych vyjimek, vyzaduji
individualni vyjimku, a proto musi byt Komisi notifikovany.

% |nformace o ECN jsou dostupné na http://ec.europa.eu/competition/ecn/index_en.htmi
% pravni Upravy EU v oblasti ochrany hospodarské soutéze a zadavani vefejnych zakazek: www.businessinfo.cz
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Zneuziti dominantniho postaveni  (¢lanek 82 Smiouvy)

Clanek 82 Smlouvy prohladuje zneuZiti dominantniho postaveni ze strany podniku nebo nékolika
podnikl na spole¢ném trhu nebo na jeho podstatné Casti za zakdzané a neslucitelné se spolecnym
trhem, pokud toto zneuziti mdze vést k ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty. Tento ¢lanek Smlouvy
upravuje pouze individualni jednani podnikd. Podniku, na rozdil od pfedchoziho pfipadu, nemuze byt
poskytnuta vyjimka.

Kontrola fuzi

Kontrola fazi je upravena nafizenim Rady &. 139/2004 (dfive 4064/89 a 1310/97). Nafizeni je
aplikovano na vSechna spojeni podnikl, ktera maji vyznam z hlediska Spole€enstvi, pficemz tento
vyznam je vymezen nasledujicimi kritérii : musi jit o spojeni podnik s celosvétovym obratem vySSim
nez 5 mld. EUR a obratem alespon dvou zu¢astnénych podnikd vySSim nez 250 mil. EUR, ledaze
podniky dosahuiji vice nez dvé tfetiny svého komunitarniho obratu v témze ¢lenském state.

Nafizeni je zaméreno preventivné. Uzaviené smlouvy se do tydne od uzavieni musi oznamit Komisi.
Spojeni podnikd, kterd maji za nasledek vytvofeni nebo posileni dominantniho postaveni, v jehoz
disledku bude podstatné branéno efektivni soutézi bude Komisi prohlaSeno za nesluditelné se
spoleénym trhem. V opacném pfipadé bude spojeni podnikG prohlaSeno Komisi za slucitelné se
spoleénym trhem.

4.2 Hospoda Fska sout 87 v CR

Spravné fungovani hospodafské je velmi dulezité, nebot hospodéafska soutéz nuti podnikatele
zvySovat svoji efektivnost, zvySovat kvalitu a snizovat ceny. Zdrava konkurence nuti firmy inovovat,
pfizplsobovat senovym potfebdm a vydavat finance na vyzkum a vyvoj. Navic, pro fungujici
hospodarskou soutéz existuji i davody politické, nebot kazdy ma pravo volby a pravo na zalozZeni
firmy. Nepfimo hospodarské soutéz pasobi i jako ochrana spotfebitele a malych a stfednich podnikd.

Hospoda fska sout €z je soutézeni podnikatelskych subjektd v hospodarské oblasti s cilem
predstihnout jiné subjekty na trhu a dosadhnout tim hospodarského prospéchu. Fyzické a pravnické
osoby se mohou svobodné Ucastnit hospodarské soutéze, avSak musi pfitom dodrzovat zavazna
pravidla hospodarské soutéZze a nesmi Ucast v soutézi zneuzivat.

Sout éziteli se rozumi fyzické a pravnické osoby, jejich sdruzeni, sdruzeni téchto sdruzeni a jiné formy
seskupovani, ato iv pfipadé, Ze tato sdruzeni a seskupeni nejsou pravnickymi osobami, pokud se
Ucastni hospodarské soutéZe nebo ji mohou svou ¢innosti ovliviiovat, i kdyZ nejsou podnikateli.

Zneuziti pravidel v hospodarské soutézi podle obchodniho zakoniku mize nabyvat dvou forem:
= nedovolené naruSeni hospodarské soutéze a

= nekalé soutézni jednani.

Obréazek 4.1: Rozdil mezi nekalou sout ézi a zneuzivanim hospoda Fské sout éze

protisout ézni jednani nekalosout ézni jednani
ochrana samotné existence ochrana jednani v ramci
hospodarské soutéze hospodarské soutéze

Zdroj: www.businessinfo.cz
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Problematika nedovoleného naruseni hospodarské soutéze je upravena zvlastnim zakonem, zdkonem
o ochrané hospodarské soutéze, a spada pod pGsobnost Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze.
Nekalé soutézni jednani je deliktem soukromopravnim a je upraveno v obchodnim zakoniku.

4.3 Nedovolené naruSeni hospoda Fské sout éze

Pfedmétem zékona o ochrané hospodarské soutéze je ochrana hospodafské soutéZze proti jejimu
vylouéeni, omezeni, jinému naruSeni nebo ohrozeni. Mezi zakladni jednani, ktera jsou zpusobila
hospodarskou soutéz narusit, patfi:

= dohody narusujici hospodafskou soutéz,

= zneuziti dominantniho postaveni a

= spojeni soutéZitelu.

Tento zakon také upravuje postup pfi aplikaci ¢lankd 81 a 82 Smlouvy o zaloZeni Evropského
spoledenstvi organy Ceské republiky a nékteré otazky jejich souginnosti s Evropskou komisi a s
organy ostatnich ¢lenskych statl v oblasti hospodarské soutéze.

Zakon se vztahuje i na jednani soutézitelt, k némuz doslo v ciziné, které naruSuje nebo muze narusit
hospodarskou soutéZ? na Gzemi CR a nevztahuje se na jednani, jehoZ Gginky se projevuji vyluéné na
zahrani¢nim trhu. Zakon se dale nevztahuje na ochranu hospodarské soutéze proti nekalé soutézi.

Relevantni trh je trh zbozi, které je z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouZiti
shodné, porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na Uzemi, na némz jsou soutézni podminky
dostate¢né homogenni a zfetelné odliSitelné od sousedicich zemi. Pfislusny relevantni trh je mozno
definovat pomoci vécného a geografického vymezeni, popfipadé i vymezeni ¢asového.

Vécné relevantni trh zahrnuje zbozi, které je spotfebitelem povazovano za shodné, zaménitelné nebo
vzajemné zastupitelné, a to zakladé jeho vlastnosti, ceny a zamysSleného zpusobu pouziti (poptavkova
substituce) nebo pFipadné zbozi, které sice neni substitutem z hlediska poptavky, ale u kterého Ize
v kratkém casovém obdobi bez vyznamnéjSich nakladl a rizik na produkci takovych substitutl prejit
(nabidkova substituce).

Geograficky relevantni trh zahrnuje oblast, v niz dani soutéZitelé nabizeji a poptéavaji pfislusné zbozi,
kde jsou jednak podminky soutéze dostateéné homogenni a jednak dostateéné odliSné od podminek
na jiném Gzemi (napf. rdznost cenovych hladin, odliSnost spotfebitelskych preferenci). Jednéa se tedy
o vymezeni vjak Sirokém Uzemi se muzZe spotiebitel pokouSet o nalezeni alternativnich zdroja
dodavek zboZi, pfed tim vymezeného jako pfedmét vécné relevantniho trhu.

Casové relevantni trh. Dodavatel, spotiebitel a zboZi naleZeji ke stejnému relevantnimu trhu pouze
tehdy, kdyz existuje redlnd moznost, aby se vécné relevantni zbozi sménovalo mezi dodavateli
a spotrebiteli ve stejném ¢asovém obdobi. Pokud se pro uréité ¢asové obdobi zdsadné méni poméry
na vécné vymezeném trhu, je tfeba relevantni trh vymezit i z hlediska ¢asového.

Dohody naruSujici sout &z

Dohody naruSujici soutéz jsou takové dohody mezi soutéziteli, rozhodnuti jejich sdruzeni a jednani
soutézitelll ve vzajemné shodé, které vedou ¢i mohou vést k naruSeni hospodarské soutéze. Typicky
se jedna o kartely. K uzavirani kartelovych dohod dochéazi zejména na trzich s oligopolni strukturou.
Tyto dohody jsou zakazané. Mezi takové dohody patfi dohody zejména s ujednanim o:

= pfimém nebo nepfimém uréeni cen a jinych obchodnich podminkéach

= omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu, vyzkumu a vyvoje nebo investic

= rozdéleni trhu nebo nakupnich zdroju
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= tom, Ze uzavieni smlouvy bude vazano na pfijeti dalSiho plnéni, které vécné ani podle obchodnich
zvyklosti a zasad poctivého obchodniho styku s pfedmétem smlouvy nesouvisi,

= uplatnéni rozdilnych podminek vuéi jednotlivym soutézitelim pfi shodném nebo srovnatelném
plnéni, jimiz jsou néktefi soutézitelé v hospodarské soutézi znevyhodnéni,

= tom, Ze UcCastnici dohody nebudou obchodovat ¢&i jinak hospodarsky spolupracovat se soutéziteli,
ktefi nejsou ucastniky dohody, anebo jim budou jinak pusobit Ujmu (skupinovy bojkot).

Zakazané nejsou dohody, které

®  prispéji ke zlepSeni vyroby nebo distribuce zboZzi nebo k podpore technického &i hospodarského
rozvoje a vyhrazuji spotfebiteldm pfiméfeny podil na vyhodach z toho plynoucich,

= neulozi soutézitelim omezeni, ktera nejsou nezbytna k dosazeni cild uvedenych v pfedchozi
odrazce,

®  neumozni soutézitelim vyloudit hospodarskou soutéZz na podstatné c&asti trhu zbozi, jehoz
dodavka nebo nédkup je pfedmétem dohody.

Dohody byvaji uzavirany jak na drovni horizontélni, tak na Urovni vertikalni, popfipadé se mize jednat
0 tzv. dohody smiSené.

Horizontalni dohody - jedna se o dohody mezi soutéziteli, ktefi si za normalnich okolnosti vzajemné
konkuruji, tj. plsobi na stejném relevantnim trhu. Za horizontalni dohody se povazuji i smiSené
dohody soutézitell, ktefi plsobi sou¢asné na téze horizontalni arovni i na rzné vertikalni arovni trhu
zbozi. Pfi pochybnostech se ma za to, Ze se jedna o horizontalni dohodu.

Vertikalni dohody — dohody vzajemné si nekonkurujicich subjektt na rozdilnych drovnich pfisluSného
relevantniho trhu, napf. na linii vyrobce — distributor — prodejce.

Zakaz dohod se nevztahuje na

= horizontalni dohodu, pokud spole¢ny podil t¢astnikd dohody na relevant.nepfesahuje 10 %,

= vertikalni dohodu, pokud podil Zzadného z U¢astnik(i dohody na relevant. trhu nepfesahuje 15 %,

= dohody odbytovych organizaci a sdruzeni zemédélskych vyrobcl o prodeji nezpracovanych
zemeédélskych komodit.

Zakazany jsou ovSem nékteré dohody, a to i kdyZz spliuji vySe uvedena kritéria. Jedna se o
harizontalni dohody o pfimém nebo nepfimém ureni cen, omezeni nebo kontrole vyroby nebo odbytu
anebo o rozdéleni trhu, nakupnich zdroji nebo zakaznikd a vertikdlni dohody o pfimém nebo
nepfimém uréeni cen kupujicimu pro dalSi prodej zbozi nebo o poskytnuti kupujicimu pro tento dalSi
prodej Uplné ochrany na vymezeném trhu.

Kartelové dohody uzaviraji soutéZitelé s cilem omezit soutéz, rozdélit si a ovladnout trh. Maji jim tak
zajistit pravidelny zisk bez rizika, Ze se na trhu objevi konkurent, ktery by je vlastni aktivitou a lepsi
nabidkou sluzeb mohl ohrozit. Kartely vSak obvykle sniZzuji motivaci k provadéni inovaci nebo
snizovani nékladd a mohou tak byt pro své jednotlivé ¢leny postupné spiSe svéraci kazajkou dalSiho
vyvoje arustu. Pro tyto situace vytvofily antimonopolni Gfady tzv. leniency program. Leniency
program je program aplikace mirnéjSiho rezimu pfi ukladani pokut. PFislusna firma ma moznost
informovat UOHS o existenci kartelové dohody, a pokud Gfadu poskytuje zcela nové informace, ma
vysokou Sanci, Ze v nasledném spravnim Fizeni vyvazne bez pokuty. Zakazané nejsou pouze dohody
o rozdéleni trhu nebo pfimém uréeni cen. Zakazané je také napfiklad jednani ve vzajemné shodé
nebo dohoda o vyméné informaci. Soutézitelé se musi chovat na trhu navzajem nezéavisle a nesmi
své jednani koordinovat.
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Zneuzivani dominantniho postaveni
Zneuzivani dominantniho postaveni je protisoutézni chovani za G¢elem upevnéni ¢&i posileni
dominantniho postaveni spole¢nosti na trhu.

Dominantni postaveni je zaujimano takovou spole¢nosti (soutézitelem), popf. spolec¢nostmi (spole¢na
dominance), jejiz trzni sila ji umozfuje chovat se ve zna¢né mife nezavisle na jinych soutézitelich
nebo spotfebitelich, pficemz se zpravidla jedna o spole¢nost, ktera zaujima trzni podil na relevantnim
trhu pfesahujici 40 %, jez je vyznamné vySSi nez podil jejiho nejblizsiho konkurenta.

Kolektivni dominance — jedn& se o spole¢nou dominanci vice soutézitelll na trhu, pfi€emz aby byla
existence kolektivni dominance prokadzana, musi byt kumulativné splnény tyto podminky:
transparentnost trhu, udrzitelnost vzajemné koordinace téchto soutézitelll v ¢ase a predvidatelnost
reakce ze strany nezucastnénych soucasnych ¢&i potencionalnich konkurentd a zdkaznikd.

Zneuzitim dominantniho postaveni je zejména:

= vynucovani nepfiméfenych podminek ve smlouvach,

= vazani souhlasu s uzavienim smlouvu na podminku dalSiho odbéru,

= uplatiovani rozdilnych podminek vici jednotlivym Gcastnikdm trhu,

= zastaveni nebo omezeni vyroby, odbytu nebo VaV na Ukor spotfebiteld,

= dlouhodoby prodej zboZzi za nepfiméfené nizké ceny,

= odmitnuti poskytnout jinym soutézitelim pfistup k vlastnim pfenosovym sitim nebo obdobnym
infrastrukturam.

Spojeni sout ézitel G

Zakladnim typem spojeni soutéZitelt je pfeména dvou nebo vice na trhu samostatnych soutéziteld,
ato:

= fazi slouc¢enim &i splynutim,

= pfevodem jméni na spole¢nika nebo

= rozdélenim.

Za spojeni soutéZitell se rovnéz dale povazuje inabyti podniku jiného soutézitele nebo jeho
podstatné ¢asti smlouvou a ziskani moznosti pfimo ¢i nepfimo kontrolovat jiny podnik, ato jak
kontrola vykonavana jednim subjektem (samostatnd) nebo kontrola spole¢nd vykonavana vice
subjekty. Povoleni Uradu podléhaji pouze takova spojeni soutéziteld, ktera splfiuji obratova kriteria dle
§ 13 z&kona o ochrané hospodéarské soutéze.

Spojeni soutéziteld podiéha povoleni Ufadu, jestlize:
= celkovy Cisty obrat vSech spojujicich se soutézitell dosazeny za posledni Ucetni obdobi na trhu
CR je vy3si nez 1,5 miliardy K& a alespon dva ze spojujicich se soutéziteld dosahli kazdy za
posledni G&etni obdobi na trhu CR &istého obratu vy$siho neZ 250 miliond K&, nebo
= gisty obrat dosaZeny za posledni G&etni obdobi na trhu Ceské republiky:
o v pfipadé faze slou¢enim, splynutim, pfevodem a rozdélenim, alespon jednim z G&astnikd
fuze,
o v pfipadé nabyti podniku, nabyvanym podnikem nebo jeho podstatnou ¢asti,
s v pfipadé ziskani kontroly nad podnikem, soutézitelem, nad nimz je ziskavana kontrola, nebo
= v pfipadé spole¢né kontroly, alespon jednim ze soutéziteld vytvarejicich spole¢né
kontrolovany podnik
je vysSi nez 1,5 miliard K& a zaroven celosvétovy Cisty obrat dosazeny za posledni G¢etni obdobi
dalSim spojujicim se soutézitelem je vysSi nez 1,5 miliard K¢.
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Flze slou¢enim — dochéazi k zaniku jedné nebo vice spolecnosti, pficemz jméni zanikajici spole¢nosti
(zanikajicich spole¢nosti) véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah( prechazi na jinou
(nastupnickou) spolecnost.

Fluze splynutim — dochazi k zaniku jedné nebo vice spolecnosti, pfi€emZ jméni zanikajici spole€nosti
(zanikajicich spole¢nosti) véetné veSkerych prav a povinnosti vztah( pfechazi na nové zaklddanou
(nastupnickou) spolecnost.

Flze rozdélenim —jedna se zejména o rozdéleni zanikajici spole¢nosti slouéenim s nastupnickymi
spole¢nosti ¢i o rozdéleni zanikajici spole€nosti, které se uskuteéni kombinaci zaloZeni novych
spole¢nosti a slouceni s existujicimi spole¢nostmi.

Compliance program

VSechny subjekty, které se Ucastni hospodarské soutéze, jsou povinny chovat se v souladu s platnymi
a U¢innymi pravnimi normami. Za jejich poruSeni mohou byt soutézitelé citelné sankcionovani. Nejde
ovSem jen o pokuty. Uzaviené dohody se stanou neplatnymi, pro firmu je odhaleni takového jednani
negativni reklamou a moznost, Ze soutézitelé budou Zalovani za zpisobené Skody témi, jimz byla
Skoda prostfednictvim protipravni dohody nebo chovani zpusobena. Je tedy i v zdjmu podniki, aby
pfipadnému porusovani soutéznich pravidel u¢inné prfedchéazeli a pfispivali tak k vSeobecné kultivaci
ceského konkurenéniho prostfedi. Jednim z prostfedkd, ktery jim k tomu mlze poslouzit je interni
program dodrZzovani soutéznich norem (tzv. program slucitelnosti), ktery si sami vytvofi, a ktery v sobé
bude zahrnovat mechanismy a postupy pro véasné odhaleni a zabranéni vlastniho protipravniho
chovani. V zemich s rozvinutym soutéZnim prostfedim, zejména pak v zemich anglosaského prava,
tvofi programy vypracované soutéziteli (nazyvané tzv. Compliance programmes) zcela béznou
soucast jejich vnitfnich predpis(, nebot jim napomahaji vykonavat obchodni a podnikatelské aktivity
v mezich zakona. UOHS vypracoval Zasady pro tvorbu programid dodrzovani pravnich norem
v oblasti ochrany hospodaiské soutéZze. Tyto zasady by mély poskytnout soutézitelim podrobny
navod, jak postupovat pfi tvorbé takovych programu. Uvadi fadu krokd, které, pokud jsou ucinény, by
mély napomoci jednotlivym podnikim pfi dosahovani shody se soutéznim pravem. Tyto zasady jsou
pouze obecnymi principy, které by soutéZitelé pfi implementaci spravného a efektivné fungujiciho
programu méli zohlednit a jsou dostupné na webovych strankach Ufadu pro ochranu hospodaiské
soutéze.

4.4 Nekala sout éz

Nekald soutéZ je upravena obchodnim zakonikem (§ 41-55). Proti nekalé soutéZi se da bréanit
preventivné anebo nasledné. Napfiklad oznaceni vyrobku si podnikatel mdze chranit tim, Ze si jej
necha zapsat jako ochrannou zndmku. Podobné i tvar vyrobku je mozné chranit primyslovym
vzorem. Tato zvySend ochrana samozfejmé nezaruci, Ze se nepoctivy podnikatel nedopusti nekalé
soutéze, ale zjednodusi pfipadny soudni spor.

V pfipadé, Ze podnikatel hodla na trh uvést novy vyrobek anebo poskytnout sluzbu, musi provéfit, zda
tento vyrobek ¢i sluzba nejsou chranény néjakym pravem. To znamena, nejdfive udélat prizkum trhu
a poté provéfit ochranu moznych konfliktnich vyrobkd.

Aby doslo k jednani, které je chapano jako nekala soutéz, musi zaroven:

= jit o jednani v hospodérské soutézi,

= toto jednani musi byt v rozporu s dobrymi mravy a

= musi byt schopno pfivodit jinym soutézitelim nebo spotfebiteldm Gjmu (takova Gjma ani prospéch
nemusi ve skutec¢nosti nastat, postaci, Ze nastat mohou).
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Takové jednani je zakazano a je jim zejména:

= klamava reklama,

= klamavé oznaCovani zboZi a sluzeb,

= vyvolavani nebezpedi zamény,

= parazitovani na poveésti podniku, vyrobku ¢i sluzeb jiného soutézitele,
= podplaceni,

= zlehCovani,

= srovnavaci reklama,

= poruSovani obchodniho tajemstvi,

= ohrozovani zdravi spotfebiteld a Zivotniho prostfedi.

Klamava reklama

Klamava reklama spociva v Sifeni 0daji (tj. sdéleni mluvenym nebo psanym slovem, tiskem,
vyobrazenim, fotografii, rozhlasem, televizi &i jinym sdélovacim prostfedkem) o vlastnim nebo cizim
podniku, jeho vyrobcich ¢&i vykonech, které je zpulsobilé vyvolat klamnou predstavu a zjednat tim
vlastnimu nebo cizimu podniku v hospodéafské soutézi prospéch (to znamend, ze takova Ujma ani
prospéch nemusi ve skutecnosti nastat, postaci, Ze nastat mohou) na Ukor jinych soutézitel( Ci
spotfebitell. Za klamavy se povazuje i udaj sdm o sobé pravdivy, jestlize vzhledem k okolnostem
a souvislostem, za nichz byl u€inén, mize vést v omyl.

Klamavé ozna €ovéani zboZi a sluzeb

Klamavé oznacovéani zbozi a sluzeb je kazdé oznaceni, které je zplsobilé vyvolat v hospodafském
styku mylnou domnénku, Ze jim oznacené zbozi nebo sluzby pochazeji z urcitého statu, oblasti, mista
nebo od uréitého vyrobce, anebo Ze vykazuji zvlastni charakteristické znaky nebo zvlaStni jakost. Neni
dalezité, zda oznaceni bylo uvedeno bezprostfedné na zbozi, obalech, obchodnich pisemnostech
apod. Rovnéz neni dllezité, zda ke klamavému oznaceni doSlo pfimo, € nepfimo a jakym
prostfedkem se tak stalo.

Vyvolavani nebezpe €&i zamény

Vyvolavanim nebezpeéi zamény je:

® uziti firmy nebo nazvu osoby nebo zvlaStniho oznaceni podniku uzivaného jiz po pravu jinym
soutézitelem,

® uziti zvlaStnich oznaceni podniku nebo zvlastnich oznaceni ¢i Upravy vyrobk(, vykonl anebo
obchodnich materiald podniku, které v zakaznickych kruzich plati pro urcity podnik nebo zavod za
pfiznacny,

= npapodobeni cizich vyrobka, jejich obal( nebo vykon(, ledaze by Slo o napodobeni v prvcich, které
jsou jiz z povahy vyrobku funkéné, techniky nebo esteticky pfeduréeny, a napodobitel uginil
veskerd opatfeni, kterd od néj Ize pozadovat, aby nebezpeci zdmény vyloucil nebo alespor
podstatné omeuzil,

pokud jsou tato jednéni zplsobila vyvolat nebezpeéi zamény nebo klamnou pfedstavu o spojeni

s podnikem, firmou, zvlastnim oznacenim nebo vyrobky anebo vykony jiného soutézitele.

Parazitovani na pov ésti podniku, vyrobk G €i sluzeb jiného sout ézitele
Parazitovani na povésti podniku, vyrobkud &i sluzeb jiného soutézitele je jednanim s cilem ziskat pro
vysledky vlastniho nebo ciziho podnikani prospéch, jehoz by soutézitel jinak nedosanhl.

Podplaceni

Podplacenim je jednani jimz:

®  soutézitel osobé, kterd je ¢lenem statutarniho nebo jiného organu jiného soutézitele nebo je
v pracovnim ¢i jiném obdobném poméru k jinému soutéziteli, pfimo nebo nepfimo nabidne, slibi ¢i
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poskytne jakykoli prospéch za tim Gcelem, aby jejim nekalym postupem docilil na ukor jinych
soutézitelll pro sebe nebo jiného soutézitele pfednost nebo jinou neopravnénou vyhodu v soutézi,

nebo

®  osoba uvedena vySe, pfimo ¢i nepfimo 2ad4, da si slibit nebo pfijme za stejnym Gcelem jakykoliv
prospéch.

Zlehéovani

Zleh€ovanim je jednani, jimz soutéZitel uvede nebo rozSifuje o pomérech, vyrobcich nebo vykonech
jiného soutézitele nepravdivé Udaje zplsobilé tomuto soutéziteli pfivodit Gjmu; dale je zlehCovanim i
uvedeni a rozSifovani pravdivych Gdaji o tomtéz, jsou-li zpusobilé tomuto soutéziteli pfivodit Gjmu.

Srovnavaci reklama

Srovnavaci reklama je jakakoliv reklama, ktera vyslovné nebo i nepfimo identifikuje jiného soutézZitele

anebo zbozi nebo sluzby nabizené jinym soutézitelem. Srovnavaci reklama je pfipustna jen pokud:

= neni klamava,

= srovnava jen zbozi, které nebo sluzby uspokojujici stejné potfeby nebo uréené ke stejnému ucelu,

= objektivné srovnava jen takové znaky daného zbozi nebo sluzeb, které jsou pro né podstatné,
relevantni, ovéfitelné a representativni; zpravidla musi byt srovnani ve vice znacich, mezi nez
muZe patfit i cena; jen vyjimecéné lze pfipustit srovnani v jediném znaku, splfiuje-li takové srovnani
v pIné mife vSechny uvedené podminky,

= nevede k vyvolani nebezpeéi zamény na trhu mezi tim, jehoZz vyrobky nebo sluzby reklama
podporuje, a soutézitelem nebo mezi jejich podniky, zbozim nebo sluzbami, ochrannymi
znamkami, firmami nebo jinymi zvlaStnimi oznacenimi, ktera se pro jednoho nebo druhého z nich
stala pfizna¢nymi,

= nezlehcuje nepravdivymi Udaji podnik, zbozi nebo sluzby soutéZitele ani jeho ochranné znamky,
firmu €i jin& zvlaStni oznaceni, kter4 se pro néj stala pfizna¢nymi, ani jeho ¢innost, pomeéry, €i jiné
okolnosti, jez se jej tykaji,

= se vztahuje u vyrobkd, pro které mé soutézitel opravnéni uzivat chranéné oznaceni puvodu, vzdy
jen na vyrobky se stejnym oznacenim puvodu,

= nevede k nepoctivému téZeni z dobré povésti spjaté s ochrannou znamkou soutézitele, jeho
firmou ¢&i jinymi zvlaStnimi oznacenimi, kterd se pro néj stala pfiznaénymi, anebo z dobré povésti
spjaté s oznacenim puvodu konkurenéniho zbozi, a

= nenabizi zbozi nebo sluzby jako napodobeni nebo reprodukci zbozi nebo sluzeb oznacovanych
ochrannou znamkou.

Jakékoliv srovnani odkazujici na zvlastni nabidku musi jasné a jednoznacné uvést datum, ke kterému
tato nabidka kon¢i, nebo musi uvést, Zze bude ukonéena v zavislosti na vy&erpani zasob nabizeného
zbozi nebo sluzeb; dale musi byt uvedeno i datum poc¢éatku zvlastni nabidky, ceny, podminek, pokud
nabidka jeSté nezacala pusobit.

PoruSovéani obchodniho tajemstvi

PoruSovani obchodniho tajemstvi je jednani, jimz jednajici jiné osobé& neopravnéné sdéli, zpfistupni,

pro sebe nebo pro jiného vyuzije obchodni tajemstvi, které m(ize byt vyuZzito v soutézi a o némz se

dovédél:

= tim, Ze mu tajemstvi bylo svéfeno nebo jinak se stalo pfistupnym (napf. z technickych predloh,
navodu, vykresu, modell, vzor() na zakladé jeho pracovniho vztahu k soutéziteli nebo na zakladé
jiného vztahu k nému, popf. v ramci vykonu funkce, k niz byl soudem nebo jinym organem
povolan,

= vlastnim nebo cizim jednanim pfic¢icim se zakonu.
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Ohrozovani zdravi spot Febitel G a zivotniho prost fedi

Ohrozovéani zdravi spotfebitelll a Zivotniho prostfedi je jednani, jimz soutézitel zkresluje podminky
hospodarské soutéze tim, Ze provozuje vyrobu, uvadi na trh vyrobky nebo provadi vykony ohrozujici
zajmy ochrany zdravi anebo Zzivotniho prostfedi chranéného zékonem, aby tak ziskal pro sebe nebo
pro jiného prospéch na Ukor jinych soutéZitelt nebo spotfebiteld.

Ochrana proti nekalé sout é&zi

Rizeni pred civilnim soudem

Ten, jehoz prava byla nekalou soutézi porusena nebo ohrozena, mize proti rusiteli podat Zalobu, ve
které se mGze domahat, aby se tohoto jednani zdrzel a odstranil zavadny stav, Zadat pfiméfené
zadostiu€inéni (to mGze byt poskytnuto v penézich a je narokem na plnéni za Gjmu nematerialni
povahy -napf. za obchodni ztraty, které poSkozeny utrpél, a které nemohou byt vycisleny), ndhradu
zplsobené Skody (tj. Skoda, ktera muze byt vy€islena) a vydani bezdivodného obohaceni (tj. to o co
se porusitel ve sv(j prospéch nekalou soutézi obohatil).

Vzhledem k tomu, Ze od podani Zaloby do vyneseni pravomocného a vykonatelného rozsudku soudu
v dané zalezitosti obvykle uplyne delSi doba, je mozné spolu s Zalobou podat i navrh na vydani
pfedbézného opatfeni. Pfedbézné opatfeni slouzi k dpravé pomérl do doby, kdy se stane
pravomocnym rozsudek

Rizenf pred trestnim soudem
Ten, kdo se dopusti nekalé soutéze mlze se také dopustit trestného Cinu proti pfedpisim o nekalé
soutézi podle trestniho zékona.

Shrnuti kapitoly

Spravné fungovani hospodafské je velmi dulezité, nebot hospodéafska soutéz nuti podnikatele
zvySovat svoji efektivnost, zvySovat kvalitu a sniZzovat ceny. Problematika nedovoleného naruSeni
hospodarské soutéze je upravena zakonem o ochrané hospodarské soutéze, a spada pod plsobnost
Ufadu pro ochranu hospodafské soutéZe. Nekalé soutéZni jednani je upraveno v obchodnim
zakoniku. Mezi zékladni jednani, kterd jsou zplsobild hospodafskou soutéZz narusSit, patfi dohody
narusujici hospodafrskou soutéz, zneuziti dominantniho postaveni aspojeni soutéziteld.
Nekalosoutéznim jednanim je klamavé reklama, klamavé oznaCovani zbozi a sluzeb, vyvolavani
nebezpeci zameény, parazitovani na povésti podniku, vyrobk ¢i sluZzeb jiného soutézitele, podplaceni,
zleh¢ovani, srovnavaci reklama, poruSovani obchodniho tajemstvi a ohrozovani zdravi spotfebitell
a zZivotniho prostredi.

Otazky k zamysleni

[1] Proc je dllezité, aby na trhu existovala regulérni hospodafska soutéz? Jaké jsou disledky zdravé
konkurence?

[2] Na které oblasti se zaméfuje soutézni politika EU?

[3] Jakeé jsou pravomoci Evropské komise v oblasti hospodarské soutéze?

[4] Jakymi z&kladnimi zpusoby je mozné zneuzit Uc¢ast v hospodarské soutézi? Které pravni normy
toto chovani oSetfu;ji?

[5] Ktery typ dohod mezi podniky je zakdzan, nebot by mohly naruSovat hospodarskou soutéz?

[6] Definujte pojem nekala soutéz. Vyjmenujte formy nekalosoutézniho jednani.
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Evropska soutézni politika

Dohody omezujici souté? N
(Smlouva o ES, &l. 81)

Zneuziti dominantniho postaveni
(Smlouva o ES, &l. 82)

Kontrola fazi
(nafizeni Rady €. 139/2004)

Vefejna podpora
(Smlouva o ES, ¢l. 87 a 88) )
/viz kapitola ¢. 6/

Evropska komise = Soudni dvar ES

Hospodarska souté? v CR

Zneuziti Gc¢asti v hospodarské soutézi

Nedovolené omezovani hospodarské soutéze

Dohody omezujici soutéz

Zneuziti dominantniho postaveni

Spojovani soutézitell

Nekalé soutézni jednani

Klam. oznaéovani zbozi a sluzeb

Vyvolavani nebezpeci zamény

Parazitovani na poveésti

Podplaceni

Zleh&ovani

Srovnavaci reklama

Porusovani obchodniho tajemstvi
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5 Institucionalni zabezpeceni rozvoje a podpory podnikani

5 INSTITUCIONALNI ZABEZPE CENi ROZVOJE A PODPORY PODNIKANI

Tato kapitola pojednava o institucich, které se néjakym zplsobem podili na vzniku, rozvoji anebo
podpofe podnikani. Kapitola je pojata relativné Siroce, prestoZze vSak zde nebylo mozné uvést
vycerpavajici vycet vSech instituci. Instituce zde uvedené jsou rozdéleny do tfi skupin, a to 1) organy
statni spravy, 2) instituce implementujici podpory podnikani a 3) podnikatelska sdruzeni a
samosprava.

5.1 Ministerstvo a organy statni spravy

Ministerstvo pr amyslu a obchodu ¥

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR je na zakladé kompetendniho zakona® Ustfednim organem
statni spravy pro statni politiku v oblasti pramyslu, obchodu, surovin a ekonomickych vztaht vUgi
zahranici.

Ministerstvo pramyslu a obchodu je Ustfednim organem statni spravy pro

= statni prdmyslovou politiku, obchodni politiku, zahraniéné ekonomickou politiku, tvorbu jednotné
surovinové politiky, vyuzivani nerostného bohatstvi, energetiku, teplarenstvi, plynarenstvi, tézbu,
Upravu a zuSlechtovani ropy a zemniho plynu, tuhych paliv, radioaktivnich surovin, rud a nerud,

= hutnictvi, strojirenstvi, elektrotechniku a elektroniku, pro pramysl chemicky a zpracovéani ropy,
gumarensky a plastikarsky, skla a keramiky, textilni a odévni, koZedélny a polygraficky, papiru
a celulézy a dfevozpracujici a pro vyrobu stavebnich hmot, stavebni vyrobu, zdravotnickou
vyrobu, sbérné suroviny a kovovy odpad,

= vnitfni obchod a ochranu zajmu spotfebitell, zahraniéni obchod a podporu exportu,

= véci malych a stfednich podnik(, s vyjimkou regionalni podpory podnikani, a pro véci zivnosti,

= technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi,

= prdmyslovy vyzkum, rozvoj techniky a technologii.

Ministerstvo primyslu a obchodu provadi zejména tyto €innosti:

= koordinuje zahraniéné obchodni politiku CR ve vztahu k jednotlivym statam,

®=  zabezpecuje sjednavani dvoustrannych a mnohostrannych obchodnich a ekonomickych dohod
véetné komoditnich dohod,

= realizuje obchodni spolupraci s ES, ESVO, WTO a jinymi mezinarodnimi organizacemi
a integra¢nimi seskupenimi,

= fidi a vykonava ¢innosti spojené s uplathovanim licenéniho rezimu v oblasti hospodarskych stykd
se zahrani¢im,

= posuzuje dovoz dumpingovych vyrobkl( a pfijima opatfeni na ochranu proti dovozu téchto
vyrobkd.

= fidi puncovnictvi a zkouSeni drahych kovu.

Ministerstvo primyslu a obchodu také fidi nékolik organizaci , mezi které patfi:
= Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest

= Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade

= Ceskéa obchodni inspekce

= Puncovni Ufad

= Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi

®  Statni energeticka inspekce

37 Zpracovano na zakladé www.mpo.cz .
38 zakon &. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organ( statni spravy Ceskeé republiky, v platném
znéni
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= Cesky Gfad pro zkouSeni zbrani a stfeliva

®  Sprava UloZist radioaktivniho odpadu

= Cesky metrologicky institut

= Statni vyzkumny Ustav materialu, Statni vyzkumny Ustav
®=  Sprava sluzeb Ministerstva primyslu a obchodu

Soucasné oblasti, ve kterych MPO pusobi, byly v minulosti rozdéleny mezi vice (dnes jiz
neexistujicich) ministerstev. Zejména mezi: ministerstvo pramyslu, ministerstvo obchodu, ministerstvo
obchodu a cestovniho ruchu, ministerstvo planovani.

V oblasti podpory podnikani MPO je zejména fidicim organem Operaéniho programu Podnikani a
inovace (kapitola 6), zodpovida za investi¢ni pobidky (kapitola 9), je poskytovatelem podpory pro
¢eské programy na podporu podnikového vyzkumu (kapitola 10) a zodpovida za aktivity na podporu
ceského vyvozu (kapitola 12).

Zivnostenské U fady

Zivnostenskymi Gfady jsou:

= obecni zivnostenské Urady, kterymi jsou odbory obecnich Ufadl obci s rozSifenou plsobnosti, a
na Uzemi hl. m. Prahy Zivnostenské odbory Gfadd méstskych &asti,

= krajské zivnostenské Ufady, kterymi jsou odbory krajskych Ufadd, a na Uzemi hl. m. Prahy
zivnostensky odbor Magistratu hlavniho mésta Prahy,

= Zivnostensky Gfad Ceské republiky.

Obecni Zivnostensky Urad

Obecni zivnostensky Ufad vykonava €innosti v rozsahu, ktery mu stanovi zivnostensky zakon, a plni

dalSi dkoly stanovené zvlastnimi pravnimi pfedpisy a od srpna 2006 funguje jako centralni registracni

misto (podrobnéji viz kapitola 4). Obecni zivnostensky Grad tedy:

m  pfijim& pfihlasky k registraci nebo oznameni od osob podnikajicich na zékladé zivnostenského
opravneéni,

= pfijim& ozndmeni a hlaSeni v oblasti socidlniho zabezpeceni od fyzickych osob podnikajicich na
zakladé Zivnostenského opravneéni,

®  pfijim& oznameni osob podnikajicich na zakladé zivnostenského opravnéni o vzniku volnych
pracovnich mist nebo jejich obsazeni,

®  pfijim& oznameni a hlaseni fyzickych osob podnikajicich na zékladé zivnostenského opravnéni
vuci zdravotnim pojisStovnam.

Ufad pfedava ve stanovené Ihité podani, ktera obdrzi (socialni zabezpeéeni, volna pracovni mista,

danova registrace, zdravotni pojisténi), pfisluSnym spravnim Gfadiim. Obecni Zivnostensky urad

neposuzuje Uplnost nebo vécnou spravnost téchto podani.

Obecni zivnostensky Gfad je provozovatelem Zivnostenského rejstiiku.

Krajsky Zivnostensky urad

Krajsky zivnostensky Ufad vykonava Fidici, koordina¢ni, kontrolni a metodickou &innost, a to v&etné
vykonu funkce centralnich registracnich mist, vi¢i obecnim Zivnostenskym Gfadiim ve svém spravnim
obvodu; obecnim Zivnostenskym Gfadim ve svém spravnim obvodu muaze nafidit provedeni
Zivnostenské kontroly. Rozhoduje o odvolani proti rozhodnutim obecnich zivnostenskych ufada (podle
spravniho fadu) ve svém spravnim obvodu. Déle spolupracuje na Useku zivnostenského podnikani s
pfislusnymi spravnimi Gfady, v jejichz pasobnosti jsou odvétvi, ve kterych se provozuje zivnostenské
podnikani, s hospodarskymi komorami, podnikatelskymi svazy a sdruzenimi. Také je opravnén
vyzadovat od Ustfednich spravnich Gfadl potfebna stanoviska a vyjadfeni. Tato stanoviska a
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vyjadieni jsou pfislusné organy povinny sdélit krajskému zivhostenskému Gfadu do 15 dnU. Krajsky
Zivnostensky Ufad je provozovatelem Zivnostenského rejstfiku.

Zivnostensky ufad Ceské republiky

Zivnostensky ufad CR zpracovava koncepce v oblasti Zivnostenského podnikani; vykonava Fidici,
koordinacni, kontrolni a metodickou ¢innost vuéi krajskym Zzivnostenskym Gfadim; mdze nafidit
Zivnostenskym (fadim provedeni Zzivnostenské kontroly; v zdkonem stanovenych pfipadech
rozhoduje jako spravni organ prvni instance; rozhoduje o odvolani proti rozhodnutim krajskych
Zivnostenskych Gfadu (spravni fad), je spravcem Zzivnostenského rejstfiku. Dale spolupracuje na
Useku zivnostenského podnikani s pfisluSnymi spravnimi Ufady, v jejichz plsobnosti jsou odvétvi, ve
kterych se provozuje zivnostenské podnikani, s hospodarskymi komorami, podnikatelskymi svazy a
sdruzenimi. Je opravnén vyzadovat od Ustfednich spravnich Gfadu potfebna stanoviska a vyjadieni a
tato stanoviska a vyjadreni jsou pfislusné organy povinny sdélit Zivnostenskému Gfadu CR do 15 dn.
Do doby zfizeni Zivnostenského Ufadu Ceské republiky vykonava jeho puasobnost Ministerstvo
pramyslu a obchodu Ceské republiky.

Ufad pro ochranu hospoda Fské sout éZe

UOHS je Ustfednim organem statni spravy, ktery vytvari podminky pro rozvoj hospodafské soutéze,
dohlizi nad zadavanim vefejnych zakazek a vykonava spolu s Evropskou komisi kontrolu ve vztahu
k poskytovani vefejnych podpor. Je zcela nezavisly ve své rozhodovaci €innosti.

Urad byl zalozen v roce 1991. Nezavislost Ufadu v rozhodovani deklarovalo jeho umisténi v Brné a
nikoliv v hlavnim mésté. V letech 1992-1996 byl nahrazen Ministerstvem pro hospodarskou soutéz se
sidlem rovnéz v Brné. Zména byla odivodnéna probihajici ekonomickou transformaci a pfedevsim
Ulohou, kterou plnilo ministerstvo v privatizacnim procesu.

V gele Ufradu je predseda, kterého jmenuje nanéavrh vliady prezident republiky. Funkéni obdobi
pFedsedy je Sestileté a nikdo nemGze byt jmenovan na vice jak dvé funkéni obdobi. Pfedseda Ufadu
nesmi byt ¢lenem zadné politické strany nebo politického hnuti.

Od kvétna 2004 se stalo na tzemi CR pFimo aplikovatelnym pravo Evropskych spolegenstvi. UOHS
tak na pfipadech s komunitarni dimenzi Gzce spolupracuje s Evropskou komisi. Existuje princip pro
alokaci jednotlivych pfipadu, ktery zajistuje, Ze jednim pfipadem se bude zabyvat zpravidla jen jediny
regulator, tedy narodni soutézni Ufad nebo Evropska komise. SniZuje se tak riziko, ze by o téze véci
bylo rozhodnuto nékolika Ufady, a to i rozdilné.

Cilem ¢innosti Ufadu je zejména prevence namisto represe. Pokuty jsou ukladany v pfipadé
Utadem varovani pied jejich moznym protisoutéZnim jednanim. Pokud je zahajeno spravni Fizeni, maji
soutézitelé moznost pfijmout zavazky, které vedou k odstranéni protisoutézniho stavu. Teprve pokud
ani tento postup nepomaha, pfichazi na fadu moznost vysoké sankce, ktera mize dosahnout az 10 %
z gistého ro&niho obratu. Rizeni u UOHS jsou dvoustupfiova. V prvni instanci rozhoduje pFislusny
feditel. V pfipadé podaného rozkladu vydava koneény verdikt predseda UOHS. Ten rozhoduje
na zakladé navrhu rozkladové komise, jez je jeho poradnim organem. Soutézitelé mohou proti
pravomocnému rozhodnuti UOHS podat Zalobu k soudu — instance jsou nasledujici: Krajsky soud
v Brné, Nejvyssi spravni soud, Ustavni soud. Jednotlivi soutéZitelé se také mohou na soudy obratit se
Zalobou tykajici se vymahani nahrady Skody zpusobené protisoutéznim jednanim jejich konkurenta.
Jako podklad k podani Zaloby jim ¢asto slouZi pravomocné rozhodnuti antimonopolniho Ufadu.
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Ufad pr iimyslového vlastnictvi

Primysloveé vlastnictvi je nehmotnou slozkou majetku podniku. Mdze mit podobu chranénych feSeni
tvarci technické a estetické ¢innosti, dobrého jména podniku a oznaceni, pod kterym jsou jeho
produkty uvadény na trh. Pro nékteré podniky mé dokonce nehmotny majetek vy3si cenu nez hmotny.
Kazdy z pfedmétd primyslového vlastnictvi ma specifickou povahu a lisi se i davody k jeho ochrané.
Vzdy vSak pomahaji podniku obstat v konkurenci, zvySuji jeho hodnotu a upeviuji jeho postaveni na
trhu. Ochranou v zahrani¢i a poskytovanim licenci ziskava podnik i prostfedky ke vstupu na nové trhy.

Gestorem priimyslového vlastnictvi v CR je Urad pramyslového vlastnictvi (UPV), ktery vznikl v roce
1993 a navazal tak na predchozi Federalni patentovy Ufad. K jeho zékladnim ¢innostem patfi
udélovani patentd na vynalezy, zapisy a registrace ochrannych znamek, uzitnych a pramyslovych
vzorU a topografii polovodi€ovych prvkd, vedeni rejstfikd vynélezd, ochrannych znamek, uzitnych a
primyslovych vzorl, ediéni, vzdélavaci a legislativné-pravni ¢&innost. Prava k predmétum
pramyslového vlastnictvi se zapisuji do rejstfikt vedenych Ufadem, které jsou vefejné pfistupné, a
zvefejiuji se ve Véstniku Uradu.

Utad pramyslového vlastnictvi je Ustfednim organem statni spravy na ochranu primyslového

vlastnictvi. PIni zejména funkci patentového a znamkového Ufadu. Mezi jeho zakladni funkce patfi:

= rozhoduje v rdmci spravniho fizeni o poskytovani ochrany na vynalezy, primyslové vzory, uzitné
vzory, topografie polovodi¢ovych vyrobkl, ochranné znamky, zemépisnd oznaceni a oznaceni
pavodu vyrobk( a vede pFislusné rejstiiky o téchto predmétech pramyslovych prav;

= vykonava ¢innost podle pfedpisl o patentovych zastupcich;

m  ziskava, zpracovava a zpfistupnuje fond svétové patentové literatury;

m  zabezpeCuje plnéni zavazkd z mezinarodnich smluv z oblasti prdmyslového vlastnictvi, jichZ je
Ceska republika &lenem:;

= (c¢astni se spoluprace s jinymi organy statni spravy pfi prosazovani primyslovych prav

= spolupracuje s mezinarodnimi organizacemi a narodnimi Ufady jednotlivych statd v oblasti
pramyslového vlastnictvi.

V ¢ele Ufadu stoji pfedseda, kterého jmenuje a odvolava vliada. Organiza¢ni struktura Ufadu je
tvofena sekcemi, odbory a odd&lenimi. Pro Fizeni pfed Ufadem plati obecné predpisy o spravnim
fizeni s odchylkami uvedenymi v jednotlivych pfedpisech na ochranu prdmyslového vlastnictvi a s
vyjimkou ustanoveni o pferuseni fizeni, o ¢estném prohlaSeni, o lhatach pro rozhodnuti a o opatfeni
proti neginnosti. Radnym opravnym prostfedkem proti prvoinstanénimu rozhodnuti Ufadu je rozklad.
Rozklad muze podat Gcastnik fizeni pisemné ve lhaté jednoho mésice od doruc¢eni napadeného
rozhodnuti. Zaroven musi zaplatit spravni poplatek slozit kauci, ktera bude navrhovateli vracena,
pokud se v fizeni prokaze, ze rozklad byl podan opravnéné.

5.2 Instituce na podporu podnikani

Czechinvest ¥

Czechlnvest je pfispévkova organizace podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. CzechlInvest
byl zalozen v roce 1992 a v této dobé bylo jeho hlavnim Gkolem podporovat pfiliv zahrani€nich investic
do CR. V této dobé& jesté neexistovaly investiéni pobidky, a proto Czechlnvest investorim poskytoval
zejména dulezité informace, poradenstvi, kontakty a pomahal jim z realizaci jejich projektl. Zpocatku
se zaméroval na nékteré sektory zpracovatelského primyslu (zejm. automobilovy primysl, chemicky

pramysl, zdravotnicka technika a biotechnologie). V sou¢asné dobé existuje spiSe tendence klast vétsi

39 Zpracovano na zakladé www.czechinvest.org
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diraz na projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje (technologickd centra) a strategickych sluzeb (centra
zakaznické podpory, finanéni a ucetni sluzby). Czechlnvest také podporuje rozvoj a regeneraci
primyslovych zén. Vlednu 2004 doSlo v Czechinvestu k vyznamné zméné. Na zakladé zmény
zakona o podpofe malého a stfedniho podnikani vznika Czechinvest jako Agentura pro podporu
podnikani a investic, jejimz hlavnim Ukolem je podporovat malé a stfedni podnikani. Podpora investic
je az druhofadym cilem. K této zméné doslo zejména z toho divodu, Ze CR se pfipravovala na vstup
do EU v kvétnu 2004 a Czechlnvest se tak stal hlavni implementacni agenturou pro programy podpory
podnikani  spolufinancovanych  ze  strukturalnich  fondGd. Czechlnvest m&  posilovat
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikateld,
podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych
sluzeb a technologickych center.

Sluzby poskytované agenturou Czechinvest:

= informace o moznostech podpory pro malé a stfedni podnikatele

= implementace dota¢nich programua financovanych EU a statem (sbér Zzadosti, administrace
projektu...)

= formalni poradenstvi k projektim

®  sprava databaze podnikatelskych nemovitosti, podpora pramyslovych zén

= podpora subdodavatell — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem

®  pomoc pfi realizaci investi€nich projektd

m  zprostfedkovani investi¢nich pobidek

= AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz pusobi v Ceské republice, podpora pi
reinvesticich

Obréazek 5.1: Organiza €ni struktura agentury Czechlnvest

Generalni reditel

I [ |
Naméstek GR _ Odbor KancelaF
interniho vedeni
auditu
I I I I
Divize Divize Divize Usek Usek
regiony strukturalni investice vnitfnich finanéni
fondy sluzeb

Zdroj: www.czechinvest.org

Vice se o jeho préaci dozvite pfi probirani jednotlivych programu a investi€nich pobidek.
Ceskomoravska zaru éni a rozvojovéa banka *°

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s., (CMZRB) je rozvojovou bankou Ceské republiky.
Jejim Ukolem je napomahat vsouladu se za&méry hospodaiské politiky viady Ceské republiky
aregiont rozvoji malého a stfedniho podnikani, infrastruktury a dalSich sektorl ekonomiky
vyzadujicich vefejnou podporu. Banka byla zaloZena vroce 1992 jako akciova spole¢nost jejimiz

“0 Zpracovano na zakladé www.cmzrb.cz

69



5 Institucionalni zabezpeceni rozvoje a podpory podnikani

akcionafi jsou Ceské republika (zastoupené Ministerstvem priimyslu a obchodu, Ministerstvem financi
a Ministerstvem pro mistni rozvoj — 72 % akcii) a nékteré soukromé banky (Komeréni banka, a. s.,
Ceskéa spofitelna, a. s., a Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. — 28 % akcii). CMZRB je fizena
péticlennym pfedstavenstvem a deviti¢lennou dozor¢i radou.

Banka poskytuje pfedevSim:

= podpory malym a stfednim podnikatelim formou zéaruk, zvyhodnénych uGvérl a finanénich
pFispévka s vyuzitim prostfedk( statniho rozpoétu, strukturélnich fondd a kraji (CMZRB je jednou
z implementac¢nich agentur OPPI),

= podpory vlastnikim panelovych bytovych domu pfi jejich rekonstrukci,

= zvyhodnéné Gvéry pro vodohospodarské projekty.

CzechTrade *

Dal$i z organizaci podfizenych Ministerstvu primyslu a obchodu je Ceska agentura na podporu
obchodu CzechTrade. Byla zalozena v roce 1997 jako narodni proexportni organizace, jejimz cilem je
zvySovat exportni vykonnost a konkurenceschopnost ¢eskych firem na zahraniCnich trzich
prostfednictvim Sirokého spektra poskytovanych sluzeb a informaci. CzechTrade poskytuje zejména
takové sluzby jako jsou informace o exportnich pfilezitostech, vzdélavani, marketingova podpora firem
v zahrani¢i formou GCasti na zahrani€nich veletrzich a vystavach a asistenéni sluzby zahrani¢nich
kancelafi. Na rozdil od sluzeb agentury Czechinvest je vétSina sluzeb poskytovanych agenturou
CzechTrade zpoplatnéna. Podrobnéji je o sluzbach agentury CzechTrade pojednéno v kapitole 12.

Ceska exportni banka ( CEB)*

Ceska exportni banka, a.s., je specializovana bankovni instituce pro statni podporu vyvozu, ktera
vznikla vroce 1995 a je pfimo inepfimo vliastnéna statem. Akcionafi je CEB je Ceska republika
(Ministerstvo financi, Ministerstvo prumyslu a obchodu, Ministerstvo zahrani¢nich véci, Ministerstvo
zemédélstvi - 73 % akcii) a Exportni garanéni a pojisStovaci spoleénost, a.s. (27 % akcii). Poslanim
CEB je poskytovat statni podporu vyvozu, a to prostfednictvim poskytovanim a financovanim
vyvoznich Gvér( a dalSich sluzeb s vyvozem souvisejicich. CEB méa doplfiovat sluzby nabizené
domaci bankovni soustavou o financovani vyvoznich operaci vyZadujici dlouhodobé zdroje
financovani za Grokové sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve stavajicich
tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné. Umoznuje tim ¢eskym vyvozclm vstupovat do soutéze
na mezinarodnim trhu za podminek srovnatelnych s témi, které vyuziva jejich hlavni zahrani¢ni
konkurence. Vice informaci o Ceské exportni bance se dozvite v kapitole 12.

Exportni garan &ni a pojis tovaci spole énost (EGAP) *®

Exportni garanéni a pojiStovaci spole¢nost, a.s., (EGAP) vznikla v roce 1992 jako statni Uvérova
pojistovna, ktera se zaméfuje na pojiStovani vyvoznich Gvéra proti teritorialnim a komerénim rizikm
spojenym s vyvozem zboZi a sluzeb z Ceské republiky. V souladu se zakonem &. 58/1995 Sb.,
o pojiStovani a financovani vyvozu se statni podporou, v platném znéni, je EGAP akciovou
spole¢nosti plné vlastnénou statem. Stat sva vlastnicka prava vykonava prostfednictvim nékolika
ministerstev (Ministerstvo financi CR, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Ministerstvo zemé&délstvi
CR a Ministerstvo zahraniénich véci CR). EGAP je soudasti systému statni podpory exportu
a poskytuje pojistovaci sluzby vSem vyvozcim Ceského zbozi. Poskytuje také pojisténi tuzemskych
pohledavek.

#1 Zpracovano na zakladé www.czechtrade.cz
“2 Zpracovano na zakladé www.ceb.cz
“3 Zpracovano na zakladé www.egap.cz
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Rozhodujici ¢innosti EGAP je pojiStovani vyvoznich Gvért proti vyvoznim avérovym rizikim, tj.
teritoridlnim rizikim a kombinaci teritorialnich a trzné nezajistitelnych komerénich rizik. Statni podpora
tohoto pojiSténi spociva zejména v:

= ruceni statu za zdvazky EGAP vzniklé z pojistnych smluv,

® 7z pojiSténi vyvoznich avérovych rizik.

Druhou oblasti ¢innosti EGAP je pojistovani proti kratkodobym komerénim rizikim nezaplaceni
v disledku platebni neschopnosti nebo platebni nevile domaciho nebo zahraniéniho kupujiciho. Toto
pojisténi poskytuje dcefina spole¢nost EGAP* na vlastni Géet na komer&nim principu, se zajisténim
prostfednictvim zajistitelskych smluv s pfednimi evropskymi zajiStovnami. Tato ¢innost je vylouéena
z jakékoliv podpory statu. Vice informaci o EGAP se dozvite v kapitole 12.

5. 3 Podnikatelska sdruzeni (podnik. samosprava) a  ostatni

Hospoda Fska komora CR*

Hospodarska komora Ceské republiky zastupuje podnikatele na zéakladé zakona &. 301/1992 Sb.,
o Hospodafské komore Ceské republiky a Agrarni komofe Ceské republiky. Hlavnim poslanim
Hospodarské komory je podle tohoto zakona podpora podnikatelskych aktivit (mimo zemédélstvi,
potravinarstvi a lesnictvi), prosazovani a ochrana zajmu a zajiStovani potfeb ¢lent komory. Komora
ochranuje zajmy svych ¢&lend (podnikd vSech velikosti), sdruZujicich se v regionalni siti komor
a v Zivnostenskych spolegenstvech. Hospodafska komora Ceské republiky je samostatna organizace,
ktera pusobi nezavisle na politickych stranach, statnich organech a organech tzemni samospravy. Od
roku 2004 je povinnym pfipominkovym mistem podnikatelské legislativy.

Zakon €. 301/1992 Sh. také upravuje, které ¢innosti Hospodarska komora vykonava:

= poskytuje svym &lendim poradenské a konzultaéni sluzby v otdzkach spojenych s podnikatelskou
¢innosti,

= vydava vyjadfeni podle zvlaStnich pfedpisu a odborna stanoviska,

= organizuje vzdélavaci ¢innost a spolupracuje s organy statni spravy v zajistovani informacniho
servisu, profesniho vzdélavani a forem rekvalifikace a pfi feSeni problém0 zaméstnanosti,

= na zékladé predchoziho souhlasu ¢lent zabezpecuje propagaci a Sifeni informaci o jejich
podnikatelské ¢innosti,

= dba, aby ¢lenové komory vykonavali podnikatelskou ¢innost odborné a v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi predpisy,

= pavazuje a rozviji styky s komorami a obdobnymi institucemi v zahranic¢i a uzavira s nimi dohody,
Sifi znalosti o ekonomickych podminkach a pravnich predpisech tykajicich se obchodnich vztahu
se zahrani¢im a v souvislosti s tim vydava a rozSifuje informativni a odborné publikace,

= vystavuje osvédéeni o skuteCnostech dulezitych v pravnich vztazich, které vznikaji
v mezinarodnim obchodé; tato osvédceni maji povahu vefejnych listin (napr. ATA karnety),

= zfizuje a spravuje zafizeni a instituce na podporu rozvoje podnikani a vzdélanosti,

= spolupracuje s podnikatelskymi svazy a sdruzenimi na z&kladé dohod uzavienych v souladu se
statutem komor,

®  zfizuje stalé smirci komise k pfedchazeni obchodnim sporiim mezi svymi ¢leny,

= vykonava vlastni hospodafskou ¢innost na podporu fadného plnéni svych Ukoll a v souladu se
svym poslanim,

*4 Komeréni Gvérova pojistovna EGAP, a.s. : www.kupeg.cz .
4v5 Zpracovano na zakladé www. komora.cz a zakon o Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore
Ceské republiky
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= ve své pusobnosti se podili na odborné pfipravé k vykonu povolani a podporuje Skolska zafizeni
zfizena k tomuto Gcelu,
= vede evidenci ¢lent komor.

Hospodarska komora CR je tvofena dvéma slozkami - regiondlni a oborovou , prostfednictvim
kterych sdruzuje vice neZ 13 tisic ¢lent. Hospodafska komora CR je v regionech zastoupena
14 krajskymi hospodaiskymi komorami a regionalnimi*® a okresnimi hospodaiskymi komorami*’, které
pusobi ve vice neZ 60 méstech a obcich Ceské republiky. Okresni komory jsou pravnickymi osobami
a zapisuji se do obchodniho rejstfiku. Oborova ¢ast Hospodarské komory je tvofena vice nez 70
Zivnostenskymi spoleéenstvy. Zivnostenska spoleéenstva®® sdruzuji Zivnostniky a podnikatele stejnych
a pribuznych obor(. K zag&lenéni Zivnostenského spolegenstva do struktur Hospodéarské komory CR
dochazi na zékladé rozhodnuti Pfedstavenstva HK CR po splnéni "Pravidel pro zadlefovani
zivnostenskych spoleéenstev do HK CR*.

Okresni komora ma tyto organy:

= Shroméazdéni delegatl — je nejvySSim organem okresni komory.Tvofi ho delegéti zvoleni ¢leny
okresni komory podle volebniho Fadu okresni komory.

= Predstavenstvo okresni komory - je Fidicim orgdnem okresni komory, za svou ¢innost odpovida
shroméazdéni delegatd. Cleny predstavenstva okresni komory jsou predseda,mistopfedsedové
a dalsi ¢lenoveé.

=  Predseda a mistopfedsedové. Predseda zastupuje okresni komoru navenek a jedna jejim
jménem.

= Dozorci rada okresni komory. Dozor¢i rada okresni komory je kontrolnim organem okresni
komory; za svou ¢innost odpovida shroméazdéni delegétt.

Vykonnym orgadnem okresni komory je Gfad okresni komory, ktery je tvofen zaméstnanci okresni
komory.

Hospoda Fska komora CR ma tyto organy:

= Sném komory sloZzeny ze vSeobecné snémovny a snémovny spole¢enstev. Sném komory je
nejvyssim organem komory. Tvofi jej vSeobecna snémovna sloZena ze zastupcu okresnich komor
a snémovna spolecenstev slozena ze zastupcl spolecenstev.

®=  Predstavenstvo komory. Pfedstavenstvo komory je fidicim organem komory, za svou ¢innost
odpovida snému komory. Cleny predstavenstva komory jsou prezident,viceprezidenti a élenové
zvoleni snémem komory.

= Prezident a viceprezidenti. Prezident komory zastupuje komoru navenek a jedna jejim jménem.

= Dozorci rada komory. Dozor¢i rada komory je kontrolnim organem komory, za svou ¢&innost
odpovida snému komory.

Vykonnym organem komory je Gfad komory tvofeny zaméstnanci komory.
Funkéni obdobi orgadnl obou typd komor je nejvyse tfileté.
Clenstvi v Hospodarské komore je v CR, na rozdil od nékterych jinych zemi, nepovinné. Podnikatelé

plati Komore ¢lenské poplatky. Hospodarska komora neslouZzi jako implementacni agentura pro Zadny
dotacni program.

“ napf. Regionalni hospodaiska komora Brno: www.ohkbrno.cz

*" napf. Okresni hospodarska komora Blansko (OHK Blansko)

“8 Vice informaci: http://hkcr.mediacentrik.cz/hk-cr-top-02-sede/hospodarska-komora-cr/kontakty/oborova-
cast/default.aspx

72



5 Institucionalni zabezpeceni rozvoje a podpory podnikani

Hospodaiska komora realizuje projekt INMP - Informa éni mista pro podnikatele “°, ktery byl zahajen
v roce 2003. V ramci tohoto projektu se buduje sit informacnich mist tak, aby podnikatelé obdrzeli
nezbytné informace a sluzby, co nejblize k mistu svého plsobeni. INMP jsou urena predevSim pro
podnikatele, ktefi pred vyhledavanim informaci ve slozitych systémech davaji pfednost osobnimu
kontaktu s pracovnikem, ktery jim bude pomahat. Podnikatel mize se svym dotazem kontaktovat
informac¢ni misto osobné, telefonicky, emailem nebo prostfednictvim formulafe na internetové strance

Do projektu je zahrnuto asi 180 regionalnich kancelafi. Odbornou ¢&ast informaci zajistuje
25 oborovych informaénich mist. Informaéni mista pfedstavuji tzv. ,one-stop-shop“ k poskytnuti
informaci v celém spektru situaci, do kterych se podnikatelé mohou dostat. Sit regionalnich
a oborovych informacnich mist poskytuje MSP pomoc a informace soustfedéné na jednom misté
v téchto oblastech:

= podnikatelské prostfedi v CR a EU,

= podnikatelska legislativa CR a EU,

= programy podpory malého a stfedniho podnikani na regionalni a celostatni Grovni,

= vzdélavaci programy v rdmci regionu a centra,

= produkty dalSich instituci na podporu malého a stfedniho podnikani,

= komer¢ni nabidky a poptavky v tuzemsku a v zahranici.

V CR existuje na podporu podnikani také velké mnozstvi riznych podnikatelskych sdruZeni. Néktera
sdruzeni sdruzuji podnikatele z riznych obort, nékterd sdruzeni jsou zaméfena pouze na urcity obor
nebo &innost™. Tato skripta pojednavani pouze o t&ch nejvyznamnéjsich z nich.

Svaz pramyslu a dopravy CR

Svaz prdmyslu a dopravy51 CR je dobrovolna organizace sdruZujici zaméstnavatele a podnikatele

v CR z oblasti primyslu a dopravy. Svaz je nestatni organizaci nezavislou na vlad&, politickych

stranach a odborech. Pro svoje €leny Svaz vykonava zejména tyto sluzby:

= Uplatiovani pozadavkd na zlepSeni podminek podnikani dle konkrétnich navrhd svazu a firem,
jejich prosazovani pfi pfipravé a zménéach legislativy, pfi jednani s kompetentnimi ministerstvy
a dalSimi institucemi.

®  Zastupovani a prosazovani zaméstnavatelskych zajmu v tripartité“.

= Konzultace nebo zastupovani ¢lenu pfi kolektivnim vyjednavani.

= Definovani spoleénych nazord ¢lent Svazu a jejich prezentace vefejnosti.

= [Informacni servis zahrnujici vyhledavani: obchodnich pfilezitosti, poptavek zahrani¢nich zjemcu
o vyrobni kooperace, potenciélnich strategickych partnerd, informace o mezinarodnich veletrzich,
konferencich a obdobnych akcich atd.

CEBRE

CEBRE™ je Ceska podnikatelska reprezentace pfi EU a byla vytvofena Hospodarskou komorou CR,
Svazem primyslu a dopravy CR a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR*,
aby prezentovala a obhajovala Seské podnikatelské zajmy pred a po vstupu CR do Evropské unie
pfimo v Bruselu. K naplnéni svého cile CEBRE ziskalo podporu Ministerstva primyslu a obchodu CR,
a to prostfednictvim agentury CzechTrade. V Bruselu pusobi jako soucast obchodné ekonomického
Useku Velvyslanectvi Ceské republiky v Belgii. CEBRE se zabyva zejména oblastmi, kde se zajmy

9 www.inmp.cz

0 Napfiklad Svaz podnikatelti ve stavebnictvi v Ceské republice (www.sps.cz) anebo Asociace textiniho —
odévniho — koZedéIného pramyslu ATOK (www.atok.cz).

L www.spcr.cz/

2 www.cebre.cz

%3 www.kzps.cz/
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podnik(l protinaji s ¢innosti organt Evropské unie nebo jinych evropskych organizaci sidlicich
v Bruselu. Od CEBRE je moZné ziskat informace o pfipravovanych rozhodnutich a pfedpisech EU pro
vybrany obor. CEBRE také formou stazi v Bruselu Skoli manazery podniku v evropské problematice.
Prostfednictvim CEBRE Ize vstoupit do pfimého kontaktu s organy Evropské unie a také tato
organizace poskytuje prehled o nabidce dostupnych podptrnych programti EU pro Ceskou republiku.

Asociace malych a st fednich podnik @ a Zivnostnik @ CR **

Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd Ceské republiky sdruzuje malé a stfedni podniky
a zivnostniky i jejich organizace. Vytvofila si sv(j vlastni Program rozvoje malych a stfednich podnika.
Asociace spolupracuje s vladou, jednotlivymi ministerstvy a iniciuje zakonna opatfeni, ktera pomahaji
podnikani, které AMSP CR prosazuje v(&i statnim organdm, Ize shrnout do nasledujicich boda:

= vymahatelnost prava,

= z&konna odpovédnost statu za rozhodnuti svého Ufednika,

= zjednoduSeni dani,

= statni podpora zaméstnanosti,

= snadnéjSi pfistup k Gvéram.

AMSP CR je ¢&lenem UEAPME (European Association of Craft, Small and Medium-Sized
Enterprises”®). UEAPME zastfe&uje vice neZ 80 hospodaiskych komor a profesnich sdruzeni ze viech
¢lenskych i kandidatskych zemi EU. Zastupuje tak pfes 11 milioni malych a stfednich ¢lenskych firem
a je hlavnim komunika¢nim partnerem Evropské komise pro segment MSP.

Kromé vySe uvedenych existuje i cela fada dalSich podnikatelskych sdruzeni, napfiklad Sdruzeni
podnikatel @ a Zivnostnik @t Ceské republiky °.

Aby byla tato kapitola kompletni, stoji za zminku na tomto misté snad jeSté SpoleCnost
védeckotechnickych parkl a Asociace inovaéni podnikani. Spole €nost v édeckotechnickych park
CR* je dobrovolnym sdruzenim pravnickych a fyzickych osob. Ugelem SVTP je zejména podporovat
vznik a rozvoj védeckotechnickych parkd a iniciovat legislativni a organizaéni predpoklady pro
budovéani parkll a zakladani a rozvoj malych inovacnich firem. Asociace inova €niho podnikani

Ceské republiky *? je sdruzenim fyzickych osob. Cilem &innosti AIP CR je vytvaret predpoklady pro
rozvoj inovaéniho podnikani. Hlavnim cilem je wvytvofit v ramci inovaéniho procesu inovacni
infrastrukturu a podminky pro fungujici inovagni trh. AIP CR zajidtuje souginnost s Ustfednimi organy
statni spravy a s Parlamentem CR v oblasti inovaéniho podnikani; predklada navrhy podplrnych
program0 v oblasti inova¢niho podnikani.

5.4 Regionalni instituce na podporu podnikani

Podporou podnikani v regionech se zabyvaji zejména riizna podnikatelska, inovaéni a technologicka
centra. Nejéastgji se jedna o Podnikatelska inovaéni centra — BIC. V CR existuje sit podnikatelskych
ainovacénich center BIC (Business and Innovation Centre). Cleny této sité jsou BIC Praha (jedna se
o projekt Technologického centra AV CR), BIC CVUT Praha, BIC Plzen, s.r.0.”°, BIC Ostrava s.r.0.%,
BIC Brno, s.r.0.®! Tato sit funguje jako &ast evropské sité nazvané European Business Innovation

> www.amsp.cz

% www.ueapme.com/
5 www.sdruzenispcr.cz
" www.svtp.cz

8 www.aipcr.cz

% www.bic.cz

% \www.bicova.cz

%% www.bicbrno.cz
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Centre Network®. Jedna se o neziskovou asociaci zalozenou v roce 1984 v Bruselu. Nabizi sluzby
zaméfené na koordinaci aktivit jednotlivych BIC a podporuje koncept BIC v EU. Jednotlivé BIC se
orientuji zejména na podporu inovaénich aktivit firem ve svém regionu. Casto provozuiji podnikatelské
inkubatory. Z dalSich sluzeb poskytuji zejména poradenstvi, a to zejména poradenstvi z oblasti fizeni
podnik(l a z oblasti podplUrnych programt (tzv. dota¢ni poradenstvi). Kromé BIC mohou v regionech
plisobit i jiné podptirné organizace, v Jihomoravském kraji napfiklad Jihomoravské inovaéni centrum®
anebo ve Zlinském kraji Technologické inovadni centrum ve ZIing®. V regionech také plsobi i jiz
zminéna Informac¢ni mista pro podnikatele nebo regionalni pobocky Czechinvest a CzechTrade.

Otazky k zamysleni

[1] Jaké se ¢leni zivnostenské Ufady? A jaké jsou jejich Ukoly na jednotlivych tGrovnich?
[2] Co patfi mezi hlavni Ukoly organizace Czechinvest?

[3] Jaké oblasti podporuje Ceskomoravskéa zaruéni a rozvojova banka?

[4] Jak podnikatelim pomah& Hospodarska komora?

[5] Ktera sdruzeni podnikatelt znate?

62 www.ebn.be
&3 www.jic.cz
4 www.ticzlin.cz
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Shrnuti kapitoly

Statni sprava

5 Institucionalni zabezpeceni rozvoje a podpory podnikani

Podpora podnikani

Ministerstvo pramyslu a obchodu

Zivnostensky tfad CR

A 4

Krajské zivnost. Ufady

A 4

Obecni zivnost. Ufady

Urad pro ochranu
hospodérské soutéze

Ufad pramyslového
vlastnictvi

Dalsi organy statni
spravy

Ministerstvo pro mistni
rozvoj

Ministerstvo financi

Ministerstvo
zahraniénich véci

Ministerstvo
zemédélstvi

komeréni
banky

Podnikatelska a jina
sdruzeni

HospodaFska komora

Czechlnvest

Svaz primyslu a
dopravy

CzechTrade

T
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
4

Ceskomor. zaruéni a
rozvoj. banka

Konfederace
zaméstnavatelskych a
podnikatelskych svazl

CEBRE

Ceské exportni banka

7y

Asociace MSP a
zivnostnika

Exportni garan¢ni a
pojistovaci spole¢nost
EGAP

Sdruzeni podnikatelt a
Zivnostnikud

A 4

Komeréni Gvérova
pojistovna EGAP

Svaz obchodu a
cestovniho ruchu

dalSi podnikatelska
sdruZeni (napf. oborova)

Regionalni instituce
(napf. podnikatelska,
inovaéni a
technologicka centra)
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6 VEREJNA PODPORA PODNIKANI

Tato kapitola se zabyva obecnymi zplGsoby, pomoci nichZ je mozné podnikani podporovat. Vénuje se
také vyhodam a nevyhodam jednotlivych typl podpor podnikani. Otazkou také je, zda by vubec
podnikani mélo byt podporovano. Pokud uz se podnikani podporuje, je nutné dodrzovat platnou
¢eskou i evropskou legislativu a navrhovat programy podpory v souladu se schvalenymi koncepcemi
rozvoje podnikani.

6.1 Vyznam a omezeni podpory podnikani

Programy podpory podnikani jsou ddlezitou souc¢asti podnikatelského prostiedi a mély by pozitivné
ovliviiovat rozvoj podnikani a zvySovat konkurenceschopnost zejména malych a stfednich podnikd.
Prispivaji ke stabilité a rozvoji sektoru MSP a kompenzuji nedostatek vlastniho kapitalu, obtiZznost
ziskani bankovniho Gvéru a omezené moznosti ru¢eni vlastnim majetkem. Od podpor se o¢ekava, ze
budou mit pozitivni vliv na zvySovani pocétu pracovnich mist, na zvySovani odvodu dani, zvySeni
poptavky po vyrobcich a sluzbach a povedou tak ke zvySeni ekonomického a spoleéenského rozvoje
oblasti. V problémovych regionech mohou pomoci regionalnich program( ziskat podniky vysSi
podporu.

Na vefejnou podporu podnikG Ize nahlizet ze dvou Ghla pohledu. Mdze byt pfinosna napf. pro
regionalni rozvoj, posilovani malého a stfedniho podnikani, zlepSovani vyrobnich postupu
a prosazovani inovaci. Malé a stfedni podniky jsou podporovany i z divodu jejich sociélnich
a ekonomickych pfinost, které byly popsany v kapitole 1. Podpora by méla byt zaméfena zejména na
eliminaci slabych stranek podnikatelského prostfedi a odstrafiovani bariér podnikani. Obdobné jako
v dalSich zemich EU je podpora malych a stfednich podnikateld realizovana predevSim s cilem
zachovani a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. V idealnim pfipadé by vefejn4 podpora méla byt
nastrojem k odstranéni trznich nedokonalosti, tj. méla by byt pouzivana tam, kde trzni principy
nestaci, a byt poskytovana pouze ve vysi, ktera tyto nedokonalosti odstranuje.

Na druhou stranu, hlavnim negativem podpory je naruseni hospodéafské soutéze. Vefejna podpora tak
poskozuje konkurenty jejiho pfijemce, nebot tito Zzddnou neziskali a museji na trhu plsobit pouze za
vynakladani vlastnich zdroju. Tedy, nékdo respektovat principy trhu musi se vSemi riziky a jiny nikoliv.
PFi poskytovani vefejné podpory by nepochybné mélo byt dikladné zvaZzovano, zda jejim poskytnutim
jednomu podniku nedojde k likvidaci podniku druhého (tfeba i na Gzemi jiného &lenského statu).
Verejné podpory s horizontalnim G&inkem jsou povazovany za soutézi méné Skodlivé. Existuji rovnéz
jiné oblasti, jako je Skolstvi, zdravotnictvi, socialni péce, kde by se prostfedky vynaloZzené na vefejnou
podporu mohly uplatnit. Dotace jsou penize zadarmo, chtél by je kazdy, a proto se nikdy nemize
dostat na vSechny. To vytvafi prostor pro protekci a korupci. Pokud se dotovand firma zu&astni
jakéhokoliv vybérového Fizeni, ma velkou konkurenéni vyhodu pfed firmou, kterd dotaci nedostala.
Vhodnéjsi formou nez dotace mohou byt Gvéry. Uvéry je mozné Cerpat jiz po schvéaleni, nikoliv az po
realizaci projektu jako u vétSiny dotaci. Vyhodou Gvéru je i to, Ze si podnik Iépe rozmysli, na co penize
pouzije, protoze vi, Ze je musi vratit. Prostfedky vynaloZzené na zvyhodnéné Gvéry se vrati a daji se
pujcit opakované, zatimco dotace je jednorazova. Navic to, Ze dotace je poskytnuta az po realizaci
projektu, znamena, Ze podnik si musi zajistit po tuto pfeklenovaci dobu jiny zdroj financovani. Potom
vSak vyvstava otazka, zda takovy podnik podporu vibec potfebuje.

.Podpora ze strany vefejného sektoru nemuze mit za cil odstranovani podnikatelského rizika
a v pfipadé neuspéchu jeho eventualni pfenaseni na verejny rozpocet. Verejny sektor rovnéz nemuize
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6 Verejna podpora podnikani

nahradit roli soukromych finanénich instituci, ale pouze fungovat jako prostfednik, ktery usnadni
pistup k financovani ze soukromého sektoru.“®®

6.2 Formy a nastroje podpory podnikani

Podporu podnikani mizeme ¢lenit podle nékolika hledisek. Zde jsou uvedena tfi mozna ¢lenéni:
= podpora pfima vs. nepfima,

= podpory vSeobecné vs. specialni

= podpory narodni, regionalni a nadnarodni

Podpora p fima a nepfima. Zatimco pfima podpora podnikd je velmi diskutabilnim tématem a je
mozZné najit spoustu pro i proti, o nepfimé podpofe uz se tolik nepochybuje. Mezi nepfimou podporu
podnikani patfi zejména aktivity, které zvySuji kvalitu podnikatelského prostfedi. Pro nepfimou
podporu je také charakteristické, Ze vefejné prostfedky neplynou pfimo ke konkrétnim podnikatelskym
subjektim. Neznamena to vSak, Ze by nepfima podpora podnikani méla nulové naklady. Finance jsou
vSak smérovany na projekty, které budou slouzit SirSimu spektru podnikd. Mezi nepfimou podporu
podnikani patfi zjednoduSovani administrativy a byrokratické zatéze. To se déje zejména
prostfednictvim Upravy legislativy. Zatimco vSeobecné panuje nazor, Ze administrativni zatizeni
podnikatelll musi byt sniZzeno, rozpory se vyskytuji v tom, jak toho dosdhnout. V nedavné dobé byla
zavedena napfiklad nasledujici opatfeni, ktera by méla snizit byrokracii a administrativu: zjednoduSeni
a zrychleni zapisu do obchodniho rejstfiku, zavedeni tzv. centralnich registraénich mist (CRM) na
Zivnostenskych Gfadech, vytvoreni Uvérového registru statu, schvaleni nového insolvenéniho zédkona
anebo zavedeni povinnosti posuzovani dopadu pravnich norem na podnikatele (Regulatory Impact
Assessment - RIA). Mezi nepfimou podporu mizeme také zaradit poradenstvi a poradenska centra
pro podnikatele. Tato podpora je podnikatelim poskytovana napfiklad prostfednictvim
Podnikatelskych a inovagnich center (BIC), Informagnich mist pro podnikatele®®, Narodniho registru
poradcti®” nebo prostiednictvim webovych

portaltd (napf. oficialni portal pro podnikani  Obrazek 6.1: ABC Model

a export Businessinfo.cz). Do nepfimé

podpory se fadi i rozvoj primyslovych 3SR

z6n, které neznamenaji pfimou podporu hodnota tizemi :
podnikatelim, ale v kone¢ném dusledku PO sanact i
slouzi konkrétnim podnikateldim. A i
Primyslova z6na je ucelené souvislé :
GUzemi, vymezené vzavazné Casti B E
schvéleného UGzemniho planu velkého |
tuzemniho celku ¢&i schvéaleného Gzemniho i
planu obce jako UGzemi soucasné C i
zastavéné prevazné objekty  pro |
priimyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo '
jako zastavitelné Gzemi vhodné prevazné
pro umistovani pramyslové vyroby,
obchodu, sluzeb.®® S problematikou
priimyslovych zén Gzce souvisi tzv. brownfields. Brownfield je nemovitost (pozemek, objekt, areal),
ktera neni efektivné vyuzivana, je zanedbana a pfipadné i kontaminovéna, nelze ji efektivné vyuzivat,
aniz by probéhl proces jeji regenerace a vznika jako pozlstatek priimyslové, zemédélské, rezidenéni,

naklady na sanaci

Zdroi: Voivodikova. 2006

% Jezek, J. (2004)
® www.inmp.cz
WWW.Nrp.cz
88 www.risy.cz
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vojenské ¢&i jiné aktivity.®® Je viak otazkou, ktery brownfield by mél byt regenerovan za pomoci
vefejnych prostfedkl a ktery nikoliv. Obecné plati, Zze vefejny sektor by se mél podilet na regeneraci,
kterd ma relativné vysoké naklady, aviak hodnota zrekultivovaného Gzemi neni priliS vysoka (oblast C
na obradzku 6.1). Soukromy sektor by zase mél realizovat projekty, jejichz naklady jsou nizSi nez
hodnota zrekultivovaného Gzemi (oblast A). Do nepfimé podpory podnikani se fadi i vystavba
podnikatelskych inkubatort a védeckotechnickych park(. VTP podporuje inovacni aktivity firem
(vétSinou jiz zavedenych). Poskytuje najemni prostory a pfisluSsné vybaveni, odborné poradenstvi a
dalSi sluzby. Obvykle podnécuje a fidi transfer znalosti a technologii mezi vysokoSkolskymi nebo
vyzkumnymi institucemi, firmami a trhem. Inkubator pomaha vzniku novych inovacnich firem. Je to
budova, kde maji zacinajici podnikatelé zvyhodnény najem a dalSi sluzby. DalSi formou nepfimé
podpory je zakladani arozvoj klastrii. Tato forma podpory v sougasnosti hraje v CR duleZitou roli.
Klastry jsou geograficky blizkd navzijem provdzana odvétvi specializovanych dodavateld,
poskytovatelti sluzeb, firem v pfibuznych oborech a pfidruzenych instituci, které mezi sebou
spolupracuji i soutézi. MenSim firmam clenstvi v klastru pfinasi Uspory z rozsahu a snizuje tak jejich
naklady. Firmy mohou spolec¢né uskutecnit itakové projekty, které by jednotlivé nebyly schopny
finanéné zajistit. Klastr zvySuje moc ahlas menSich podnik(. Malé spole¢nosti ziskavaji vétsi
vyjednavaci silu. Umoznuje malym firmam, aby se specializovaly.

Mezi nastroje pfimé podpory Fadime takovou podporu, ktera je poskytovana pfimo konkrétnim
podnikim. Tyto formy podpory jsou definované i v zdkoné o podpofe MSP a jedna se o dotaci,
navratnou finanéni vypomoc, zvyhodnény uveér, zaruku a financni pfispévek.

Nejcastéji poskytovanou podporou jsou dotace. Dotace jsou prostfedky, které podnikatel nemusi
vracet, pokud dodrzi vSechny podminky. Dle z&kona jsou dotace podnikim poskytovany
Ministerstvem priimyslu a obchodu, agenturou Czechinvest a agenturou CzechTrade, a to na zakladé
rozhodnuti.

Stejné subjekty mohou poskytovat i podporu ve formé navratné financni vypomoci (tzn. podnik
prostfedky musi vratit).

Zvyhodnéné avéry maji snizenou (pfip. i nulovou) Urokovou sazbu, delSi [hitu splatnosti apod. Mezi
zvyhodnéné Uvéry patfi i tzv. podfizené Gvéry. Podfizeny avér je typ dlouhodobého zvyhodnéného
avéru, u kterého jsou odlozeny splatky jistiny Gvéru a jehoZz podminky jsou nastaveny tak, ze umoziuji
pfednostni uspokojeni pohledavek vSech ostatnich véfitelt pfijemce podpory v dobé podfizenosti (tj. v
dobé odkladu splatek jistiny podfizeného Gveéru). Vyhodou podfizeného Gvéru je, Ze banky ho mohou
pfi provadéni finanéni analyzy povazovat za vlastni zdroje podnikatele. Ziskani potfebného
spolufinancovani projektu bankovnim Uvérem je tak pfi sou¢asném poskytnuti podfizeného Gveéru
snazsi.”

DalSi formou pfimé podpory, kterou zakon umoznuje, jsou zvyhodnéné zaruky. Tedy podnikatel si
pujéi penézni prostredky od jakékoliv komeréni banky a CMZRB mu na tento Gvér poskytne zaruku.
Za tuto zaruku podnikatel Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance plati zvyhodnénou cenu.
Podobné jako zvyhodnény Gveér, i zaruka zvySuje Sanci podnikatele na ziskani Gvéru od komeréni
banky. CMZRB poskytuje dva typy zaruk, a to M-zaruku a S-zaruku.”* M-zéruku Ize pouZit pouze
v pfipadé investi¢nich Gvérd do 5 mil. K&, resp. provoznich avérd do 20 mil. K& Poskytuje se jen
k Gvérim od bank, které maji s CMZRB uzavfenu smlouvu o spolupraci. Jeji vyhodou je zjednoduseny

59 czechlnvest

O www.cmzrb.cz

v prislusném programu podpory (napf. program Zaruka z OPPI) je pak uvedeno, Ze podpora je poskytovana
formou M-zaruky nebo S-zaruky.
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a zrychleny proces zadosti o podporu. V pfipadé S-zaruky neni maximalni vySe zaru¢ovaného Gvéru
presné vymezena,’” pouziva se véak u Gvérd vyssich nez 5 mil. K& a Ize ji poskytnout k Gvéram od
kterékoliv komeréni banky. Oba typy zaruk mohou byt poskytnuty bud samostatné nebo muze byt
jejich soucasti téz financni pfispévek k zaruéovanému avéru.

CMZRB také poskytuje finanéni pfispévky. Finanéni pfispévky se chovaji obdobné jako dotace, avdak
jsou vice Ucelové vazany (napf. finanéni pfispévek na ziskani néjakého certifikatu). Celkové je ale
objem finan¢nich pfispévku ve srovnani s dotacemi mnohem mensi.

Zvyhodnéné uvéry, zaruky a finanéni pfispévky poskytuje podle zdkona o podpofe MSP pouze
Ceskomoravska zaruéni a rozvojovad banka, a to na zakladé smlouvy mezi ni a podporenym
subjektem.

Posledni pfimou podporou mohou byt granty. Ty se opét chovaji obdobné jako dotace a vétSinou jsou
poskytovany v oblasti vyzkumnych projekt a podle zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje.

Ministerstvo primyslu a obchodu rozliSuje vSeobecné a speciélni podpory. Mezi vSeobecné podpory

patfi:"

= Podpora MSP - do této skupiny MPO fadi narodni programy podpory podnikani (kapitola 5)
anebo Ramcovy program EU pro konkurenceschopnost (CIP).

= Operacni programy — do této kategorie patfi podpora, ktera je spolufinancovana ze strukturalnich
fond(, pro podnikatele je to zejména Operacni program Podnikéni a inovace.

= Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci — sem patfi programy MPO zaméfené na podporu vyzkumu
a vyvoje, viz kapitola 9.

= Trh prace — touto problematikou se tato skripta nezabyvaji. Jedna se vSak zejména o aktivni
politiku zaméstnanosti, za kterou zodpovida Ministerstvo prace a socialnich véci.

= |Informace, poradenstvi, vzdélavani — do této kategorie patfi cela fada instituci, které poskytuji
poradenstvi anebo informace. M{iZe se jedna i o rizna podnikatelsk& sdruzeni.

= Bankovni Gveéry, rizikovy kapitdl — jedna se o skupinu podpor, ktera neni poskytovana vefejnym
sektorem, ale soukromymi subjekty jako jsou banky anebo spole¢nosti rizikového kapitélu. (Ty
podporu poskytuji samoziejmé se ziskovym motivem.)

Mezi specialni podpory patfi:74

= Energetika — napf. Statni program na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroju
energie.

= Podpora exportu (v€. veletrhd a vystav) — napf. Ceské oficialni Uc¢astni na mezinarodnich
veletrzich a vystavach.

= Podpora jakosti — napf. Ceska spoleénost pro jakost a udileni cen za jakost.

= Ekologie — napf. podpora zavadéni ekologicky Setrnych vyrobka.

= Cestovni ruch — tato oblast je vyélenéna z MPO, tyka se spiSe Ministerstva pro mistni rozvoj. Patfi
sem napf. agentura CzechTourism.

= Zemédélstvi — tato oblast spada pod Ministerstvo zemédélstvi. Nevztahuje se na ni zakon
0 podpofe MSP a neni ji vtomto pfedmétu vénovana pozornost.

Z geografického hlediska pusobeni podpor rozliSujeme podpory regiondlni, narodni a nadnarodni.
V minulosti existovalo nékolik regionalnich programd podpory podnikani, které byly v gesci
Ministerstva pro mistni rozvoj (napf. Regenerace, Vesnice), avSak tyto programy byly zruSeny

2 Maximalni vySe zaruky je stanovena na zakladé vyhodnoceni rizik poskytnuti zaruky.
n Zpracovano podle Podpora podnikani v Ceské republice. MPO, 2007, upraveno
“ Zpracovano podle Podpora podnikani v Ceské republice. MPO, 2007, upraveno
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a zakonem o podpore podnikani je od roku 2004 tato oblast svéfena zcela do plsobnosti MPO. Na
regionalni drovni se ale mize jednat napf. o grantova schémata vyhlasovana Krajskymi Grfady anebo
také o podporu poskytovanou prostfednictvim poradenskych center, podnikatelskych inkubator(,
védeckotechnickych parkii apod. Ceskymi podnikateli jsou zFejmé nejvice vyuZivané podpory na
narodni drovni, tzn. podpory, které jsou uréeny podnikatelim na celém tGzemi CR (obvykle s vyjimkou
Prahy). Zde se jedna zejména o ¢eské narodni programy (kapitola 5) a Opera¢ni program Podnikani
ainovace (kapitola 6). Z nadnarodnich programi muzeme jmenovat napfiklad CIP — Ramcovy
program EU pro konkurenceschopnost a inovace (kapitola 9).

Kromé podpor financovanych vefejnym sektorem mohou podnikatelim pomoci financovat jejich
projekty i nékteré soukromé subjekty. Zde se jedna napfiklad o financovani prostfednictvim business
angels, rizikového kapitalu, IPO (Initial Public Offering, prvni kétovani na burce cennych papirQ),
factoringu nebo forfaitingu.

6.3 Pravni p fedpisy Ceské republiky

S podporou podnikani v Ceské republice souvisi zejména tfi zakony, a to zakon &. 47/2002 Sbh.,
o podpofe malého a stfedniho podnikani, zakon ¢. 215/2004 Sh. o Upravé nékterych vztaht v oblasti
vefejné podpory (zkracené zakon o vefejné podpofe) a zakon €. 72/2000 Sb., o investi¢nich
pobidkach. Zakonu o investi¢nich pobidkach je vénovana zvlastni pozornost v kapitole ¢. 9. Do vSech
téchto predpisu byla promitnuta legislativa Evropské unie a zadkony jsou s ni tedy harmonizovany. Bez
této harmonizace by podporu nebylo mozné poskytovat.

6.3.1 Zakon o podpo Fe malého a st fedniho podnikani

Zakon o podpofe MSP stanovuje zasady pro poskytovani podpory pfi zahajeni i pfi rozvoji podnikani.
Zadatel o podporu musi mit trvaly pobyt nebo sidlo na tzemi Ceské republiky. Zakon se nevztahuje
na podpory poskytované do oblasti zemédélské a lesnické prvovyroby. Poskytovani podpory musi byt
v souladu s pravidly pro poskytovani verejné podpory. Na podporu neni pravni narok.

Tento zakon také definuje, co je to maly a st fedni podnikatel . Nedefinuje jej vSak pfimo, ale pfejima
definici platnou v Evropské unii. Tato definice je aktuainé dana v Nafizeni Komise (ES) &. 800/2008°.
Za malého a stfedniho podnikatele se tedy povazuje podnikatel, ktery splfiuje kritéria stanovena pfimo
pouzitelnym pfedpisem Evropskych spolecenstvi.

Zakon také stanovuje, na jaké typy projekt G muze byt poskytnuta podpora. Jedna se o:

= projekty zaméfené na investice,

= vychovu a vzdélavani ve vzdélavacich programech stfednich Skol ukon¢enych vyuénim listem,

= zvySovani odbornosti dospélych,

= hospodarské a technické poradenstvi,

= projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich podnikatelt a k posileni jejich postaveni na trhu,

®  ziskavani informaci o podnikani,

= projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé vyuzivaji,

= projekty v regionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich regionech, jejichz podporovani
statem je zadouci z jinych davodu,

= vytvafeni novych pracovnich mist,

= pavazovani kontaktd a spoluprdce se zahrani€nimi partnery a G€ast na vnitrostatnich
i zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

®  zavedeni systému zajiStujicich zvySeni kvality produkce a fFizeni podnikd a vyuZiti sluzeb
podporujicich zvySeni konkurenceschopnosti,

" Diive Nafizeni Komise (ES) 364/2004 a 70/2001
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= projekty zamérené na investice spojené s ochranou zivotniho prostfedi, poskytovani technickych
informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych provoznich nékladl uréenych na ¢&innosti
spojené s ochranou zivotniho prostfedi.

Podpora mize byt poskytovany v péti forméach , a to ve formé navratné finanéni vypomoci, dotace,
finanéniho pfispévku zaruky anebo Uvéru se snizenou Urokovou sazbou. Tato podpora mulze byt
poskytnuta na zakladé programu podpory schvalenych viadou.

Podpora ve formé& dotace a navratné finanéni vypomoci se poskytuje na zakladé rozhodnuti
poskytovatele podpory. V pfipadé zbyvajicich tfi forem se podpora poskytuje na zakladé smlouvy mezi
poskytovatelem podpory a pfijemcem podpory. Rozhodnuti i smlouva musi obsahovat zejména
pfijemce podpory, Gcel, vysSi a podminky podpory, lhdtu jejiho Eerpani a postup pfi poruSeni podminek
poskytovani podpory. Smlouva, podle které je poskytnut Gvér se snizenou Urokovou sazbou, musi
navic obsahovat ujednani o zpusobu zajiSténi zavazku. Tento zévazek byva obvykle zajiStén
avalovanou sménkou.

Podporu podnikani mohou poskytovat :

= Ministerstvo primyslu a obchodu, Czechinvest a CzechTrade, a to ve formé dotace anebo
navratné finanéni vypomoci,

= Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a to ve formé finanéniho pFispévku zaruky anebo
Gvéru se snizenou urokovou sazbou.

Tito poskytovatelé podpory poskytuji podporu na zékladé dohody s MPO, ve ktera obsahuje podminky

pouziti prostfedkd statniho rozpoctu, a to podle jednotlivych programi podpory, zplsob jejich

vyplaceni pfijemcim podpory, zédsady nakladani s témito prostfedky na bankovnich ctech

poskytovatel(l a pravidla pro jejich zi&tovani se statnim rozpodtem. V piipadé CMZRB dohoda navic

obsahuje stanoveni vySe odmény banky za poskytované sluzby zahrnujici pfiméfeny zisk.

Programy podpory. Podrobnosti poskytovani podpory jsou obsazeny v programech podpory, které

na navrh MPO schvaluje vlada. Programy musi byt zvefejnény v Obchodnim véstniku a na internetové

strance MPO. Kazdy program musi obsahovat:

= néazev navrhovatele programu podpory,

=  nazev subjektu, ktery pfijima zadosti o poskytnuti podpory, jakoz i subjektu, ktery provadi
hodnoceni a vybér,

= nazev poskytovatele podpory,

= predmét a Ucel podpory,

= vymezeni pfijemcd podpory,

= oblasti podpory, podrobnosti a formu jejiho poskytovani a zpUsob jejiho uziti,

= vymezeni vySe jednotlivych forem podpor pro jeden projekt,

®  ndlezitosti Zadosti o0 poskytnuti podpory a zplisob jejiho pfedlozeni a vyfizeni,

= dobu trvani programu podpory.

6.3.2 Zakon o ve fejné podpo fe

Zakon €. 215/2004 Sh. upravuje vykon statni spravy vykonavané Ufadem pro ochranu hospoda Fské
sout éze (UOHS) v oblasti vefejné podpory, prava a povinnosti poskytovateld a pfijemcd vefejné
podpory vi&i UOHS a i nékteré dali vztahy, které souvisi s poskytovanim vefejné podpory. Zakon
také upravuje nékteré otazky soudinnosti Ceské republiky s Evropskou komisi pfi postupu podle
bezprostfedné zavazného predpisu Evropskych spole€enstvi, kterym se stanovi provadéci pravidla
k ¢lanku 88 Smlouvy o zalozZeni Evropského spolecenstvi (znéni tohoto ¢lanku je obsazeno v tabulce
6.1). Obdobné jako zékon o podpofe MSP, se tento zdkon nevztahuje k vefejné podpofe poskytované
do oblasti zemédélstvi a rybolovu.
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UOHS je centralnim koordina¢nim, poradenskym, konzultaénim a monitorovacim organem v oblasti
vefejné podpory. UOHS spolupracuje s poskytovatelem podpory pfed oznamenim verejné podpory
Evropské komisi a také spolupracuje s Komisi a s poskytovatelem v prabéhu Ffizeni pfed Komisi.
UOHS vede evidenci poskytnutych vefejnych podpor na tizemi CR a predklada Komisi vyroéni zpravu.
Poskytovatelé podpory jsou povinni pfedkladat Ufadu kazdoro&né informace o vefejnych podporach
poskytnutych v pfedchozim roce a o probihajicich programech verejné podpory. Pfijemci podpory jsou
povinni Ufadu na jeho pisemné vyzadani ve stanovené Ih(té predloZit veSkeré dokumenty a jiné
informace tykajici se vefejné podpory. Urad miiZze také udélovat pokuty.

Zakon ¢. 215/2004 Sh. nepfimo odkazuje na definici vefejné podpory, obsazenou v ¢l
87 odst. 1 Smlouvy o zalozeni Evropskych spoleCenstvi. Podle této definice se verejnou podporou
se rozumi kazda podpora poskytnutd v jakékoli formé statem nebo ze statnich prostfedkd, ktera
naruSuje nebo muiZze narusit hospodafskou soutéz tim, Ze zvyhodriuje urcité podniky nebo urcita
odvétvi vyroby a pokud ovliviuje obchod mezi ¢lenskymi staty. Podpora, ktera splfuje tato kritéria, je
nesluciteln se spoleénym trhem a je tedy zakdzand. Vyjimka z obecného zdkazu poskytovani verejné
podpory muze byt povolena na zakladé blokovych vyjimek anebo na zékladé rozhodnuti Evropské
komise.

Blokova vyjimka je nafizeni Evropské komise. Pokud jsou spinény podminky stanovené pfisluSnym
nafizenim, mze byt takova podpora bez dalSiho poskytnuta, aniz by podléhala schvéaleni ze strany
Komise. Poskytovatel vSak ma povinnost zaslat Komisi prehled informaci, tykajicich se poskytovani
verejné podpory na zdkladé blokové vyjimky. Blokovymi vyjimkami jsou nafizeni upravujici vefejnou
podporu uré¢enou malym a stfednim podnikim, vefejnou podporu na zaméstnanost a vefejnou
podporu na vzdélavani. V roce 2008 byla vSechna tato nafizeni Komise slou¢ena do jednoho —
Narizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 (obecné nafizeni o blokovych vyjimkach — viz dalsi text).

Program podpory. Program podpory stanovuje pravidla a podminky poskytnuti vefejné podpory.
Program musi byt ozndmen Evropské komisi. Na zakladé Komisi schvaleného programu podpory, je
podpora bez dalSiho poskytovana jednotlivym pfFijemcdm, ktefi splfiuji podminky programu. Kazda
jednotlivd podpora, poskytovana v ramci schvaleného programu podpory jizZ nemusi byt oznamovana
Komisi.

Citliva odv étvi (Sektorova podpora). Pro vefejnou podporu, sméfujici do ur€itych odvétvi plati
prisnéjsi pravidla poskytovani, popf. je urdity typ podpor vtakovém odvétvi zakadzan. Jedna se
o odvétvi zemeédélstvi, synteticka vldkna, stavba lodi, uhelny prdmysl, ocelafstvi a doprava.

6.4 Pravni p fedpisy Evropského spole ¢éenstvi

V této Casti jsou rozebrany predpisy Evropské unie, které maji vliv na rozsah a zplsob poskytovani
podpory podnikéni. Lze je rozdélit na vSeobecné predpisy ke strukturdlnim fondim a na predpisy
k ochrané hospodarské soutéze.

6.4.1 VSeobecné p redpisy ke strukturalnim fond am

VSeobecné predpisy Evropského Spole€enstvi ke strukturalnim fondim stanovuji pravidla pro

vyuzivani prostfedkud ze strukturalnich fondd v oblasti uznatelnych vydajli, propagace, finanénich tokd

a jejich kontroly. Mezi tyto predpisy patfi zejména:

= Nafizeni Rady (ES) €. 1083/2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni
rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti,

= Nafizeni Komise (ES) ¢. 1828/2006 stanovujici provadéci pravidla pro nafizeni €. 1083/2006,
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= Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1080/2006 o Evropském fondu pro regionalni
rozvoj,

= Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 o Evropském socialnim fondu,

= Nafizeni rady (ES) ¢. 1084/2006 o Fondu soudrznosti.

Narizeni Rady (ES) €. 1083/2006 o obecnych ustanovenich
0 Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrZnosti
Toto nafizeni je zakladnim pravnim dokumentem pro fizeni a Cerpani prostfedkd ze strukturalnich
fondl EU v obdobi 2007 - 2013. Nafizeni vymezuje cile, ke kterym maji strukturalni fondy a Fond
soudrznosti (souhrnné ,fondy"*) pfispivat, kritéria zpusobilosti ¢lenskych statl a regiond pro tyto fondy,
dostupné finanéni zdroje a kritéria pro jejich pfidélovani.

Vymezuje tak kontext pro politiku soudrZnosti, véetné metody pro stanoveni strategickych obecnych
zasad Spolecenstvi pro soudrznost, narodniho strategického referenéniho rdmce a procesu prezkumu
na Urovni SpoleCenstvi. Za timto Gc¢elem nafizeni stanovuje zasady a pravidla pro partnerstvi,
programovani, hodnoceni, fizeni, v€etné finan¢niho fizeni, a pro monitorovani a kontrolu na zékladé
odpovédnosti sdilenych ¢lenskymi staty a Komisi.

Nafizeni Komise (ES) €. 1828/2006 stanovujici provad éci pravidla pro na Fizeni €. 1083/2006
Nafizeni upravuje predevSim oblast propagace programCO a projektd spolufinancovanych ze
strukturélnich fondl a oblast fizeni finan¢nich tokd.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1080/2006
0 Evropském fondu pro regiondlni rozvoj
Toto nafizeni stanovuje typy €innosti, které Ize z tohoto fondu spolufinancovat ve &lenskych statech.
Pravé ztohoto fondu je financovan Operagni program Podnikani a inovace. Ukolem Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (ERDF, EFRR) je poméahat odstrafiovat zasadni regionalni rozdily ve
Spolecenstvi. ERDF m4 pfispivat ke snizovani rozdild mezi Urovni rozvoje rliznych region a miry
zaostavani nejvice znevyhodnénych regionu, véetné venkovskych a méstskych oblasti, upadajicich
pramyslovych oblasti, oblasti s geografickym nebo pfirodnim znevyhodnénim, jako napfiklad ostrova,
hornatych oblasti, Fidce osidlenych oblasti a pohrani¢nich regionda.

Nafizeni 1080/2006 stanovuje Ukoly ERDF, rozsah jeho pomoci s ohledem na cile ,Konvergence*,
.Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost‘ a ,Evropska Uzemni spoluprace”, a pravidla
zpUsobilosti pro poskytnuti pomoci.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj financuje predevsim:

= produktivnich investice, které pfispivaji k tvorbé a ochrané udrzitelnych pracovnich mist, zejména
prostfednictvim pfimé podpory investic zvlasté do malych a stfednich podnik;

= jnvestice do infrastruktury;

= rozvoj vnitfniho potencialu opatfenimi, ktera podporuji regionalni a mistni rozvoj. Tato opatfeni
zahrnuji poskytovani podpory a sluzeb podnikiim, zejména malym a stfednim, vytvareni a rozvoj
nastroja financovani, jako jsou fondy rizikového kapitalu, avérové a zaruéni fondy a fondy pro
mistni rozvoj, Urokové dotace, vytvareni siti, spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi regiony, mésty
a dalezitymi socialnimi a hospodarskymi ¢initeli a Ciniteli pasobicimi v oblasti Zivotniho prostredi.
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Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1081/2006
0 Evropském socialnim fondu
Toto nafizeni stanovuje typy €innosti, které Ize z tohoto fondu spolufinancovat ve &lenskych statech.
Z tohoto fondu je financovan napfiklad Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost nebo
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Evropsky socialni fond by mél podporovat politiky ¢lenskych statd, které jsou v Uzkém souladu
s hlavnimi sméry a doporucenimi Evropské strategie zaméstnanosti a souvisejicimi cili Spolecenstvi
v oblasti socialniho zaclenéni, boje proti diskriminaci, podpory rovnosti, a vzdélavani a odborné
pfipravy, Evropsky socialni fond by mél svou ¢innost rovnéz zaméfit na vyznamné rozmeéry a dasledky
demografickych zmén aktivniho obyvatelstva Spole€enstvi, zejména prostfednictvim celozivotniho
odborného vzdélavani.

Nafrizeni rady (ES) €. 1084/2006 o Fondu soudrznosti

Pomoc z fondu se poskytuje vyvazenym zpusobem a s pfihlédnutim ke zvlaStnim potfebam kazdého

pfijimajiciho ¢lenského statu z hlediska investic a infrastruktury na opatfeni v téchto oblastech:

= transevropské dopravni sité, zejména prioritni projekty spole¢ného zajmu (ty jsou stanoveny
rozhodnutim &. 1692/96/ES;

®  Zivotni prostfedi v ramci priorit stanovenych pro politiku Spole€enstvi na ochranu Zzivotniho
prostfedi podle politiky a akéniho programu v oblasti Zivotniho prostfedi. V této souvislosti mize
fond rovnéz zasahovat do oblasti souvisejicich s udrzitelnym rozvojem, tedy do energetické
Gcginnosti a vyuzivani obnovitelnych zdroju energie a v odvétvi dopravy (mimo transevropské sité)
do Zzelezni¢ni, fiéni a namofni dopravy, systémul intermodalni dopravy a jejich vzajemné
interoperability, Fizeni silnicni, nAmofni a letecké dopravy, ekologické méstské dopravy a verejné
hromadné dopravy.

6.4.2 Predpisy k ochran & hospoda Fské sout éze

Verejnd podpora v EU se fidi primarné ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES (viz. tabulka 6.1). V téchto
¢lancich jsou definovany &tyfi znaky verejné podpory. Aby finanéni intervence mohla byt povazovana
za vefejnou podporu musi byt naplnény vSechny ¢&tyfi znaky. Témito znaky jsou:

= poskytovani vefejnych prostfedkad,

= zvyhodnéni podniku nebo odvétvi vyroby,

= naruSeni nebo hrozba naruSeni hospodarské soutéze a

= ovlivnéni obchodu mezi €lenskymi staty.

Tabulka 6.1: Clanek 87 a 88 Smlouvy o zaloZeni ES

Clanek 87 (byvaly &lanek 92)

I. Podpory poskytované v jakékoli formé statem nebo ze statnich prostfedku, které naruSuji nebo
mohou narusit hospodafskou soutéz tim, Zze zvyhodnuji ur€ité podniky nebo uréitd odvétvi vyroby,
jsou, pokud ovlivhuji obchod mezi €lenskymi staty, neslucitelné se spole¢nym trhem, nestanovi-li tato
smlouva jinak.
2. Se spole¢nym trhem jsou slucitelné:
a) podpory socialni povahy poskytované individualnim spotfebitelim za podminky, Ze se poskytuji
bez diskriminace na zakladé ptvodu vyrobka;
b) podpory uréené k nahradé Skod zplsobenych pfirodnimi pohromami nebo jinymi mimofadnymi
udalostmi;
¢) podpory poskytované hospodarstvi uréitych oblasti Spolkové republiky Némecko postizenych
rozdélenim Némecka, pokud jsou potfebné k vyrovnani hospodarskych znevyhodnéni
zpusobenych timto rozdélenim.
3. Za slucitelné se spoleénym trhem mohou byt povazovany:
a) podpory, které maji napomahat hospodarskému rozvoji oblasti s mimofadné nizkou Zzivotni
arovni nebo s vysokou nezameéstnanosti;
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b) podpory, které maji napomoci uskute¢néni nékterého vyznamného projektu spoleéného
evropského zajmu anebo napravit vaznou poruchu v hospodarstvi nékterého ¢lenského statu;

c) podpory, které maji usnadnit rozvoj uréitych hospodarskych ¢&innosti nebo hospodarskych
oblasti,

pokud neméni podminky obchodu v takové mite, jez by byla v rozporu se spoleénym zajmem;

d) podpory uréené na pomoc kultufe a zachovani kulturniho dédictvi, jestlize neovlivni podminky
obchodu a hospodéafské soutéze ve Spolecenstvi v mife odporujici spoleénému zajmu;

e) jiné kategorie podpor, které ur¢i Rada na navrh Komise rozhodnutim pfijatym kvalifikovanou
vétsinou.

Clanek 88 (byvaly &lanek 93)

1. Komise ve spolupraci s €lenskymi staty zkoumd pribézné rezimy podpor existujici v téchto
statech. Navrhuje jim vhodna opatfeni, ktera vyZzaduje postupny rozvoj nebo fungovani spoleéného
trhu.

2. Zjisti-li Komise poté, co vyzvala zluc¢astnéné strany k podani pfipominek, Ze podpora poskytovana
nékterym statem nebo ze statnich prostfedk( neni slucitelna se spole¢nym trhem podle ¢lanku 87
nebo Ze je zneuzivana, rozhodne, Ze dotyény stat ve lhuté stanovené Komisi takovou podporu zrusi
nebo upravi.

Nepodrobi-li se dotycny stat tomuto rozhodnuti ve stanovené |hité, mdGze Komise nebo jiny
zainteresovany stat, odchylné od ¢lanki 226 a 227, predlozit véc pfimo Soudnimu dvoru.

Rada muze na Zzadost clenského statu jednomysiné rozhodnout, Ze podpora, kterou tento stat
poskytuje nebo hodla poskytnout, ma byt odchylné od ¢lanku 87 nebo nafizeni podle ¢lanku 89
povazovana za slucitelnou se spoleénym trhem, oddvodnuji-li takové rozhodnuti mimoradné
okolnosti. Zahdjila-li jiz Komise ve véci této podpory fizeni podle prvniho pododstavce tohoto
odstavce, bude podanim Zadosti pfisluSného statu Radé uvedené fizeni pozastaveno az do vyjadieni
Rady.

Nevyjadfi-li se vSak Rada do tfi mésicl po podani této Zadosti, rozhodne véc Komise.

3. Komise musi byt v€as informovana o zamérech poskytnout nebo upravit podpory, aby mohla podat
sva vyjadfeni. Ma-li za to, Ze takovy zamér neni s ohledem na ¢lanek 87 slucitelny se spoleénym
trhem, zahaji neprodlené fizeni podle odstavce 2. Dotyény C&lensky stat neprovede zamysSlena
opatreni, dokud Komise v tomto Fizeni nepfijme kone¢né rozhodnuti.

Zdroj: Smlouva o zalozeni ES

Na vefejnou podporu se v Evropské unii vztahuje obecny zakaz. Evropskd komise vSak vydava

blokové vyjimky (ve formé Nafizeni EK), kde jsou stanoveny podminky za jejichz dodrzeni lze

poskytnout vefejnou podporu. V minulosti to byly napfiklad nafizeni:

= Nafizeni Komise (ES) €. 70/2001 a Nafizeni Komise (ES) €. 364/2004 o statni pomoci pro MSP
MSP

= Nafizeni Komise (ES) ¢. 1628/2006 o regionalni investi¢ni podpore

V soucasné dobé byly vSechny blokové vyjimky slou¢eny do jednoho Nafizeni EK, a to jiz zminéného

Nafizeni Komise (ES) €. 800/2008.

Jinou moznosti, ktera umoZzfuje poskytnuti vefejné podpory je  Nafizeni Komise (ES) ¢&.
1998/2006 o podpore de minimis. V tomto pfipadé se vSak nejedna o blokovou vyjimku. Vychazi se
z premisy, ze podpora malého rozsahu neovliviiuje obchod mezi ¢lenskymi staty. O podpofe de
minimis je pojednano nize.

Z Evropskych predpisi mimo jiné také vyplyva, Ze pokud subjekt vefejného sektoru pfipravuje
program podpory, musi v tomto programu byt uvedeno, podle jakého evropského predpisu se podpora
poskytuje (napf. 800/2008 nebo 1998/2006) a tento program musi byt schvalen Evropskou komisi.
Evropska komise pak uz neschvaluje jednotlivé projekty, které byly podpofeny v rdmci schvaleného
programu. Napf. Evropska komise schvaluje Operacni program Podnikani a inovace, ale uz
neschvaluje jednotlivé projekty z néj podpofené. Z vySe uvedeného také vyplyva, ze pokud je
pfipravovano nové schéma podpory, poskytovat podpory musi zvazit (viz. obr. 6.2):

= zda by dané schéma nebylo mozné zaradit jiz do néjakého existujiciho schématu nebo

= zda by zde neslo uplatnit blokovou vyjimku nebo
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= zda podpora nemuze byt klasifikovana jako de minimis.
Pokud je odpovéd na vSechny otazky zaporna, nové schéma musi byt notifikovano Evropskou komisi.
Prubéh notifikace je zndzornén na obrazku 6.3.

Oznamovaci povinnost (notifikace) =~ znamena povinnost oznamit Evropské komisi zamér poskytnout
novou podporu a déle oznamit zmény existujici podpory. Oznameni provadi poskytovatel vefejné
podpory na oznamovacich formulafich, a to prostrednictvim Ufadu pro ochranu hospodéarské soutéze.
Verejnd podpora poskytovana v oblasti zemédélstvi je oznamovana prostfednictvim Ministerstva

zemé&dalstvi. Vefejnou podporu je poskytovatel opravnén poskytnout aZ po schvaleni Komisi."

Obréazek 6.2: Schéma vzniku povinnosti notifikovat ve  Fejnou podporu ze strany poskytovatele

NE
l ANO i Je teba zajistit, aby |
ANO I navrhovana podpora !
Lze ji zahrnout jiZ pod . | bylazcelavsouladu | a
schvéalené schéma podpory ' s existujicim '
i schématem i
l NE
T N 1
Mze byt schvalené ANO!  Je tfeba pFipravit |
prostiednictvim blokove — | dokumentaci pro I
vyjimky ? | blokové vyjimky !
C e .
i NE
Mize bjt pod ANOY™ Je treba postupovat |
UzZe podpora e tfeba postupovat |
klasifikovana jako de minimis - E dle nafizeni de ' -
i minimis !
l NE b e I v
Je tfeba pfipravit notifikace Neaplikuje se formalni procedura
dle dokumentace EK notifikace

Zdroj: PBA Group, 2007

Nafizeni Komise (ES) €. 800/2008, kterym se v souladu s €l. 87 a 88 Smlouvy o ES prohlaSuji
ur €ité kategorie podpory za slu  €itelné se spole é€nym trhem
(obecné na Fizeni o blokovych vyjimkach)

vvvvvv

a je platné pro obdobi 2009 — 2013. Schémata podpory, které spliuji vS8echny podminky uvedené
v tomto nafizeni, jsou slucitelné se spoleénym trhem ve smyslu ¢l. 87 odst. 3 Smlouvy a jsou vynaty z
oznamovaci povinnosti podle ¢l. 88 odst. 3 Smlouvy, pokud jednotlivA podpora poskytnuta v ramci
rezimu podpory spliuje vSechny podminky tohoto nafizeni a rezimy podpory obsahuji vyslovny odkaz
na toto nafizeni formou citace jeho nazvu a uvedenim informace o jeho vyhlaseni v Ufednim véstniku
Evropské unie.

Toto nafizeni se vztahuje na:

= Regionalni podpora

= |nvesti¢ni podpora a podpora zaméstnanosti uréend MSP

= Podpora pro podniky nové zaloZzené Zenami-podnikatelkami
= Podpora na ochranu Zivotniho prostfedi

7 Urad pro ochranu hospodarské soutéze (www.compet.cz)
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Podpora na poradenské sluzby ve prospéch MSP a jejich U¢ast na veletrzich
Podpora v podobé rizikového kapitalu
Podpora na vyzkum, vyvoj a inovaci

Podpora na vzdélavani

Podpora pro znevyhodnéné nebo zdravotné postizené pracovniky

Nafizeni se naopak nevztahuje zejména na:
podporu ¢innosti spojenych s vyvozem
podpory podminujici pouziti doméaciho zboZzi na ukor dovazeného zbozi

podniky v obtizich

urcita odvétvi (rybolov a akvakultura, prvovyroba zemeédélskych produktll, zpracovani a uvadéni
zeméd. produktd na trh, uhelny pramysl, odvétvi oceli, stavba lodi, vyroba syntetickych vladken).

Obréazek 6.3: Schéma notifikace a schvalovaciho procesu (tzv. pro

}

EK se vyjadfi ve Ihuté dvou
mésicl od obdrZeni notifikace

—»

ces p fedb ézného posouzeni)

EK nema
pfipominky a
schvali podporu
(velmi zfidka)

I Ex formuluje doplfiujici otazky, na které élensky stat musi odpovédét
do 1 mésice/20 pracovnich dnu

EK ma dalsi otazky,
na které musi byt
odpovédéno do
1mésice/20
pracovnich dnu

Odsouhlaseni odpovédi ze

B strany poskytovatele podpory
«— EK se vyjadfi do 2 mésicll od

obdrzeni odpovédi

}

EK jiZ nema 2adné pisemné pfipominky

}

EK
neobdrzi
odpovéd
v fadném
terminu,

akt
notifikace

zanika

Mozné vystupy EK (jedna-li se skute¢né o vefejnou podporu)

|

EK je spokojena
s notifikaci a
odsouhlasi
podporu

; ,

88

EK schvali EK podporu
podporu, ale zamitne a
s doplfiujicimi vyda negativni
podminkami rozhodnuti

!

EK Zzada podrobny
proces a otevira
Setreni dle ¢lanku
88/2 Smlouvy ES

Zdroj: PBA Group, 2007
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6.4.3 Rezimy ve fejné podpory

Pro poskytovani vefejné podpory podnikatelim plati urcitd omezeni, kter4d maji zabranit tomu, aby

poskytovanim vefejné podpory nebylo zvyhodnéno podnikani nebo odvétvi vyroby v mife, kterd by

narusovala konkurenéni prostfedi na trhu EU. Existuji dva mozné rezimy podpory:

= podpora malého rozsahu ( ,podpora de minimis"),

= podpora omezena regionalni mapou intenzity vefejné podpory (tzv. ,pfipustna intenzita verejné
podpory“). Tato podpora je realizovana v souladu s Nafizenim Komise (ES) 800/2008.

6.4.3.1 Podpora de minimis

Podpora de minimis je podpora malého rozsahu, kterd nepodléha oznamovaci povinnosti vuci
Evropské komisi. Jedna se o podporu poskytnutou ve vySi maximalné 200 000 EUR béhem tfiletého
obdobi jednomu podniku. Nové lze pouZzit nafizeni o podpofe de minimis na odvétvi dopravy,
s vyjimkou podpory nabyvani vozidel pro silniéni nakladni dopravu podnikim, provozujicim tento druh
dopravy pro cizi potfebu. Pro odveétvi silniéni dopravy je maximalni ¢astka podpory stanovena
na 100 000 EUR. Zatfileté obdobi se povazuji fiskélni roky, pouzivané k dafovym ucelim
v pFislusném clenském staté.

Nafizeni o podpofe de minimis Ize pouzit pouze na transparentni typy podpor, pfipadné na takové
typy opatfeni, u nichz je mozné presné vycislit vySi podpory. Podpora poskytnuta formou zaruky nebo
avéru se prepocte na hruby ekvivalent podpory.

Kdyz poskytovatel pomoci poskytne pomoc de minimis, musi informovat pfijemce o tom, Ze udélovana
pomoc je charakteru de minimis, a dale od pfijemce ziskat vSechny informace o dalSich pfipadech
pomoci de minimis, podniku-pfijemci poskytnutych béhem poslednich 3 let.

Vztahuje se na podporu podnikiim ve vSech odvétvich s vyjimkou:

= oblasti rybolovu a akvakultury,

= oblasti prvovyroby zemeédélskych produkt uvedenych v pfiloze | Smlouvy o zalozeni ES,

= nabyvani vozidel pro silniéni nakladni dopravu poskytovanou podnikim provozujicim silniéni
nakladni dopravu pro cizi potfebu,

= odvétvi uhli,

= exportu a podpory podminujici pouziti doméaciho zboZi na Ukor dovazeného zbozi,

= podnikd v obtizich.

6.4.3.2 Regionalni mapa intenzity ve Fejné podpory

Regionalni mapa intenzity vefejné podpory urCuje maximalni miru vefejné podpory (procento
z uznatelnych nebo investi¢nich nékladd), kterd maze byt podpofenému podniku nebo investorovi
poskytnuta v daném regionu soudrznosti NUTS Il. Tato mapa se tedy tykad jak program( podpory
podnikani, tak investi¢nich pobidek. Mapa vefejné podpory je déna tzv. Pravidly pro néarodni
regionalni pomoc na léta 2007-2013. Pravidla tedy stanovuji maximalni intenzitu vefrejné podpory.
V souvislosti s témito Pravidly se bude v Ceské republice uplatiovat novéa regionalni mapa schvalena
Evropskou komisi.

Malé podniky mohou obdrzet maximalni miru vefejné podpory zvySenou o 20 %, stfedni podniky
0 10 %. Region Praha, ktery je povazovan za region podle ¢l. 87 odst. 3 pism. ¢) Smlouvy o zaloZeni
ES, bude od 1.1.2007 zpusobily pro regionalni podporu v maximalni mife 10% z vhodnych nékladd.
Zpusobilym regionem bude Praha pouze po dvouleté pfechodné obdobi, tj. do 31. 12. 2008. Po tomto
datu jiz nebude region Praha pro regionalni podporu zpusobily.
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Tabulka 6.2: Regionélni mapa intenzity ve Fejné podpory

Region soudrznosti NUTS Il Intenzita ve Fejné podpory (v % z néklad )

(kraje) Velké podniky Stfedni podniky Malé podniky
Moravskoslezsko

(Moravskoslezsky) 40 50 60
Stredni Cechy

(Stredogesky) 40 50 60
Severozéapad

(Karlovarsky, Ustecky) 40 50 60
Stfedni Morava

(Olomoucky, Zlinsky) 40 50 60
Severovychod

(Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky) 40 50 60
Jihovychod

(Vysocina, Jihomoravsky) 40 50 60
Jihozapad 30 (36% do 1. 1. 40 (46% do 1. 1. 50 (56% do 1. 1.
(Jihogesky, Plzerisky) 2011) 2011) 2011)
Praha o 0 (20% do 1. 1. 0(30% do 1. 1.
(HI. m. Praha) 0(10%do 1. 1. 2009) 2009) 2009)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé www.czechinvest.org/verejna-podpora a www.compet.cz

6.5 Koncep €éni dokumenty pro podporu a rozvoj podnikani

6.5.1 Strategie hospoda #ského r listu

Strategie hospodéarského rlstu byla pfipravena jako koncepéni materidl, jehoz cilem je zastfeSit
a koordinovat dil¢i koncepce vykonnych slozek statu. Zakladnimi prioritami v procesu sestavovani
Strategie jsou konkurenceschopnost a hospodarsky rist.

Siti svého zab&ru ma predstavovat kli¢ovy prvek koordinace hospodéarské politiky v Ceské republice.
Jeji vyznam je dulezity i pro soukromou sféru jako dokument poskytujici jasny pfehled o budoucim
smérovani narodnich hospodarskych politik.

Pfi tvorbé Strategie hospodarského rastu se vychazelo z trend( souCasné doby, které ovliviuji
narodni ekonomiky. Mezi tyto soudobé tendence patfi: globalizace, rostouci konkurenéni prostfedi,
rist nakladd prace, rist vyznamu infrastruktury, technologické zmény, dlraz na znalostni ekonomiku,
demografické zmeény, dlraz na kvalitu Zivotniho prostfedi, politky Evropské unie a dalsi.
V soucasnosti jednotlivé staty mezi sebou soutézi zejména prostfednictvim takovych veli¢in jako jsou
znalostni kapacita a potencidl spole¢nosti, efektivita prace, néklady na jednotku vykonu
ainfrastruktura. Ceska republika je v soudasné dobé& témito trendy ovliviiovana. Proto je G&elem
Strategie urgit jasny smér rozvoje CR, zvysit jeji konkurenceschopnost a zrychlit hospodarsky rist.

Strategie ma tfi hlavni tkoly :

= nastaveni priorit pro koordinaci hospodarské politiky v obdobi do roku 2013 a nasmérovani
prostfedkd z fondd EU pro obdobi 2007-2013.

= vytvofit klientdm statni sféry — ob&aniim, podnikateldm i obchodnim spoleénostem — ty nejlepsi
mozné podminky pro ekonomické aktivity.

®  prispét k maximalné efektivnimu nasmérovani omezenych vefejnych prostfedk( v oblastech pfimé
intervence.

Strategie se zaméfuje pfedevSim na ekonomickou oblast, pIné vSak respektuje i zbyvajici dva hlavni

pilife udrZitelného rozvoje (socialni a environmentalni dimenze). Strategie je pfipravovana napfi¢ péti
zakladnimi oblastmi ovliviujicimi ekonomicky rast:
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= institucionalni prostfedi pro podnikani,
= zdroje financovani,
= infrastruktura,

= rozvoj lidskych zdroji a
= vyzkum, vyvQj a inovace.

Obréazek 6.4: Oblasti hospoda fFské strategie

Ceska republika —

znalostné-technologické centrum
Evropy s rostouci zZivotni Grovni a

vysokou zaméstnanosti

1. Institucionalni . 4. Rozvoj lid. 5. VY
. . L . Vyzkum,
prost fedi pro 2. Zdroje 3. Infrastruktura zdroj & — vivoi a inovace
N financovani vzdélavani a wol
podnikani N
zameéstnanost

1.1 Pfiznivé 2.1 Zajistit dostatek 3.1 ZvysSit mobilitu 4.1 Zvysit flexibilitu 5.1 Posilit vyzkum a
legislativni prostredi zdroji z EU osob, zbozi a vzdeélavaci soustavy vyvoj jako zdroj

a zlepSeni informaci inovaci

vymahatelnosti prava

1.2 Zajistit efektivni a
vykonnou verejnou
spravu

2.2 Maximalizovat
pfiliv investic a
efektivné privatizovat
majetek ve verejném
vlastnictvi

3.2 Urychlit realizaci
investi¢nich zaméra
vefejného a
soukromého sektoru

4.2 Zvysit vzdélanost
starSi generace

1.3 Konkurencesch.
darova soustava

2.3 Vytvorit prostredi
pro efektivni
partnerstvi vefejného

a soukromého
caltnri (PPD)

3.3 Urychlit
ekonomicky rozvoj
regionu

4.3 Zajistit dostatek
pracovnich sil

5.2 Vytvofit funkéni
spolupréci vefejného
a soukromého
sektoru ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich

1.4 Zlepsit
konkurenéni prostredi
a odstranit prekazky

2.4 Podporit
komeréni zdroje
financovani

3.4 Zabezpecit
ochranu pfirody,
zivotniho prostredi a
kulturniho dédictvi

4.4 Zvysit flexibilitu
trhu prace

5.3 Zajistit lidské
zdroje pro vyzkum,
VyVoj a inovace

1.5 Efektivné vyuzit
trzné konformnich
podpurnych nastrojl

2.5 Obezfetné
nakladat s verejnymi
prostfedky

3.5 Zachovat
kompetit. vyrobné-
provozni naklady,

optim. odvétv.

strukturu
komparativnich cen.
vyhod

4.5 Zajistit politiku
zaméstnanosti
motivujici k praci

4.6 Zlepsit
strategické Fizeni
rozvoje lidskych
zdrojl

5.4 Zefektivnit vykony
statni spravy ve
vyzkumu, vyvoji a
inovacich
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6.5.2 Koncepce rozvoje malého a st fedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013

Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013 vymezuje vizi stavu sektoru
malych a stfednich podnikatel(l na konci obdobi, cile Koncepce, sméry realizace Koncepce a zakladni
principy a priority v alokaci finan¢nich prostfedki k realizaci Koncepce.

Vize sektoru malého s st Fedniho podnikani:

Mali a stfedni podnikatelé budou pocetné vyrazné prevazujicim prvkem podnikatelského sektoru. Jako
celek budou zabezpe&ovat zaméstnanost nadpoloviéni vétsiny praceschopného obyvatelstva. Céast
téchto podnikatelt, zejména stfedni velikosti, bude Uzce spolupracovat s vysoce exportné
orientovanymi velkymi podniky nebo bude na téchto trzich plsobit. Pfedmétem c¢innosti téchto
podnikatell budou produkty s vysokou pfidanou hodnotou. Celkové se budou tito podnikatelé
vyznacovat zvySenou poptavkou po kvalifikované pracovni cile. Pocetné prevazujici ¢ast sektoru
malych a stfednich podnikateld budou tvofit malé podnikatelské subjekty s vyrobky a sluzbami
zalozenymi na kvalité a designu. Hlavnim trhem pro tyto podnikatele bude trh tuzemsky. Budou spolu
s mikropodniky pusobit vyznamné na lokalnich trzich a budou zabezpec€ovat dostupné zaméstnani
i pro méné kvalifikovanou pracovni silu.

Hlavni cil Koncepce

Hlavnim cilem Koncepce je zajistit konkurenceschopnost sektoru malych a stfednich podnikatel(
pusobicich na tzemi CR a tim zachovat a podpofit dalsi rozvoj schopnosti téchto podniki vytvaret
nova pracovni mista, ovliviiovat ekonomicky rdst a vyrovnavat disproporce v rozvoji jednotlivych
regionu.

Diléi cile Koncepce:

= ZlepSit podminky pro podnikani zejména v oblasti redlného zjednoduSeni v oblasti dafiového
systému, zakladani podnikd a vymahatelnosti prava.

= ZvysSit kvalitu sektoru malych a stfednich podnikatelt posilenim vyznamu podnikd stfedni i malé
velikosti schopnych pusobit jako objemové vyznamni subdodavatelé velkych nadnarodnich
podnikd, pronikat s finalnimi vyrobky na zahrani¢ni trhy i mimo EU, realizovat komeréné vystupy
vyzkumu a vyvoje uskuteénovaného ve spolupraci s tuzemskymi védecko-vyzkumnymi institucemi
a prispivat k rozvoji znalostni ekonomiky.

®=  Zachovat a dale posilit ulohu malych a stfednich podnikatel jako tvdrce novych pracovnich mist
prispivajicich ke snizovani rozdili v ekonomickém rozvaoji regiond a jejich ¢asti a podilejicich se
rozhodujicim zpudsobem na zabezpeceni potfeb lokalnich trh( zejména v oblasti sluzeb véetné
cestovniho ruchu, vzdélavani, zdravotnictvi, stavebnictvi a maloobchodu. Za tim U¢elem vytvaret
dobu na trhu.

= Vytvofit s vyuzitim prostfedkd strukturalnich fondd dlouhodobé udrzitelny zaklad pro poskytovani
pfimych podpor pro malé a stfedni podnikatele prostfednictvim zaruk, zvyhodnénych Gveérd
arizikového kapitdlu a zvysit tak soucasné zdjem soukromého kapitalu, zejména bank, na
financovani rozvoje téchto podnikatelti, zejména na modernizaci technického vybaveni malych
a stfednich podnikd (hmotny a nehmotny investi¢ni majetek).

= Vyrazneé rozSifit s vyuzitim strukturalnich fondd infrastrukturu pro rozvoj podnikani prostfednictvim
védeckotechnickych parkd, podnikatelskych inkubatort a klastra.

= Integrovat v U€elné mife v rdmci celoploSnych program( podpory prifezové a regionalni priority,
zejména zvySovani zaméstnanosti, zvysit pfehlednost a snizit administrativni naroénost ziskavani
a vyuzivani podpor pro malé a stfedni podnikatele.
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Smeéry realizace Koncepce:

a) ZlepSovani podnikatelského prostredi

b) RozSifovani a zkvalithovani infrastruktury pro rozvoj malého a stfedniho podnikani

c) Pfimé& podpora malym a stfednim podnikatelim

d) Nastroje pfimé podpory podnikatelll a rozvoje infrastruktury podnikani a jejich financovani

ad a) ZlepSovani podnikatelského prost  Fedi
S cilem vytvéaret pfiznivé podnikatelské prostfedi budou realizovana opatfeni napf. v téchto oblastech:

zjednoduSeni danové legislativy a snizovani administrativy za podpory administrativnich registra
vefejné spravy

posuzovani dopadu navrhované legislativni zmény na MSP jako nedilné soucasti legislativnhiho
procesu,

zverejnovani pravnich predpist pred datem jejich G€innosti v dostateéném predstihu,

snizovani darového a dalSiho finanéniho zatizeni podnikatelt zplsobem pfijatelnym pro systém
verejnych financi a zjednoduSovani danové legislativy,

zavedeni vSeobecné editacni povinnosti dafovych organd, tj. institut zévazného vykladu
pfislusného predpisu poskytovaného podnikatelskym subjektim bezplatné nebo za minimalni
spravni poplatek,

zavedeni povinnosti meéfeni administrativni zatéze podnikatell na zékladé Standardniho
nakladového modelu u veskeré pfipravované legislativy,

ad b) RozSi fovani a zkvalit riovani infrastruktury pro rozvoj malého a st  fedniho podnikéni
Duraz bude kladen napfiklad na tyto aktivity:

stabilizace, specializace a kooperace instituci podilejicich se na poskytovani pfimych a nepfimych
podpor pro MSP,

rozvoj vyuziti Informacénich mist pro podnikatele ve spolupraci s Hospodarskou komorou,
zvySovani dostupnosti prostor pro podnikani restrukturalizaci a revitalizaci starych primyslovych
z6n, nepotfebnych vojenskych objektd, objektld ob&anské vybavenosti na sidlistich apod.,
zvySovani kvality a rozsahu finanéné dostupného zakladniho podnikatelského poradenstvi pro
podnikatele v rizném stadiu rozvoje,

zpristupnéni pfehledu vyzkumnych a vyvojovych kapacit specializovanych na pfislusné oblasti pro
MSP,

podpora sdruzovani MSP, rozvoj jejich subdodavatelského potencialu ve vztahu k velkym
nadnarodnim spolec¢nostem a vytvareni klastra,

ad c) PFfima podpora malym a st rfednim podnikatel gm
PFima finan¢ni podpora projektd MSP bude vychéazet z téchto zasad:

ad

zachovani ucelné miry kontinuity s programy, jejichz fungovani se osvédcilo v pfedchozich letech,
zvySeni vyuziti néstroju zabezpedujicich pfistup MSP ke kapitdlu, zejména soukromému,
zalozenych na principu plné nebo ¢aste¢né navratnosti a principu rozlozeni rizika,

orientace dota¢ni formy pfedevSim na rozvoj znalostni ekonomiky a podporu poradenskych,
informacnich a vzdélavacich sluzeb,

v,

Zivotni prostredi.

d) Nastroje p Aimé podpory podnikatel & a rozvoje infrastruktury podnikani a jejich

financovani

Hlavnimi nastroji podpory rozvoje MSP budou cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni Gveéry, Gvéry
se snizenou Urokovou sazbou a podfizené Gveéry, dotace a kapitalové vstupy. Rozvoj infrastruktury pro
podnikani bude podporovan formou dotaci. Zvlastni ddraz bude kladen na podpory vstupu do
podnikani a na podpory posilujici kapital malych a stfednich podnikatel. Celostatni programy budou
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financovany s vyuzitim zejména prostfedkd strukturalnich fondd a statniho rozpoctu. Programy
realizované regiony budou financovany z prostfedkd strukturalnich fondt a kraja.

6.5.3 Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 — 2010

Smyslem exportni strategie je pomoci k vétSimu zapojeni podnikatelské sféry do oblasti
mezinarodniho podnik&ni na zahrani¢nich trzich. Strategie vychazi z toho, ze firmy, které uspéji na
zahrani¢nich trzich maji vySsi Groven produktivity, inovaci, zaméstnanosti a trzeb, stejné jako vyssi
arovefl mezd ve vztahu k firmam, které neexportuji. Rlst exportu umoZznuje vznik novych pracovnich
mist, a to nejen u exportérd, ale i v siti jejich doméacich subdodavatell i v fadé sektorl sluzeb.

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 —2010 reaguje na zmény, ke kterym do$lo po
vstupu CR do EU, na nutnost nové definovat teritorialni priority, na nové potieby podnik(i a nové
trendy v poskytovani sluzeb (investice do zahranic¢i, vyvoz sluzeb). Exportni strategie byla vytvofena
Ministerstvem primyslu a obchodu a pfi jeji realizaci by mélo MPO UGzce spolupracovat zejména
s Ministerstvem zahraniénich véci. Exportni strategie navrhuje systém nastrojli, které by mély byt
uc¢inné, komfortni pro podnikatele, slucitelné s pravidly trzni ekonomiky, flexibilni a efektivni z pohledu
vyuZziti zdroju statu.

Vizi exportni strategie je ,Prosadit CR ve svété prostrednictvim obchodu a investic.* K dosaZeni této
vize byly stanoveny Ctyfi kliCové cile, které maji byt naplnény prostfednictvim 12 projektt. Kazdy
projekt ma pak stanoveny své konkrétni dil¢i cile. Cile a projekty strategie jsou patrné z obrazku 3.2.
Jednotlivym projektdm bude vétsi pozornost vénovana na prednaskéach.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaké pfinosy jsou od exportni strategie oéekavany.

Tabulka 6.3: PFinosy a indikatory exportni strategie

Indikéator 2005 2010

Export zboZi na obyvatele 6 300 USD 10 400 USD
Export sluzeb na obyvatele 760 USD 1140 USD
Casovy fond pro sluzby v zahraniéi ” 70 000 hodin roéné& | 350 000 hodin roéné
Podil CR na svétovém exportu zboZi 0,72% 0,9%

Podil CR na svétovém exportu sluZeb 0,43 % 0,6 %

Yza predpokladu, Ze po¢et zaméstnancu statu na podporu exportu v zahrani¢i bude zvySen na cca 400
Zdroj: Exportni strategie

Novym prvkem v exportni strategii oproti star§im koncepcim je to, Ze je zaméfena na celé spektrum
obchodnich vztaht, ne tedy jen na export zbozi, ale i na investice ¢eskych firem do zahrani¢i a vyvoz
sluzeb.

Nyni je export orientovan pfevazné do zemi EU. Metodika Exportni strategie rozliSuje prioritni zem &

a zemé zvlastniho vyznamu :

®  Za prioritni se povazuji zemé, kde existuje vyrazny potencial ristu obchodni spoluprace.

®  Za zemé zvlaStniho vyznamu jsou povazovéana teritoria, kde v sou€asnosti jiz intenzivni a rozsahla
obchodné ekonomicka spoluprace probiha, ovsem potencial pro jeji rozSifeni jiz neni tak vysoky
jako u prioritnich zemi.

Prioritni zemé byly stanoveny na z&kladé obchodné-politickych podminek a obchodniho potencialu
teritoria, jakoz i podle pozadavku podnikatelské sféry. Do této skupiny byly napfiklad zafazeny Rusko,
Ukrajina, Srbsko a Cerna Hora, Chorvatsko, Cina, Indie, USA, Kanada, Saldska Arabie, Spojené
Arabské Emiraty atd. Pfedpoklada se flexibilni pfistup a stale vyhodnocovani pozice prioritnich zemi
ajejich zmény podle konkrétniho obchodniho i politického vyvoje na téchto trzich, zajmu firem
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6 Verejna podpora podnikani

a podnikatelskych reprezentaci atd. Za zemé zvlaStniho vyznamu jsou povazovany zemé EU
s ohledem na jejich dominantni pozici v ¢eském exportu. Pro zemé zvlaStniho vyznamu (EU jako
celek) bude zpracovana Strategie prosazovani obchodné ekonomickych zajmd Ceské republiky v EU.

Obréazek 6.5: Cile a projekty Exportni strategie

Prosadit Ceskou republiku
ve svété prostrednictvim obchodu a investic

I. Vice p¥ileZitosti pro podnikatele Stat

1. Usnad novani
podminek
obchodu

3.Budovani
kvalitni zna éky
CR ve svété

2. Puasobeni na
kli€ovych trzich

Il. Poskytovat profesiondlni a i &innou podporu Klienti

6. ZvySeni
pFimych investic
a akvizic do

zahrani éi

4. Uginna
asistence pro
exportéry

7. Rozvoj
vyvoznich
alianci

5. ZvySeni
vyvozu sluzeb

1. Zlepsit a rozvijet kvalitu sluzeb Procesy

8. Novy systém
sluZeb statu pro
export

9. Zakaznické
centrum pro
export

IV. Zvysit kapacity pro export Zdroje

11. Roz&ifeni
finan énich
sluZzeb pro ¢esky
export

10. Sit' pro
export

12. Exportni
akademie

Zdroj: Exportni strategie

6.5.4 Ostatni koncep €ni dokumenty

Na rozvoj podnikani se zaméruiji i jiné koncepéni dokumenty, a to na narodni i regionalni Urovni. Zde
jim ale nebude vénovana vétSi pozornost. Z narodnich dokumentd jmenujme alespon Narodni
inovacni strategii a Narodni inovacni politiku (resp. nové schvalenou Narodni politiku vyzkumu, vyvoje
a inovaci). Na drovni kraji jsou na podporu inova¢niho podnikani orientovany zejména regionalni
inovacni strategie. Rozvoji podnikani je ale vénovan prostor napfiklad i ve strategiich rozvoje kraje,
programech rozvoje kraje anebo i ve strategiich zejména vétSich mést.

6.5.5 Evropska charta pro malé podniky

Evropskd charta pro malé podniky byla pfijata Radou pro vSeobecné zalezitosti a schvéalena
Evropskou radou v roce 2000. Charta uznava, Zze malé podniky jsou patefi evropské ekonomiky a ze
jsou klicovym zdrojem pracovnich pfilezitosti a inkubatorem podnikatelskych napad(. Snaha Evropy o
uvedeni nové ekonomiky bude UspéSna jen tehdy, bude-li drobné podnikani na pofadu jednani.
Evropské charta pro malé podniky vytvaFi zakladni pravidla pfistupu k malému podnikani.
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Charta je postavena na téchto principech:

uznani dynamickych schopnosti malych podnik( odpovidat na nové potfeby trhu a poskytovat
pracovni pfilezitosti,

zdUraznéni vyznamu malych podnika pfi podpofe socialniho a regionalniho rozvoje, kde pasobi
jako priklad iniciativniho a zodpovédného pfistupu,

uznani podnikani jako hodnotnou a produktivni Zzivotni dovednost na vSech drovnich
odpovédnosti,

ocenéni UspésSného podnikani, které si zaslouzi spravedlivou odménu,

tolerance urcitého mnozstvi chyb jako privodniho jevu odpovédné iniciativy a riskovani; musi se
na né pohlizet zejména jako na pfileZitost k poucent,

uznani dalezitosti znalosti, zavazk( a pruznosti v nové ekonomice.

Opatfeni Charty

Vzdélavani a Skoleni pro podnikatelskou vefejnost

Levnéjsi a rychlejSi zalozeni podniku

LepSi legislativa a pfedpisy

Dostupnost dovednosti

ZlepSovani pfistupu online

Vice z jednotného trhu

Danové a finan¢ni zaleZitosti

Posileni technologické kapacity malych podnikd

Uspé&sné modely elektronického obchodovani a podpora $piékovych malych podnika
Rozvoj silngjsiho a Gc¢innéjSiho zastoupeni zajmd malych podnik(i na Urovni EU a na vnitrostatni
arovni

Clenské zemé EU vytvari kazdoroéné Zpravu o implementaci Evropské charty pro malé podniky, ve
které je popsano co v tomto roce dana zemé podnikla k napInéni opatfeni Charty.
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7 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE

Operacni program Podnikani a inovace je jednim z vice nez 20 operac¢nich program(, pomoci kterych
ma Ceské republika moZnost &erpat prostredky ze strukturalnich fondd. Jak jiz jeho nazev napovida,
tento program slouzi primarné na podporu podnikéani. Z nékterych jinych operacnich program( sice
podnikatelé také mohou ziskat néjaké prostfedky, avSak rozhodné ne takového rozsahu jako v OPPI.
Pfedpokladam, Ze struktura programovacich dokument v CR je studenttim velmi dobfe znama, ale
presto je této problematice vénovéana stru¢na pozornost v kapitole 8.

Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI) je zakladnim programovym dokumentem, ktery
umoznuje ¢eskym podnikatelim Eerpat prostfedky ze strukturalnich fond (konkrétné z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj) v obdobi let 2007-2013. Byl schvélen vladnim usnesenim &. 1302/2006
15. listopadu 2006 a rovnéz byl schvélen Evropskou komisi. OPPI navazuje na Operacni program
Pramysl a podnikani, ktery byl vyhlaSen po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu 2004
pro zkracené programovaci obdobi let 2004—2006. OPPI je realizovan v ramci cile ,Konvergence”, a
tudiZ podporuje (aZ na drobné vyjimky) aktivity realizované na celém tGzemi CR s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy.

OPPI vychazi ze zéakladnich principd Lisabonské strategie i z hlavnich strategickych dokumentd CR
(napf. Strategie hospodarského rastu, Strategie regionalniho rozvoje apod.) a rozpracovava
vyznamnou ¢&ast strategického cile Narodniho strategického referenéniho ramce CR na léta
2007 - 2013 "Konkurenceschopna ceska ekonomika". OPPI je dulezitym nastrojem pro realizaci
Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007 - 2013.

Podpora mé& byt poskytovana predevSim podnikim s vySSim inovacnim potencidlem, ale je
podporovan i vznik novych (malych) podnik a dalSi rozvoj existujicich podnik. OPPI se zaméfuje na
zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a podnikani, udrzeni pfitaZlivosti Ceské republiky a
jejich regionl a mést pro investory, na podporu inovaci, urychlené zavadéni vysledkd vyzkumu
avyvoje do vyrobni sféry (zejména stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje), na
komercializaci vysledk vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a rist hospodarstvi
zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkd,
v€etné novych informacnich a komunikacnich technologii. Také usiluje o feSeni otazek prekonavani
dosavadnich bariér pfistupu malych a stfednich podnik( ke kapitélu.

Globalnim cilem Opera¢niho programu Podnikani a inovace je zvySit do konce programovaciho
obdobi konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pfiblizit inovaéni vykonnost sektoru primyslu
a sluzeb drovni prednich primyslovych zemi Evropy. K dosazeni globélniho cile jsou finanéni
prostfedky v rdmci OPPI koncentrovany na sedm vymezenych prioritnich os (viz kapitola 7.2) a pro
kazdou prioritni osu je uréen samostatny specificky cil.

Finan¢ni alokace pro Operac¢ni program Podnikani a inovace vychéazeji z Narodniho strategického
referenéniho ramce Ceské republiky 2007-2013 a z usneseni vlady ze dne 10.5.2006 &. 494, kde byla
pro tento opera¢ni program stanovena &astka ve vysi 11,75 % z celkovych alokaci uréenych pro CR
na nové programovaci obdobi na cil ,Konvergence“. V hodnotovém vyjadfeni se jedn& o ¢astku 3578

" Tato kapitola je zpracovana zejména na zakladé publikaci MPO: Provadéci dokument k Operaénimu programu
Podnikani a inovace 2007 - 2013; Pravodce podnikatele Operaénim programem Podnikani a inovace. Praha,
bfezen 2007; Operacnim program Podnikani a inovace. Jako zdroj byla vyuzita také znéni jednotlivych programa
a webovych stranek agentury Czechinvest a CMZRB.
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

mil EUR, z ¢ehoz 85 % je hrazeno z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a 15 % ze statniho
rozpoctu. Podrobnéjsi alokace finan¢nich prostfedkd je uvedena v pfiloze 4.

7.1 Implementace Opera €niho programu Podnikani a inovace

Implementace OPPI probiha na nékolika Urovnich. Za spravné a efektivni fizeni OPPI je odpovédny
Ridici organ pod dohledem Monitorovaciho vyboru. Ridicim organem je Ministerstvo pramysiu
a obchodu. MPO muze delegovat ¢ast svych Cinnosti a pravomoci na tzv. zprostfedkujici subjekty
(implementac¢ni agentury). Hlavni implementacni agenturou je Agentura pro podporu podnikani
ainvestic Czechlnvest. Dal$im zprostfedkujicim subjektem je Ceskomoravska z&ruéni a rozvojova
banka.

Ridici organ (MPO) zabezpe&uje zejména tyto &innosti:

= odpovida za pfipravu OPPI a jeho predlozeni Evropské komisi;

= zajiStuje, aby operace byly pro financovani vybirany podle kritérii stanovenych pro operacni
program a aby po celou dobu provadéni byly v souladu s pfislusnymi pfedpisy Spolecenstvi
a zajistuje, aby se hodnoceni operaénich programt provadélo dle platnych predpisu;

= Fidi praci monitorovaciho vyboru a poskytuje mu dokumenty umoznujici sledovat kvalitu provadéni
operacniho programu s ohledem na jeho konkrétni cile;

= vypracovava vyroéni a zavérec¢né zpravy o provadeéni a po schvaleni monitorovacim vyborem je
predklada Komisi;

= zajiStuje soulad s pozadavky EU poskytovani informaci a publicitu;

= odpovida za vydavani Rozhodnuti o poskytnuti dotace / Rozhodnuti o financovani akce.

Implementa €éni agentury vykonavaji zejména tyto ¢innosti:

= spoluprace na tvorbé Provadéciho dokumentu a dalSich provadécich manuald a pokynt
nezbytnych pro G¢innou a spravnou implementaci programu;

= piijimani zadosti o podporu a organizovani vyzev k predkladani projektd a zajisténi nezbytného
informacniho servisu pro Zadatele;

= posouzeni Uplnosti a formalnich nalezZitosti pfedkladanych Zadosti projektd;

= organizace a spoluprace pfi vyhodnoceni zadosti projekt(;

®  zajiSténi podkladl pro vydani rozhodnuti o financovani projektu a jejich pfipadné zmeény véetné
posouzeni téchto zmén;

= kontrola postupu realizace jednotlivych projektd s cilem ovéfit, zda spolufinancované vyrobky
asluzby byly dodany a pozadované vydaje byly vynalozeny vsouladu se stanovenymi
podminkami;

m  pfezkoumani pfedloZzenych zadosti o platbu pfijemci podpory (pfedevsim ovéfeni souladu

= se stanovenymi indikatory a finanénim planem projektu, souladu s politikami ES, posouzeni, zda
vydaje jsou zpusobilé, atd.) a zajisténi, Ze budou Ridicimu organu predloZeny pouze opravnéné
uskuteénéné vydaje;

= spoluprace pfi zajiStovani informovanosti a publicity programu.

Monitorovaci vybor  vykonava dohled nad realizaci programu a monitoruje vyuZivani vSech

prostfedk( v rdmci programu. Mezi jeho hlavni ¢innosti patfi:

= schvalovani kritérii pro vybér operaci financovanych ze SF;

= schvalovani vyrocnich zprav operaéniho programu pred jejich zaslanim Evropské komisi;

= schvalovani veskerych navrhd na zménu obsahu rozhodnuti Komise o pfispévku z fondd;

= hodnoceni pokroku v dosahovani konkrétnich cil operaéniho programu;

= posuzuje vysledky provadéni a mize fidicimu organu navrhnout revizi nebo pfezkum operaéniho
programu.

Radna jednani &lend vyboru se konaji zpravidla dvakrat roéné.

98
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Platebni a certifika €ni organ certifikuje vynaloZzené vydaje a vypracovava certifikat o vynaloZenych
vydajich, ktery zasila spolu s Zadosti o platbu Evropské komisi. Pro Ucely certifikace ovéfuje fadné
fungovani fidiciho a kontrolniho systému na vSech Urovnich implementace a pfevadi prostfedky SF na
prijmové ucty kapitoly statniho rozpoétu na zakladé souhrnnych zadosti predlozenych Fidicim
organem. Funkci Platebniho a certifikacniho organu vykonava Nérodni fond Ministerstva financi.

Auditnim organem , ktery ma odpovédnost za ovéfovani G¢inného fungovani fidiciho a kontrolniho
systému, je Centralni harmonizaéni jednotka Ministerstva financi.

Prijemcem podpory je hospodafsky subjekt, orgdn nebo podnik, vefejnopravni &i soukromy,
odpovédny za zahdjeni nebo zahdjeni a provadéni operaci. Pfijemci jsou vefejnopravni nebo
soukromé podniky, které provadéji jednotlivé projekty a dostavaji vefejnou podporu. Pfijemci OPPI
jsou zejména podnikatelské subjekty, vysoké Skoly, Uzemné samospravné celky, neziskové
organizace, prispévkové organizace statu a Uzemné samospravnych celkd a subjekty stanovené
specificky pro jednotlivé oblasti podpory. Pfijemci odpovidaji za to, Zze navrhované a uskutec¢néné
vydaje na realizaci projektl jsou zpUsobilé a Ze pfi realizaci projektu budou dodrzeny podminky
Rozhodnuti, pfip. smlouvy o financovani, vydané Ridicim organem OPPI.

Povinnosti pfijemcu jsou detailné specifikovany v podminkach poskytnuti podpory, které jsou nedilnou

soucasti Rozhodnuti. Pfijemci musi zejména:

®  zajiStovat fadnou realizaci projektu dle podminek poskytnuti podpory;

®  zajiStovat efektivni Fizeni projektu v souladu s vydanymi metodickymi pokyny;

m  zajiStovat pfipravu zadavaci dokumentace projektu, zadavani vybérovych Fizeni (vefejnych
zakazek) v souladu s pfislusnymi pfedpisy a realizaci smluv uzavienych s vybranymi dodavateli;

m  oveéfovat faktury a jejich proplaceni dodavatelim;

= vést oddéleny ucetni systém projektu nebo odpovidajici Gc¢etni kéd pro vSechny transakce
souvisejici s projektem;

®  zajiStovat zavedeni a udrzovani adekvatniho vnitfniho kontrolniho systému, véetné finanéni
kontroly po celou dobu implementace projektu;

= predkladat zadosti o platby na standardnich formulafich, pfi€¢emz musi doloZit, Ze uvadéné vydaje
odpovidaji podminkédm projektd / smlouvé o financovani; veSkeré platebni naroky musi byt
podloZeny prikaznymi u¢etnimi dokumenty;

= vést dokumentaci o projektu a zajiStovat dostupnost této dokumentace pro Ucely kontroly
provadéné opravnénymi osobami a umoznit provedeni kontroly na misté;

= neprodlené oznamovat vSechny podstatné zmény a skute€nosti, které maji vliv nebo souvislost
s plnénim zavazku ze smlouvy;

= plnit povinnosti spojené s monitorovanim, tj. zejména podavani zprav o vyvoji projektu;

= zajiStovat publicitu projektu.

7.2 Prioritni osy Opera ¢éniho programu Podnikani a inovace

Na zékladé Narodniho strategického referenéniho ramce, analyzy podnikatelského prostfedi
a s dlirazem na problematiku podpory inovaci bylo v OPPI stanoveno sedm prioritnich os, z nichz Sest
je zaméfenych vécné a jedna je zaméfena na technickou pomoc. Kazda prioritni osa se ¢leni obvykle
na nékolik oblasti podpory. Tabulka €. 7.1 ukazuje seznam prioritnich os a oblasti podpory.
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Tabulka 7.1: Prioritni osy a programy OPPI

8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

Oblast podpory

| Realizované programy

| Forma podpory | P#ijemci podpory

Prioritni osa 1 — Vznik firem

(2,60 % prostiedka OPPI)

1.1 Podpora zacinajicim
podnikatelim

Start

bezaro¢ny Gvér nebo
zvyhodnéné zaruky drobni podnikatelé
s finanénim pfispévkem

1.2 Vyuziti novych
finanénich nastroja

kapitalovy vstup do
inova¢nich MSP fondy rizikového kapitalu
(iniciativa Jeremie”®)

Prioritni osa 2 — Rozvoj firem

(21,80 % prostredkt OPPI)

L, . podfizeny Gvér, MSP, Gzemni
2.1 Bankovni nastroje Progres; | . Lo T
j zvyhodnéna zaruka, samospravné celky a jimi
podpory MSP Zaruka o o . ;
finanéni pfispévek zfizované organizace
2.2 Podpora novych Rozvoj;
vyrobnich technologii, ICT v podnicich; dotace MSP (nékdy i velké
ICT a vybranych ICT a strategické podniky)
strategickych sluzeb sluzby

Prioritni osa 3 — Efektivni energie (4,00 % prostfedkt OPPI)

3.1 Uspory energie a
obnovitelné zdroje
energie

Ekoenergie

MSP (nékdy i velké
podniky), USC a jimi
zfizované a zakladané
organizace

dotace nebo podfizeny
Gvér s finanénim
pfispévkem

Prioritni osa 4 — Inovace

(22,36 % prostredkd OPPI)

4.1 ZvySovani inovacni

podniky, u patentovych
aktivit i vefejné vyzkumné

; . o Inovace dotace L  x
vykonnosti podnik v instituce, vysoké Skoly,
fyzické osoby
4.2 K it
apactly pro Potencial dotace podniky

primyslovy VaVv

Prioritni osa 5

— Prost fedi pro podnikani a inovace (38,40 % prostiedkt OPPI)

5.1 Platformy spoluprace Spoluprace

podniky, sdruzeni
podnikateld, USC, VVI,
dotace VS, neziskové
organizace, OPS,

Czechlnvest

5.2 Infrastruktura pro rozvoj

podniky, sdruzeni
podnikateld, USC, VVI,

o s Skolici stfediska dotace - i R
lidskych zdroja it stred! VS, soukromé vzdélavaci
instituce
5.3 Infrastruktura pro Prosperita; podniky, USC,
Sl L dotace
podnikani Nemovitosti Czechlnvest

Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani (7,89 % prostfedkd OPPI)

6.1 Podpora poradenskych

sluzeb

Poradenstvi

MSP, poradenské

dot .
otace subjekty, Czechlnvest

6.2 Podpora

marketingovych sluzeb

Marketing

dotace podniky, CzechTrade

Prioritni osa 7 — Technicka pomoc (2,95 % prostfedkt OPPI)

7.1 Technicka pomoc pfi

fizeni a implementaci

fidici organ a
implementacni agentury

OPPI
7.2 Ostatni technicka fidici organ a
pomoc implementacni agentury

"8 Viz kapitola 11

Zdroj: zpracovano na zakladé Privodce podnikatele OPPI
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

Prioritni osa 1: Vznik firem

Prioritni osa 1 je tvofena dvéma oblastmi podpory, které se zamérfuji na vytvareni podminek pro vznik
novych firem, sdlrazem na podporu inovacné orientovanych firem. Pozornost je vénovéna
problematice dostupnosti vhodnych finanénich zdroji, véetné vytvafeni novych pro-inovacné
pusobicich finan¢nich nastroju s cilem usnadnit pfistup zacinajicich podnikatell ke kapitalu a rozsifit
tim moznosti pro financovani jejich podnikatelskych zamérd a predkladanych projektd. V ramci této
oblasti se predpoklada podpora investic pro rozvoj MSP pomoci rizikového kapitalu (napf. vyuziti
finanénich nastroju typu JEREMIE™ — nedotaéni finandni nastroje formou kapitalového vstupu do
podniku). Finanéni podpora mé& stimulovat schopnost samofinancovani zaloZzenou na spolupraci
soukromého kapitalu a vefejnych fondu, posilit pozici malych a stfednich podnikateltd a podpofit tak
jejich dalsi rozvoj.

Prioritni osa 2: Rozvoj firem

Prioritni osa 2 obsahuje dvé oblasti podpory. Prvni oblast se zaméfuje na podporu realizace
rozvojovych podnikatelskych projektt konkurenceschopnych malych a stfednich podnikud, kterym brani
nizsi vlastni kapitdlova vybavenost nebo omezena schopnost poskytnout zajisténi Gvéru v moznosti
ziskat externi zdroje financovani (napf. bankovni Uvéry). Druha oblast podpory je zaméfena na
zlepSovani technické vybavenosti podniki ndkupem modernich technologii, véetné informacnich
a komunikacnich technologii a na rozvoj vybranych strategickych sluzeb.

Prioritni osa 3: Efektivni energie

Cilem ftreti prioritni osy je podnécovat aktivitu podnikateld v oblasti snizovani energetické naro¢nosti
vyroby a spotfeby fosilnich primarnich energetickych zdroji a podpofit zacinajici podnikatele
v aktivitach vedoucich k vy§§imu vyuZivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie. Podpora
poskytovana v rdmci této prioritni osy se zaméfuje mimo oblasti vyuziti obnovitelnych a druhotnych
zdrojl energie i na zvySovani G¢innosti pfi vyrobé, pfenosu a spotfebé energie.

Prioritni osa 4: Inovace

Ctvrta prioritni osa je tvofena dvéma oblastmi podpory. Prvni oblast je zaméfena na podporu
technickych (inovace produktli a procest) a netechnickych inovaci (organizaéni a marketingové
inovace) v podnicich, v€etné rozvijeni jejich spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi.
Druh& oblast je zaméfena na podporu jejich vlastnich podnikovych kapacit pro VaV a navaznych
aktivit. Tato prioritni osa usiluje o zvySeni inovacnich aktivity podnikd a po¢tu podnikd, které provadéji
vlastni vyzkum a vyvoj. V této souvislosti je prioritni osa zaméfena prfedevSim na komercializaci
vysledkd VaV, které mohou usmérnit, urychlit a zkvalitnit inovacni procesy smérem k vysSi
konkurenéni schopnosti sektoru priimyslu a sluzeb. V rdmci této priority je pozornost rovnéz vénovana
aktivitim spojenym s ochranou prav primyslového vlastnictvi (napf. patenty a ochranné znamky).

Prioritni osa 5: Prost Fedi pro podnikani a inovace

Prioritni osa 5 obsahuje tfi oblasti podpory a zaméfuje se na vytvareni vhodného prostfedi pro vznik
arozvoj inovacniho podnikani. Je zaméfena na vytvafeni potfebné infrastruktury pro zacinajici
podnikatele (napf. v podobé podnikatelskych inkubator(), na rozSifeni a zkvalitnéni spoluprace mezi

" Iniciativa JEREMIE (Joint European Resouces for Micro to Medium Enterprises) je novym finanénim nastrojem
pro obdobi 2007 — 2013 a klade si za cil zlepsit pfistup malych a stfednich podnik{ k finanénim zdrojam. Jedna
se o spoleénou iniciativu Evropské komise, Evropské investi¢ni banky a Evropského investi¢niho fondu, ktera je
dopliikova k dalSim iniciativdm na drovni EU a bude zahrnovat tyto hlavni finanéni nastroje: poradenstvi a
technicka pomoc, akciovy a rizikovy kapital, zaruky (za mikropujéky a pujcky poskytované malym a stfednim
podnikiim). V OPPI se pfedpoklada vyuziti finanénich nastroji typu JEREMIE v pfipadé podpory investic pro
rozvoj malych a stfednich podnikd pomoci rizikového kapitalu.
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

podnikatelskou sférou a vzdélavacimi institucemi a institucemi z oblasti vyzkumu a vyvoje (napfr.
podpora klastrd nebo védecko-technickych park(l) a na tvorbu kvalitni infrastruktury pro vzdélavani
arozvoj lidskych zdroji v podnikové sféfe a v institucich poskytujicich sluzby pro podnikatelské
subjekty v oblasti dalSiho vzdélavani zameéstnanc.

Prioritni osa 6: Sluzby pro rozvoj podnikani

Prioritni osa 6 obsahuje dvé oblasti podpory, je zaméfena na rozvoj a vyuziti kvalitnich poradenskych
a informacnich sluzeb pro podnikatele a ma také usnadnovat marketingové aktivity malych a stfednich
podnikatel(l na zahrani¢nich trzich a stimulovat zajem podnikatelQ

na kooperaci a spole€ném postupu usnadnujicim jejich pfistup na tyto trhy a jednani s obchodnimi
partnery.

Prioritni osa 7: Technick& pomoc

V ramci této prioritni osy mohou byt financovany dle ¢lanku 46 obecného nafizeni ke strukturalnim
fondim a Fondu soudrZnosti takové aktivity operacniho programu, které jsou zaméreny na jeho
pfipravu, Fizeni, implementaci, monitorovani, hodnoceni, publicitu, kontrolu a dalSi aktivity spojené
s potfebou posilit administrativni kapacity pro provadéni pomoci. Jde o potfebné podplrné aktivity
provadéné Fidicim organem a implementa¢nimi agenturami.

7.3 Obecné podminky pro ¢€erpani podpory z OPPI

Dotace a zvyhodnéné ¢i zaruCované uveéry lze Cerpat pro projekty, jejichz mistem realizace je cela
CR kromé regionu Praha. Rozhodujici je misto realizace projektu, nikoli sidlo (misto podnikani)
Zadatele o podporu. Vyjimkou je pouze program Rozvoj (musi byt realizovan ve vybranych regionech)
a program Marketing (nemohou zadat MSP se sidlem v Praze, pokud jejich vyvozni €innost neni
spojena s vyrobou a sluzbami realizovanymi mimo region Praha). V nékterych programech muize byt
pro projekty realizované ve vybranych regionech (s nejvy3si nezaméstnosti) stanovena vySsi
maximalni podpora nez pro projekty realizované v ,normalnich“ regionech.

Dotace, Uveéry a zaruky z OPPI nejsou uréeny pro projekty, jejichz zamér spada do oblasti rybolovu,
akvakultury, zemédélské a potravinafské vyroby uvedené v Pfiloze | Smlouvy o zaloZeni ES, prdmyslu
stavby lodi, syntetickych vlaken, ocelafstvi a téZzby uhli. Dale neni mozno v OPPI pfimo podporovat
export, zvyhodnovat domaci zbozi na Ukor importovaného nebo vazat podporu na exportni vykonnost.
Seznam NACE (diiv OKEC), které mohou byt podporovany, je uveden bud v pfiloze programu nebo
pfimo ve znéni programu. JeSté presneji je vSak uveden ve vyhlaSené vyzvé. Kazdy zadatel
o podporu by si tedy nejdfive mél ovéfit, zda jeho ¢innost vibec maze byt podporena!l

Zadatel-podnik je povinen predloZit opravnéni k podnikani na Gzemi CR odpovidajici zaméfeni
projektu, na ktery ma byt podpora poskytnuta. Zadatel také musi byt zaregistrovan na finanénim Gradé
jako poplatnik dané z pfijmu. Ve vSech projektech musi byt jednoznaéné vyjasnény majetkopravni
vztahy souvisejici s projektem. Projekty musi splfiovat podminku udrzitelného rozvoje a rovnych
prilezitosti.

Zadatel nesmi mit ke dni podani Zadosti o podporu podle svého &estného prohlaSeni Zadné
nedoplatky vG¢&i finanénimu Gfadu, Ceské spravé socialniho zabezpeéeni, zdravotnim pojistovnam,
Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu zivotniho prostfedi a Statnimu fondu
rozvoje bydleni, Celni spravé CR, Statnimu fondu kultury, Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj
¢eské kinematografie, Statnimu zemédélskému intervenénimu fondu, krajim, obcim a svazkim obci
a vuci poskytovatelim podpory z projektd spolufinancovanych z rozpoctu Evropské unie. Poseckani
s Uhradou nedoplatki nebo dohoda o Uhradé nedoplatki se pfitom povazuji za vyporadané
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

nedoplatky. Zadatel ani nesmi mit ke dni podani Zadosti o podporu podle svého &estného prohlaseni
nedoplatky z titulu mzdovych nérokd jeho zaméstnancu.

Pfijemcem podpory nemuze byt podnikatel, pokud k datu podani zZadosti je na jeho majetek prohlaSen
konkurz, je mu povoleno vyrovnani s véfiteli, byl zamitnut navrh na prohlaseni konkurzu na jeho
majetek pro nedostatek majetku, soud vydal usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek,
je v likvidaci anebo je pfijemcem podpory na zachranu a restrukturalizaci podnikd v obtizich

Kazdy projekt musi splnit tzv. kritéria p Fijatelnosti , kterd jsou obecné vymezena v pfislusSném textu
programu a pfesné vymezena ve vyhlaSené vyzvé. Kontrola, zda-li projekt splfiuje tato kritéria, se
provadi pfi pfijeti registracni zadosti. Datum pfijatelnosti oznamuje poskytovatel nebo jim uréena
agentura zadateli, jakmile byl projekt shledan pfijatelnym z hlediska programu pro Gcéely dalSiho
hodnoceni. Od data pfijatelnosti (je uvedeno iv Podminkach poskytnuti dotace) mohou vznikat
zpusobilé vydaje. V pfipadé zaruk a uvér( je datum zplsobilosti vydaju stanoveno ve vyzvé
k podavani zadosti. Naklady vzniklé pfed timto datem nejsou uznatelné (vyjimku tvofi pouze naklady
na energeticky audit v ramci programu Ekoenergie). Zpusobilé vydaje jsou vybrané druhy vydajd,
které jsou pfipustné k proplaceni dotace nebo Cerpani zvyhodnéného nebo zaru€ovaného Gvéru a
jejich vymezeni je provedeno v pfislusSném programu (a pfesnéji jsou opét vymezeny ve vyzvé). Pro
zplsobilé vydaje byla také vydana Obecna pravidla zpusobilosti vydaji pro OPPI 2007- 2013, a navic
je jeSté pro kazdy program vydavana Priruc¢ka zpUsobilych vydaj.

Zplsobilé vydaje musi splfiovat obecné principy zpusobilosti vydaju z hlediska ¢asu, umisténi a ucelu

a museji byt vynalozeny v souladu se zasadami hospodarnosti, efektivnosti a G¢elnosti. Mezi obecné

principy zpusobilosti vydajl patfi:

= Cas®

=  Umisténi — viz misto realizace

= Ugel - kazdy zpUsobily vydaj musi byt prokazateln& nezbytny pro realizaci projektu a mit pfimy
vztah k projektu.

= Efektivnost - takové pouziti prostfedku, kterym se dosahne nejvySe mozného rozsahu, kvality a
ptinosu plnénych tkolii ve srovnani s objemem prostiedkd vynaloZenych na jejich pinéni.®*
vynaloZenim téchto prostredk, a to pFi dodrzeni odpovidajici kvality pinénych tkold.

= Ugelnost - takové pouziti prostiedk(l, které zajisti optimalni miru dosazeni cili pfi plnéni
stanovenych tkol(.**

Mezi zpUsobilé vydaje v OPPI patfi zejména:

= pofizeni dlouhodobého hmotného majetku,

= pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku,

= financovani vybranych provoznich nakladd (v omezené mire).

Za datum vzniku vydaju se u stavebnich praci povazuje datum zahajeni praci dolozené prvnim
zdznamem ve stavebnim deniku, popf. jinym zdznamem o stavbé, datum uzavieni smlouvy, vystaveni
objednavky nebo datum uskuteénéni zdanitelného pInéni, podle toho, ktery z aktd nastal dfive.

8 Zpusobilé jsou zasadné vydaje vzniklé a zaplacené po 1.1.2007 nebo datu pfijatelnosti projektu, pficemz je
rozhodujici datum, které nastalo pozdéji. ZpUsobilé nejsou vydaje vzniklé nebo zaplacené po 30.6.2015 (Pravidlo
n+2).

81 Zasada je naplnéna bud transparentnim postupem pfi vybéru dodavateld nebo posudkem znalce pro
ocenovani.

82 7asada se napliiuje stejné jako v predchozim pfipadé.

8 zasada je naplnéna, pokud projekt splfiuje kritéria pfijatelnosti programu a vede ke splnéni pozadovanych cill
(vyjadrenych ve formé zavaznych ukazatelU projektu).
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V pfipadé dodavek a sluzeb se za datum vzniku vydaji povazuje datum uzavieni smlouvy, resp.
vystaveni objednéavky, resp. datum uskute¢néni zdanitelného plnéni podle toho, ktery z akt(l nastal
dfive. DalSi podminkou zpUsobilosti vydajl je, Ze nesmi byt zaplaceny (a to ani zalohové) pfed dnem
pfijatelnosti projektu v pfipadé dotaci, u avéra pfed datem podpisu smlouvy o Uvéru. Jeden projekt
muaze byt podan pouze v rdmci jednoho pfisluSného programu, coZ prakticky znamena, Ze zpusobilé
vydaje v rdmci projektu muze Zadatel uplatnit pouze jednou. Mezi zpusobilé vydaje obvykle nepatfi
DPH (pokud je pfijemce podpory platcem DPH), vydaje uhrazené pfed datem pfijatelnosti projektu,
splatky pljcek a avérd, sankce a penale, pojiSténi, aroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni
a spravni poplatky.

Dotace jsou obvykle vyplaceny zpétné po predlozeni uhrazenych faktur, které jsou zpusobilymi vydaji
na projekt. To tedy znamena, Ze podnik si sdm musi zajistit financovani celého projektu (nebo jeho
etapy v piipadé vétsich projektd) a aZ po splnéni viech podminek obdrzi dotaci. Rada ¢eskych bank
jiz pro tento ucel nabizi specialni Gvéry. Toto neplati pro obce, kraje, svazky obci a jimi zalozené
organizace, u nichz je mozné zalohové Cerpani.

Zadatel o podporu se zavazuje poskytovat pravdivé Udaje, které bude v pravidelnych intervalech
predkladat poskytovateli nebo pfisluSné agentufe pro hodnoceni pfinosu projektu, a to prabézné od
jeho pocatku v obdobi nejméné 3 let po skonéeni projektu.

7.4 VyhlaSeni program G a podavani zadosti

Ministerstvo pramyslu a obchodu vyhlaSuje pro vSechny programy podpory OPPI vyzvy k podavani
Zadosti, a to:

= formou standardniho oznameni v Obchodnim véstniku,

= ozndmenim v celostatnim tisku a dalSich médiich,

= formou oznameni spolu se vS§emi doprovodnymi informacemi na internetovych strankach MPO.

Kompletni informace o OPPI, texty program0 podpory véetné formulafe zadosti o podporu, formulare
Zadosti o platbu, formulafe pro pravidelna hlaSeni o realizaci projektu, pfiloh a pokynd pro zadatele
jsou ke stazeni na internetovych strankach MPO a pfisluSnych agentur (zejm. Czechinvest).

Programy se vyhlaSuji pribézné prostfednictvim vyzev a hodnoceni projektd v rdmci dané vyzvy
probihd kolové nebo kontinualné. V pfipadé kolového systéemu je pfijem Zadosti ¢asové omezen
a dotace jsou schvaleny az po vyhodnoceni vSech obdrzenych Zadosti. V kontinualnim systému  jsou
dotace pro projekty schvalovany prubézné tak, jak jednotlivé projekty prochazeji systémem
hodnoceni.

Zadatel o dotaci predklada nejdiive tzv. registra éni Zadost prostfednictvim webové aplikace
eAccount. Tuto Zadost podava pouze elektronicky. K podani Zadosti je nutny elektronicky podpis
udéleny pfisludnou certifikani autoritou. Zadost obsahuje zjednodueny rozsah udajd. Formalni
kontrolu a kontrolu pfijatelnosti Zadosti o dotaci jsou povéfeny agentury Czechinvest, CzechTrade a
Ceskéa energeticka agentura. Po posouzeni pfijatelnosti je Zadatel vyzvan k podani piné 7adosti . Je
vhodné, aby Zadatel o podporu vyuzival jesté pfed zpracovanim zadosti konzultace v mistné prislusné
regionalni kancelafi agentury Czechlnvest. To mu pomUze zjistit, zda takovy projekt viilbec méa Sanci
na podporu a jak zadost co nejlépe pfipravit.
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Aplikace eAccount

Pro zjednodu$eni administrativni naro€nosti a urychleni celého procesu hodnoceni zadosti o dotace
byla Czechlnvestem vytvofena aplikace eAccount. V této aplikaci Zadatelé o dotace (pouze dotace,
nikoliv Gvéry nebo zaruky) vyplfuji formulafe, predkladaji Zadosti a dodavaji potfebné prilohy — vse
elektronickou formou prostfednictvim internetu. Nutnou podminkou je zfizeni elektronického podpisu
Zadatele. Zadatel si nejdfive musi zfidit v eAccountu tzv. Master Gcet (hlavni Gcet), ze kterého
spravuje vSechny své projekty. V ramci Master U¢tu maze Zadatel udélovat opravnéni riznym osobam
k rdznym Gkondm a rznym projektdm. Pro jednu spoleénost (jedno ICO) je mozné zFidit pouze jeden
Master Ucet. Aplikace eAccount obsahuje 8 zalozek, které jsou postupné zpfistupnény na zakladé
aktualni faze projektu. Pomoci aplikace eAccount zadatel podavéa registra¢ni zadost a do 10 dnl je
jeho Zadost posouzena z hlediska pfijatelnosti projektu a Zadatele. Dnem posouzeni mohou vznikat
zpusobilé vydaje. Déle zadatel prostfednictvim této aplikace podava plnou Zadost, zadost o platbu
a zpravy z realizace projektu (monitoring projektu). Soucasti aplikace je i tzv. Nasténka projektu, coz
je nastroj pro komunikace mezi zadatelem a implementa¢ni agenturou. Zadatel je zde informovan
o pripadnych chybéach, Ihitach a postupu hodnoceni projektu.

Zadosti o v ér/zaruku musi Zadatelé predloZit na regionalni poboéce CMZRB podle pokyni
uvedenych ve vyhlaSenych programech, a to postupem, ktery je uveden (na webovych strankach
CMZRB) jako sougast formulare Zadosti o Gvér & zaruku. Zadost se obvykle vyplfiuje v programu
Excel.

7.5 Posouzeni a hodnoceni Zadosti a vyb  ér projekt G

Pfed samotnym hodnocenim projektu kontroluje pFislusSna agentura spinéni kritérii pfijatelnosti
projektu i Zadatele a splnéni formalnich nalezitosti u registra¢ni a plné zadosti. Pokud je registracni
nebo plna zadost nelplna nebo formalné nespravna, je Zzadatel vyzvan k odstranéni nedostatkd nebo
dopInéni zadosti. Po posouzeni formalnich nalezitosti a pfijatelnosti Zadosti se dale posuzuje finan¢ni
i nefinanéni pfijatelnost Zadatele.

Kazd4 zadost o dotaci v rdmci konkrétniho programu je vyhodnocena pomoci vybérovych kritérii
specifickych pro kazdy dany program. Hodnoceni pfipravuje projektovy manazer pfisluSné agentury
projektovy manazer k projektu vyzadat externi posouzeni. Externi hodnoceni je podkladem pro
projektového manazera pfi zpracovani celkového hodnoceni projektu. Projekt se posuzuje na zakladé
binarnich (ano/ne) a bodovych kritérii.

V soucasném programovém obdobi je vyuzito tfi rezimd k hodnoceni projektt zadajicich o dotace:

®  Projekty s nejnizSi dotaci a nizkou Urovni slozitos i
Hodnoceni provadi pouze pfislusny projektovy manaZer, na zakladé jehoZ stanoviska Ridici organ
vyda Rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo projekt zamitne.

= Projekty st fedniho rozsahu a slozitosti

Hodnoceni provadi projektovy manazer, externi hodnotitel (expert) a nasledné tficlenna komise
sloZena ze 2 zastupcu Ministerstva pramyslu a obchodu CR a 1 zastupce pfisludné agentury.
Nasledné opét rozhoduje o poskytnuti dotace Ridici organ.

= Projekty v étSiho rozsahu a sloZitosti

Hodnoceni provadi projektovy manazer, externi hodnotitel (expert) a nasledné sedmiclenna
hodnatitelsk&d komise, v niz maji vétSinu zastupci ze subjektd mimo rezort MPO (napf. podnikatelské
a Uzemni samospravy, jinych ministerstev, zastupci vysokych Skol, védy a vyzkumu).
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Hodnotitelska komise (projektovy manazer u malych projektl, externi hodnotitel) posuzuji projekt
z hlediska vybérovych kritérii a vyuzivaji pfitom podklady pfipravené agenturami a dale doporuci vysi
dotace v&etné textu Podminek, které jsou zavaznou soucééasti Rozhodnuti. Hodnotitelska komise (Fidici
organ) muze vratit hodnoceni projektu zpét agentufe k dopracovani, mize si vyzadat dodatecné
podklady pro hodnoceni ¢€i doporucit Zadateli projekt pfepracovat nebo jej doporuéit k zamitnuti.
V pfipadé dotaci pfipravi hodnotitelska komise (projektovy manazer u malych projektl) seznam
projektd, které doporucuje k podpofe a tento seznam pfeda MPO. Konec¢né rozhodnuti o tom, zda
bude projekt podporen ¢&i nikoliv leZzi na MPO, avsak MPO miiZze schvalit pouze projekty doporucené
hodnotitelskou komisi. Nasledné Zadatel obdrzi Podminky k podpisu. Po obdrzeni Podminek
podepsanych Zadatelem, MPO vyda Rozhodnuti o poskytnuti dotace , jehoz nedilnou soucésti jsou
Zadatelem podepsané Podminky, které musi Zadatel pro ziskani podpory dodrzet. Obrazek €. 7.1
shrnuje zpusob hodnoceni projektl

Obrazek 7.1: Hodnoceni projekt U (dotace)

. . pribézné zasilani .
malé bez hli)grr:](i)stgelske L | seznamu — Schvaleni
(ne)doporucenych projektd MPO
> hodnoceni projektu . —
o stiedni hodnotitelskou komisia | | Projednanivzazené | | Schvaleni
S projektovym manazerem hodnotitelské komisi MPO
o
hodnoceni projektu , — . .
velké hodnotitelskou komisi a | projednani vpine | ] Schvaleni
projektovym manaZerem hodnotitelské komisi MPO

Zdroj: Czechinvest

Zadost o Gv ér, zaruku (p Fip. finan éni piispévek). Zadost o Gvér/zaruku se hodnoti dle pravidel
programu v souladu s postupy CMZRB pfi poskytovani Gvérd/zaruk. Obvykla doba vyfizeni zadosti je
3 - 4 tydny od predlozeni kompletné vyplnéné zadosti a vSech pozadovanych pfiloh. O poskytnuti
podpory rozhoduje CMZRB v zavislosti na spinéni vybé&rovych (binarnich a bankovnich) kritérii. Je-li
7adost schvélena, je mezi zadatelem a CMZRB uzavfena smlouva (0 zaruce, o Gvéru). Souéasné se
smlouvou o Gvéru uzavira pifjemce podpory s CMZRB smlouvu o zfizeni a vedeni b&Zného Gétu,
jehoz prostfednictvim je avér cerpan i splacen.

7.6 Realizace projekt U

Pfi vybéru dodavatell pro realizaci podporeného projektu musi pfijemce podpory poskytnuté formou
dotace postupovat podle Pravidel pro vyb ér dodavatel U (jsou vytvorena v ramci OPPI). V pfipadé,
Ze poskytnutd podpora zahrnuje nakup produktl &i sluzeb, kterd podléha rezimu vefejnych zakazek,
fidi se pfijemce podpory zdkonem o vefejnych zakazkach.

Pravidla stanovuji postup pfijemce dotace pfi vybéru dodavatele a pfi aplikaci zakona o vefejnych
zakazkach. Pokud hodnota zakazky nepfesahuje 500 tis. K¢, zadavatel se nemusi Fidit Pravidly ani
zakonem o vefejnych zakazkach, ale odpovida za to, Zze prostfedky budou vynaloZzeny hospodarné
a pouze za Ucelem splnéni cill projektu.
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

Piijemce dotace, ktery je dotovanym zadavatelem®, je povinen postupovat dle zakona &. 137/2006
Sb., o vefejnych zakazkach v pfipadé, Ze se jedna o vefejnou zakazku financovanou z vice nez 50 %
verejnym zadavatelem a jejiz pfedpokladana hodnota bez DPH je vy3Si nebo rovna:

- v pfipadé zakézek na stavebni prace 165.288.000,- K¢,

- v pfipadé sluzeb souvisejicich s vefejnou zakazkou na stavebni prace 6.607.000,- K&.
Pravidla pro vybér dodavatell stanovuji postup pFijemce dotace pfi zadavani vefejnych zakazek
malého rozsahu, jejichz pfedpokladana hodnota pfesahuje 500 000,- K& bez DPH a zéaroven
nedosahuje 2 mil. K& (resp. 6 mil. K& u stavebnich praci). Tato pravidla také upravuji postup vybéru
dodavatele v pfipadech, kdy se zadavatel nemusi Fidit zakonem (napf. nespliuje definici dotovaného
zadavatele dle zakona).

Jak jiz bylo Fe€eno, narok na vyplaceni dotace vznik4 az zpétné po splnéni Podminek a uhrazeni
zplsobilych vydaju. Projekt mize byt realizovan jednorazové nebo u vétSich projektd po etapach
(vyjimkou jsou programy Marketing a Inovace — ochrana prav pramyslového vlastnictvi, kde neni
mozné projekty etapizovat).

Prilemce dotace zada o proplaceni dotace do 4 mésicl po ukonceni projektu nebo etapy
prostfednictvim tzv. Zadosti o platbu , kterou pfeda implementaéni agentuie véetn& povinnych pfiloh
a Ucetnich dokladu prostfednictvim webové aplikace eAccount. Financovani projektd bude probihat do
konce roku 2015 (dle pravidla N+2). Posledni zadost o platbu Ize podat do ¢ervna 2015. Pfijemce také
musi dolozit, Ze pIni Podminky uvedené v Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Splnéni Podminek je
provéfovano na zakladé predlozenych dokladd a mlze probéhnout i kontrola na misté u pfijemce
podpory.

Na jednotlivych agenturach je Zadost o platbu kontrolovana z hlediska vécné spravnosti, souladu
s harmonogramem a rozpoctem projektu, kontroly faktur a jejich uhrad. Nésledné na zékladé jejich
Zjisténi postoupi prislusni pracovnici agentur MPO navrh na proplaceni celé &astky uvedené v Zadosti
o platbu nebo navrh na kraceni ¢astky z ddvodu uvedeni nezpusobilych vydaji v Zadosti anebo navrh
na zamitnuti Zadosti o platbu. Koneéné rozhodnuti, zda je Zadost o platbu proplacena v celé mite,
kracena ¢i zamitnuta, je na MPO.

Uvéry jsou Eerpany na zakladé zadosti pFijemce Gvéru, a to G&elové na zakladé predlozenych ugetnich
¢i danovych, pfip. jinych dokladu, které pfijemce Gvéru predklada osobné nebo je miZze zaslat poStou
pFislusné poboéce CMZRB.

Prijemce podpory je povinen podavat zpravy z realizace projektu podle pokynu uvedenych
v Podminkéch poskytnuti dotace. U&elem t&chto zprav je informovat o fyzické realizaci a financovani
projektu. Poskytovatel podpory muze kdykoli kontrolou ovéfit, zda tyto zpravy odpovidaji skute€nému
stavu. Pfijemce podpory je povinen v prabéhu tfi let nasledujicich od ukonéeni projektu informovat
poskytovatele podpory o pfinosech z realizace projektu.

MPO a implementaéni agentury zajistuji pribéznou kontrolu dodrzovani Podminek a vykonavaji
kontrolu v misté realizace projektu. Kontrola na misté realizace projektu je provadéna formou
vefejnospravni kontroly dle zakona ¢. 320/2001 Sh. (zékon o finanéni kontrole ve vefejné sprave).
Tato kontrola zahrnuje fyzické a finanéni provéfeni jednotlivych projektd a umozriuje ovéfit jednotlivym
agenturam a MPO, Ze realizace projektu probihd v souladu s Podminkami podepsanymi zadatelem

84 Dotovanym zadavatelem je pravnickd nebo fyzicka osoba, ktera zadava verejnou zakazku hrazenou z vice nez
50 % z penéznich prostfedkl poskytnutych vefejnym zadavatelem.
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

a obecné platnou legislativou. V pfipadé Gvérd a zaruk provadi u vybranych obchodnich pfipadu
dohled nad dodrzovanim podminek smlouvy o uvéru/zaruce CMZRB.

Vedle MPO jsou opravnény vykonavat kontrolu tyto subjekty:

= ClI, popt. CMZRB

= Ministerstvo financi CR

= NejvySSi kontrolni tfad

= OLAF — Evropsky Ufad pro potirani podvodného jednani

= Evropsky ucetni dvur

m  Generalni Feditelstvi Evropské komise pro regionalni politiku

Po ukonéeni projektu je po dobu 3 let namatkové vykonavana nasledna projektova kontrola
Predmétem kontroly je dodrzovani Podminek, ke kterym se pfijemce zavazal, a zaroven ovéfeni
souladu informaci, uvedenych v monitorovacich zpravach s redlnym stavem.

7.7 Programy OPP| %

Program START
Spravce programMinisterstvo pamyslu a obchodu
Poskytovatel podporCeskomoravska zatai a rozvojova banka
Prijemce (fyzicka i pravnicka osoba) musi byt drobnym pddielem a musi do podnikani vstupovat poprvé
anebo po delSinsase (min 7 let od posledni registrace na finém (fad). Rovrez nesmi (a fedchozich 7 let
nesnél) byt ani spolénikem obchodni spoteosti (spolénosti s rdenim omezenym, vejné obchodni
spolegnosti nebo komanditni spdieosti, clenem druzstva (kroén bytového druzstva), ani spohdkem
pravnické osoby podnikajici mimo Gze@gské republiky.

Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskych zénin osob vstupujicich do podnikani poprvé nebo s
delSimé¢asovym odstupem.

Zpusobilé vydaje:

= pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku,
= pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku,

®  pofizeni zasob, véetné drobného hmotného majetku,

= pofizeni drobného nehmotného majetku.

DPH je sodasti risluSného zfisobilého vydaje.

Forma a vySe podpory:

Podpora v tomto programu je poskytovand’ larmou bezardného U¥ru anebo prosédnictvim zvyhodéné
zaruky s finatinim prispsvkem k zardovanému Usru.

Bezur@ny Gwr: Bezur@ny Uwr se poskytuje az do vySe 90 %egdpokladanych Zisobilych vydaij projektu.
Doba splatnosti je az 7 let. Bezny Uwr pro fyzickou osobu nebo pro podnikajici pravniglasobu s jednim
spolenikem je poskytovan az do vyse 0,75 mik, Idro podnikajici pravnickou osobu s vice spoiky ¢i ¢leny
az do vySe 1,5 mil. K Je zajiovan sngnkou vystavenou ifjemcem podpory avalovanou nejméednou
fyzickou nebo pravnickou osoboutrifemce podpory ve fortnbezlr@ného G¥ru musi doloZit jako saidst
zadosti o bezarmy Gwr certifikat o absolvovani kurzu ,Zaklady podnikgriitera je akreditovan MSMT a je
vystaveny na jméno podnikatele (nebo jednoho z&e&pin).

& Udaje uvedené u jednotlivych programd jsou vZdy pouze ramcové. Presné podminky jsou uvedeny vzdy
v konkrétni vyzve.
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

Zvyhodréna zaruka s finamim pispivkem k zardovanému Udru: Tato podpora je poskytovana pouze k
avéram bank, které maji 6MZRB uzawenu smlouvu o podminkach poskytovani zaruk zjed&eaym
postupem. Zaruka je poskytovana az do vySe 80 tijigarwtovaného bankovniho @ru. Zarikovany mohou
byt awry do vySe 1,5 mil. K s dobou splatnosti delSi nez 3 rokyijéince podpory hradi pouzgst ceny
zaruky ve vySi 0,1 % p.a. z vySe zaruky. &mré s poskytnutim zaruky je mu poskytnut fidanpiispivek 3 %

p. a. z vySe zaruky k uhradbyvajicicasti ceny zaruky. Spolu se zarukou je poskytovaartni prispsvek k
zarwovanému Usru, a to ve vySi 15 % Werpaného zateného Geru. Finarkni piispsvek k zardovanému
avéru je vyplacen, pokudifjfemce podpory doxkii do 2 let ode dne uz&ani smlouvy o podge ukorti realizaci
projektu.

www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/paogy-OPP1/

Program PROGRES
Spravce programMinisterstvo pémyslu a obchodu
Poskytovatel podporeskomoravska zakni a rozvojova banka
Prijemce podporymaly a stfedni podnik

Cilem programu je umozZnit realizaci rozvojovych podnikatelskych projektd MSP, pro které je bariérou
ziskani externiho financovani nizsi vlastni kapitalova vybavenost nebo omezena moznost poskytnout
zajiSténi Uvéru anebo Gveéru umoznit realizaci projektd MSP v oblasti energetickych sluzeb, které
svymi efekty pfispivaji ke sniZzeni spotfeby energie a zvySeni efektivnosti vyroby energie. Sou¢asné je
program zaméren i na zvySovani zaméstnanosti.

Zpusobilé vydaje:

®  pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku),

= pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku,

= koupé podniku v konkurzu (podle § 476-488 obchodniho zakoniku).
DPH je soucasti pfisluSného zplsobilého vydaje.

Forma a vy3e podpory %

Podpora je poskytovana ve formé a podfizeného Gvéru nebo podfizeného Gvéru s finanénim
pFispévkem.

Podfizeny uvér: max. vySe 25 mil. K&, urokova sazba 3 % p.a., doba splatnosti az 11 let, odklad
splatek jistiny uvéru je maximalné 6 let (obdobi podfizenosti). Podfizeny uvér je zajiStovan sménkou
vystavenou pfijemcem podpory avalovanou nejméné jednou fyzickou nebo pravnickou osobou.
Podfizeny uvér s financnim pfispévkem: Finanéni pfispévek je poskytovan ve vysi 10% z vycerpaného
podfizeného Gvéru, maximalné vSak ve vySi nesplacené jistiny Gvéru ke dni, kdy bylo prokazano
splnéni podminek programu platnych pro jeho pfiznani. Finanéni pfispévek bude pfiznan, pokud
prijemce podpory prokaze zvyseni zaméstnanosti minimalné o 3 zaméstnance oproti vychozimu poctu
zameéstnancl ve Ctyfech po sobé jdoucich kalendafnich pololetich po uzavieni smlouvy o Uvéru.
Vychozim poétem zaméstnancu je stav zaméstnancll ke konci kalendarniho roku pfedchéazejiciho roku
podani zadosti.

BliZSi informace o programu
www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/paogy-OPP1/

8 K financovani projektu musi byt soub&Zné& predpokladano pouziti daldiho externiho financovani formou
bankovniho Gvéru, leasingu, nebo Gvéru poskytnutého pravnickou osobou, kterd poskytuje Gvéry a ma s CMZRB
uzavienu smlouvu o spolupraci, a to nejméné ve vysSi podfizeného Uveéru.
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

Program ZARUKA
Spravce programMinisterstvo pémyslu a obchodu
Poskytovatel podporeskomoravska zakni a rozvojova banka
Prijemce podporymaly a stfedni podnik

Cilem programu je usnadnovat realizaci podnikatelskych projektd MSP zaméfenych na investice
a zvySovat tak konkurenceschopnost téchto podnikatell. Dirraz je kladen na podporu projektd malych
podnikatel(l v regionech se soustfedénou podporou statu.

Zpusobilé vydaje:

= pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku,

= pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku,

®  pofizeni zasob, véetné drobného hmotného majetku,

= pofizeni drobného nehmotného majetku,

ZaruCovany Gveér, ke kterému je poskytnuta pouze zvyhodnéna zaruka (bez finanéniho pfispévku
k zaruGovanému uvéru), mdze byt pouzit na koupi podniku v konkurzu.

DPH je soucasti prislusného zplsobilého vydaje.

Forma a vySe podpory:

Podpora je poskytovana ve formé zvyhodnéné zaruky anebo zvyhodnéné zéaruky s finanénim
prispévkem k zaru¢ovanému avéru.

Zvyhodnéné zaruka: Je poskytovana MSP az do vySe 80% jistiny zaru¢ovaného Uvéru. Podnikatel
hradi pouze ¢ast ceny zaruky ve vysi 0,1 — 0,3% p.a. z vySe zaruky. Soucasné s poskytnutim zaruky
je mu poskytnut finanéni pfispévek ve vySi az 4% p.a. z vySe zaruky k Uhradé zbyvajici ¢asti ceny
zaruky. Pokud ma aveérujici banka s poskytovatelem podpory uzavienu smlouvu o podminkach
poskytovani zaruk zjednodusenym zpusobem, mohou byt zaru€ovany bankovni Gvéry do vySe 5 mil.
KE. VySe zaruky v tomto pfipadé ¢&ini az 70% jistiny zaruCovaného Uvéru a cena zaruky hrazena
pfijemcem podpory je pevné stanovena ve vySi 0,1% p.a. z vySe zaruky. Soucasné s poskytnutim
zaruky je pFijemci podpory poskytnut financni pfispévek 3% p.a. z vySe zaruky k Uhradé zbyvajici ¢asti
ceny zaruky.

Zvyhodnéna zaruka s finanénim pfispévkem k zaru€ovanému avéru: Muze byt poskytnuta pouze
malému podnikateli jako podpora de minimis. Zaru€ovany Gvér musi byt uréen na financovani
projektu, ktery bude umistén na UGzemi regionli se soustfedénou podporou statu a na Uzemi
problémovych regiont definovanych metodikou pro vybér téchto regionl. Zaruka se poskytuje pouze
k Gvérim do vySe 5 mil. KE s dobou splatnosti delSi nez 3 roky. VySe zaruky ¢ini az 80 % jistiny
zaru¢ovaného uvéru. Podnikatel hradi pouze ¢ast ceny zaruky ve vysi 0,1 — 0,3% p.a. z vySe zaruky.
Soucasné s poskytnutim zaruky je mu poskytnut finanéni pfispévek ve vysi az 4% p.a. z vySe zaruky
k dhradé zbyvajici ¢asti ceny zaruky. Pokud ma Uvérujici banka s poskytovatelem podpory uzavienu
smlouvu o podminkach poskytovani zaruk zjednoduSenym zplsobem, je zaruka poskytovana az do
vySe 70% jistiny zaru€ovaného Uvéru a cena zaruky hrazena pfijemcem podpory je pevné stanovena
ve vySi 0,1% p.a. z vySe zaruky. Soucasné s poskytnutim zaruky je pfijemci podpory poskytnut
finanéni pfispévek 3% p.a. z vySe zaruky k Uhradé zbyvajici ¢asti ceny zaruky. Spolu se zarukou je
v obou prfipadech poskytovan finanéni pfispévek k zaru¢ovanému avéru, a to ve vysSi 10%
vycerpaného zaru¢eného Gvéru, pokud pfijemce podpory do 2 let ukonéi realizaci projektu.

BliZSi informace o programu
www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/paogy-OPP1/
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Program ROZVOJ
Spravce programMinisterstvo pamyslu a obchodu
Zprostedkujici subjektCzechlnvest
Prijemce podporymaly a stedni podnik

Cilem programu je podpofit rist vykon( a konkurenceschopnosti (flexibility) MSP vedouci ke zlepSeni
jejich pozice na trhu a v souvislosti s tim i k udrzeni, pfipadné riistu po¢tu pracovnich mist.

Program rozvoj je specificky tim, Ze nepodporuje aktivity na celém Gzemi CR, ale podpora je
sméfovana do regionl se soustfedénou podporou statu (vymezenych v pfiloze usneseni vilady
¢. 560/2006, usnesenim vlady €. 829/2006) a do regionl s vy3$Si mirou nezaméstnanosti.

Podporovanymi aktivitami  jsou pofizeni novych technologickych zafizeni s vy$Simi technickymi
a uzitnymi parametry a Ci realizace projektd zvySujicich efektivnost procesu.

Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek - nédkup stroju a zafizeni vcetné fidicich softward, které nebyly
pfedmétem odpisu,

= stavebni naklady pfimo souvisejici s realizaci projektu (max. 20 % z celkovych zpGsobilych
vydaju),

= dlouhodoby nehmotny majetek - nédklady na pofizeni patentll, operativnhich nebo patentovych
licenci na know-how a nepatentovanych know-how, fidici software k pofizovanym strojim
a zafizenim,

= néaklady na publicitu projektu.

Zplsobilé vydaje projektu budou blize vymezeny v jednotlivych vyzvéach.

Forma a vy3e podpory:
Podpora je poskytovana formou dotace. Procentudlni vySe dotace je urCena regionalni mapou
intenzity vefejné podpory a jeji absolutni vySe ¢€ini 1 - 20 mil. Ké.

www.czechinvest.org/rozvoj

Program ICT V PODNICICH
Spravce programMinisterstvo pémyslu a obchodu
Poskytovatel podporyCzechinvest
PFijemce podpory: maly a stfedni podnikatel nebo sdruzeni pravnickych osob (napf. klastry) ve
zpracovatelském primyslu zaloZené dle obéanského zakoniku (§ 20f)

Cilem programu je podpofit konkurenceschopnost MSP prostfednictvim kvalitativné vyssiho vyuziti
jejich potencialu v oblasti pofizovani a rozSifovani informacnich systému (IS), resp. podpofit poptavku
po informaénich systémech za Ucelem zvySeni efektivity MSP.

Podporovanymi aktivitami jsou  napfiklad projekty zaméfené na zavadéni a rozSifovani vyuziti IS pfi
zvy$ovani vnitini efektivity podnik(i (napf. implementace ERM® véetné konfigurace a pfizptisobeni

8 ERM - Enterprise Resource management — Rizeni podnikovych zdrojd, tyto systémy zahrnuji fizeni

podnikovych ¢innosti zejména v oblasti logistiky, financi, vyroby, prodeje, personalistiky atp. Managementu
umoznuji automatizaci, integraci a standardizaci postup(, sdileni dat a jinych podnikovych ¢innosti.
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optimalizovanym procesim a organizacni struktufe; implementace manaZerskych a znalostnich IS;
implementace FeSeni pro virtualni pracovni mista (home office, teleworking)); projekty zaméfené na
zavadeéni a rozsSifovani vyuziti IS pfi vyvoji novych nebo inovaci stavajicich vyrobkd a technologii;
projekty zaméfené na zavadéni a rozSifovani vyuziti 1S pfi zvySovani efektivity dodavatelsko-
odbératelskych vztahti (napf. CRM®, HelpDesk, Call Centre, elektronicky prodej) atd.
Podporovanymi aktivitami nejsou  prosta obnova stavajici technické infrastruktury, zakladniho
a aplika¢niho programového vybaveni, pokud se nejedna o kvalitativni zvySovani funkénosti daného
systému. Podporovat také nelze samostatné pofizovani nebo rozSifovani stavajiciho programového
vybaveni pro zpracovani béznych kancelafrskych agend — standardni grafické a kancelarské
softwarové baliky.

Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek (zejména hardware a sité; ostatni stroje a zafizeni),

= dlouhodoby nehmotny majetek (zejména software, licence, know-how),

= vybrané provozni naklady (zejména zpracovani Zzadosti o podporu, cestovné, Skoleni,
rekvalifikace, seminare, workshopy, pfistup k informacim a databazim; tvorba webovych stranek,
povinna publicita, sitové neskladovatelné dodavky, a ostatni sluzby),

= naklady na publicitu projektu.

VeSkeré provozni naklady, které jsou soucasti zplsobilych vydaju projektu, musi mit degresivni

charakter (tzn. musi se postupné snizovat v zavislosti na délce trvani podpory). BlizSi vymezeni

zpUsobilych vydaju je obsazeno v jednotlivych vyzvach.

Forma a vySe podpory:

Podpora je poskytovana formou dotace. Dotace je poskytovana jako procento dle Regiondlni mapy
intenzity vefejné podpory pro CR na obdobi 2007 — 2013 ze zp(sobilych vydajd projektu, maximalné
vSak ve vySi 20 mil. K& na jeden projekt. VySe podpory pro zpusobilé vydaje na poradenské sluzby
vzniklé v souvislosti s investiénim projektem ¢&ini pro MSP max. 50%. VySe podpory je blize
specifikovana v jednotlivych vyzvéach.

www.czechinvest.org/ict-v-podnicich

Program ICT A STRATEGICKE SLUZBY
Spravce programMinisterstvo pamyslu a obchodu
Poskytovatel podporyCzechinvest
Prijemce podpory: podnikatelské subjekty (velké podniky nesmi byt nadnarodni spolec¢nosti ani jeji
soucasti)

Cilem programu je podpofit konkurenceschopnost a rdst ICT sektoru podpofit nabidku novych
informacnich systéma, ICT feSeni, novych softwarovych produkt a sluzeb. (Na rozdil od programu
ICT v podnicich neni tento program zaméfen na poptavku po informacnich systémech, ale na nabidku
IS.) Program také podporuje vybrané strategické sluzby s Gzkou navaznosti na informacni
a komunikaéni technologie a vyraznym mezinadrodnim zamérenim, které by mély vést ke snizovani
nakladovosti procesl a zvySovani efektivity €innosti v podnicich.

8 CRM - Customer Relationship Management - Rizeni vztaht se zékazniky zahrnuje pracovniky, podnikové
procesy a technologie IS/ICT s cilem maximalizovat loajalitu zakazniku a v dasledku toho i ziskovost podniku.
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Podporovanymi aktivitami  jsou tvorba novych IS/ICT feSeni a aplikaci, centra pro navrh
a implementaci IS/ICT, centra sdilenych sluzeb, centra zakaznické podpory, centra oprav high-tech
vyrobkd a technologii. Podporovat nelze sluzby cestovniho ruchu, sluzby rekreaéni, kulturni
a sportovni, sluzby zdravotni a ostatni socialni sluzby, sluzby dopravni a prepravni, distribu¢ni
a logistické, postovni, kuryrni, konzultaéni a poradenské sluzby, bankovni, realitni a leasingové
sluzby, telekomunikaéni sluzby (pfenos hlasu, dat, obrazu), sluzby kolimacnich center, sluzby
audiovizualni, direct marketing a sluzby spojené s ochranou zivotniho prostredi.

Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek (zejména nakup staveb, projektova dokumentace, rekonstrukce
staveb, novostavby; hardware a sité; stroje a zafizeni apod.),

= dlouhodoby nehmotny majetek (zejména licence, know-how, software),

= vybrané provozni naklady (zejména vybrané osobni naklady, sluzby poradcu, expertd a studie;
zpracovani zadosti o podporu; organizace vybérového fizeni; pfistup k informacim a datab&zim;
povinna publicita; sitové neskladovatelné dodavky a ostatni sluzby).

VesSkeré provozni néklady, které jsou souc€ésti zpusobilych vydaja projektu, musi mit degresivni

charakter. Bliz§i vymezeni zpUsobilych vydaju je obsazeno v jednotlivych vyzvach.

Forma a vySe podpory:

Podpora je poskytovana formou dotace ve vySi 1 mil. — 100 mil. K&. Tato dotace je poskytovana jako
procento dle regionalni mapy intenzity vefejné podpory ze zpusobilych vydaji projektu. VySe podpory
pro poradenské sluzby vzniklé v souvislosti s investi€énim projektem ¢&ini max. 50 % zpUsobilych
vydaju.

www.czechinvest.org/ict-a-strategicke-sluzby

Program EKOENERGIE
Spravce programMinisterstvo pémyslu a obchodu
Zprostedkujici subjektCeskéa energetick& agentura
Poskytovatel podporgpro podporu ve forgpodizeného Gsru s finagnim prispivkem): CMZRB
Prijemce podporypodnikatelské subjekty vSech velikosti

Cilem programu je stimulovat aktivitu podnikateld, zejména MSP, v oblasti snizovani energetické
narocnosti vyroby, spotfeby primarnich energetickych zdrojd a vySSiho vyuziti obnovitelnych
a druhotnych zdroju a jejich udrzitelny rast.

Podporovanymi aktivitami  jsou vyuZzivani obnovitelnych a druhotnych energetickych zdroju (napf.
vystavba zafizeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné energie vyrobené z obnovitelnych
a druhotnych zdroji energie; rekonstrukce stavajicich vyrobnich zafizeni za Ucelem vyuZziti
obnovitelnych a druhotnych zdroji energie) a zvySovani Ucinnosti pfi vyrobé, pfenosu a spotfebé
energie (napf. modernizace stavajicich zafizeni na vyrobu energie vedouci ke zvySeni jejich
ucinnosti; zavadéni a modernizace systému méfeni a regulace). Podporovanymi aktivitami nejsou
vyzkumné, vyvojové a pilotni projekty; vyroba energeticky Uspornych vyrobkd (kromé briket a pelet)
a zafizeni pro vyuZziti obnovitelnych zdroji energie; péstovani energetickych rostlin;  pouziti
alternativnich paliv v dopravé; fotovoltaika; snizovani energetické narocnosti / zvySovani energetické
ucéinnosti vyrobnich a technologickych procesu; vystavba zafizeni na spalovani komunélnich odpadi a
projekty v oblasti zemédélstvi, lesnictvi ¢i rybolovu.
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Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek (zejména inzenyrské sité, inZzenyrské cinnosti a komunikace,
rekonstrukce ¢ modernizace staveb, novostavba, omezeny nakup pozemkU a staveb, stroje
a zafizeni véetné Fidicich softward, energeticky audit, pfipadné projektovd dokumentace stavby
a dalSi zpusobilé vydaje spojené s realizaci projektu),

= dlouhodoby nehmotny majetek (zejména potiebny software atp.).

= néaklady na publicitu projektu.

Zplsobilé vydaje projektu jsou blize vymezeny v jednotlivych vyzvach.

Forma a vySe podpory:

Formou podpory je podfizeny avér s finanénim prispévkem nebo dotace.

Podfizeny uveér s finanénim prispévkem:

Podfizeny avér s finanénim pfispévkem muaze byt poskytnut pouze malému a stfednimu podnikateli.
Je poskytovan ve vysi az 50 mil. KE s urokovou sazbou 1 % p.a. Doba splatnosti je maximalné 15 let
a odklad splatek jistiny avéru je maximalné 8 let (obdobi podfizenosti). VySe podfizeného Gvéru nesmi
pfesadhnout 75 % predpokladanych zplsobilych vydaji projektu. Podfizeny Gveér je zajiStén minimalné
sménkou vystavenou pfijemcem podpory avalovanou nejméné jednou fyzickou nebo pravnickou
osobou. Finanéni pfispévek k podfizenému Gvéru je poskytovan ve vysi 30 % z vyCerpaného
podfizeného Gvéru, maximalné vSak ve vySi nesplacené jistiny Gvéru ke dni, kdy bylo prokazano
splnéni podminek programu platnych pro jeho pfiznani. Financni pfispévek je vyplacen formou
jednorazového uhrazeni poslednich splatek jistiny avéru.

Dotace:

Dotace je poskytovana ve vysi 0,5 mil. az 100 mil. K& Maximalni vySe dotace v % zpuasobilych vydaji
je omezena regionalni mapou verejné podpory

www.czechinvest.org/ostatni-programy

Program INOVACE
Spravce programMinisterstvo pamyslu a obchodu
Poskytovatel podporyCzechinvest
Piijemce podporypodnikatelské subjekty vSech velikosti (nesmi to byt ale nadnarodni spoleénosti),
v pfipadé projektd na ochranu prav prdmyslového vlastnictvi i vefejnym vyzkumnym institucim,
vysokym $kolam a fyzickym osobam (ob&antim CR).

Cilem programu je podpora projektd na zvySeni inovacniho potencidlu podnikl a na projekty
vefejnych vyzkumnych instituci (VVI), vysokych kol (VS), fyzickych osob a MSP smé&fujici k ochrané
prav priimyslového vlastnictvi. Zvlastni pozornost je vénovana podpore ekologicky efektivnich inovaci
(eko-inovaci).

Program je rozdélen na dvé €éasti — Cast, kterd se vénuje podporfe inovaci, a ¢ast, kterd se vénuje
podpofe primyslového vlastnictvi. Inovaénim projektem se mysli projekt zaméfeny na zvySeni
technickych a uzitnych hodnot vyrobkd, technologii a sluzeb (inovace produktu); zvySeni efektivnosti
procesu vyroby a poskytovani sluzeb (inovace procesu); zavedeni novych metod organizace firemnich
procestu a spoluprace s firmami a vefejnymi institucemi (organiza¢ni inovace); zavedeni novych
prodejnich kanalt (marketingova inovace). Zadosti o podporu na realizaci inovaéniho projektu budou
pfijimany na zakladé samostatné vyzvy Inovace — Inovaéni projekt.
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Projekt na ochranu prav pr Gmyslového vlastnictvi je projekt zaméfeny na aktivity sméfujici
k ochrané prav pramyslového vlastnictvi na vynalezy (ve formé patentd) a technicka feSeni ve formé
uzitnych vzord v zahraniéi a v CR, a na zahraniéni pramyslové vzory nebo na zahraniéni ochranné
znamky. Zadosti o poskytnuti dotace na realizaci projektu na ochranu prav pramyslového vlastnictvi
budou pfijimany na zakladé samostatné vyzvy Inovace — Projekt na ochranu prav prumyslového
vlastnictvi.

Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek,

= dlouhodoby nehmotny majetek,

= provozni naklady (v pfipadé podnikatelskych subjektl jen pro MSP),

= naklady na publicitu projektu.

Zpusobilé vydaje projektu jsou blize vymezeny v jednotlivych vyzvach.

Zplsobilymi vydaji nejsou vydaje na pofizeni pouzitych stroju a zafizeni, véetné informacnich
a komunikac¢nich technologii (ICT); DPH, pokud je pfijemce podpory platcem DPH; splatky pujcek
a uvérl; sankce a penale; néklady na zéaruky, pojisténi, aroky, bankovni poplatky, kursové ztraty,
celni poplatky.

Forma a vySe podpory:

Podpora je poskytovana formou dotace.

VySe dotace u inovacéniho projektu:

u inovaci produkt a procesu: 1- 75 mil. K& maximalné vSak ve vysSi procentnich limitd ze zpGsobilych
vydaju stanovenych regionalni mapou intenzity vefejné podpory,

u organizac¢nich a marketingovych inovaci: az do vySe 2 mil. K& maximalné vSak ve vysi procentnich
limita ze zplGsobilych vydaji stanovenych regionalni mapou intenzity vefejné podpory.

VySe dotace u projektu na ochranu prav primyslového vlastnictvi:

10 — 300 tis. K&, maximalné vSak ve vySi 75 % zpUsobilych vydaju (u projektu realizovaného verejnou
vyzkumnou instituci nebo vysokou Skolou) a maximéalné ve vySi 45 % zpusobilych vydaju projektu
realizovaného MSP. Procentni limit pro MSP se muze zvysit aZz na 55 % v pfipadé, Ze se na projektu
podili spole¢né& s VS nebo VVI.

www.czechinvest.org/inovace

Program POTENCIAL
Spravce programMinisterstvo pamyslu a obchodu
Poskytovatel podporyCzechinvest
Prijemce podporypodnikatelské subjekty vSech velikosti (nesmi to byt ale nadnarodni spoleénosti).

Cilem programu je podpora zavadéni a zvySovani kapacit spole¢nosti pro realizaci vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich aktivit a zaroven i zvySeni poctu spole¢nosti, které provadéji vlastni vyzkum,
vyvoj a inovaci. Program si také klade za cil prohloubeni spoluprace spole¢nosti s vyzkumnymi
a vyvojovymi organizacemi, tvorbu kvalifikovanych pracovnich mist, zlepSeni podminek pro zapojeni
spole¢nosti do narodnich i evropskych program( vyzkumu a vyvoje, a trvalé zvySovani
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Podporovanymi aktivitami  jsou zaloZzeni nebo rozvoj center pramyslového vyzkumu, vyvoje

a inovaci spocivajici v pofizeni pozemku, budov, stroju/zafizeni a jiného vybaveni centra nezbytného
pro zajisténi aktivit inovacniho centra a u MSP také provozni ndklady centra (mzdové naklady

115



8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

zaméstnancu inovaéniho centra a najemné hrazené za pronajem prostor inovacniho centra,
poradenské sluzby spojené s projektem) a naklady na pfipravné studie.

Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek (zejména nékup pozemkd, budov, stroju a jiného zafizeni),

= dlouhodoby nehmotny majetek (zejména pofizeni patentd, operativnich nebo patentovych licenci
na know-how a nepatentovanych know-how), software apod.,

= vybrané provozni naklady (zejména vybrané osobni néklady, sluzby poradcu, expertl a studie
pFistup k informacim a databazim; sitové neskladovatelné dodavky a ostatni sluzby),

= néklady na publicitu projektu.

BlizSi vymezeni zplsobilych vydaju je obsazeno v jednotlivych vyzvach.

Forma a vySe podpory:

Podpora je poskytovana formou dotace, a to ve vySi 1 — 75 mil. K& maximalné vSak ve vysSi
procentnich limitd ze zplsobilych vydaji stanovenych regionalni mapou intenzity vefejné podpory.
Dotace na uhradu naklad na pfipravné studie a poradenské sluzby souvisejici se zajiSténim plnéni
pfedmétu projektu je poskytovana az do vySe 50 % z ndkladi na tyto pfipravné studie a poradenské
sluzby (plati pouze pro MSP). VySe podpory je dale specifikovana v jednotlivych vyzvach.

www.czechinvest.org/potencial

Program SPOLUPRACE
Spravce programMinisterstvo pémyslu a obchodu
Zprostedkujici subjektCzechinvest
Prijemce podpory: pravnické osoby, Czechinvest

Cilem programu je podpora vzniku a rozvoje kooperacnich odvétvovych seskupeni - klastrli, pélu
excelence, technologickych platforem a kooperacnich projektl na regionalni, nadregionalni
i mezinarodni Urovni, jako nastroje rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického rdstu.
Obecnym cilem programu je vytvareni pfiznivého podnikatelského prostredi.

Podporovanymi aktivitami  jsou:

= Klastry. Klastr je izemné koncentrovand sit spolupracujicich firem, specializovanych dodavatel(,
poskytovatell sluzeb, pfidruzenych instituci a organizaci, jejichz koopera¢ni vazby maji potencial
k upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Aktivity klastru musi byt zaméfeny na rozvoj
inovaci a mezinarodni konkurenceschopnosti a z tohoto pohledu musi klastry prokazat
permanentni vazby na vyzkumné-vyvojovou zakladnu a vzdélavaci zafizeni. Klastry musi mit
jasné definovany sektor puasobnosti a obsahovat ur€ité kritické mnoZstvi spole€nosti,
koncentrovanych v urcité geografické oblasti.

= Poly excelence — kooperaéni seskupeni vyzkumnych, podnikatelskych a dalSich subjektd v rdmci
jasné definované oblasti plsobnosti, zaméfena na vyzkum a vyvoj v oblasti Spickovych
technologii, realizujici spole¢né aktivity na bazi spoluprace vyzkumnych a vzdélavacich instituci
s primyslem. Pdly excelence maji potencial pfildkat vyzkumné pracovniky, investory a klicové
hra¢e v daném odvétvi a zvySovat podil nevefejnych vydaju na vyzkum a vyvoj. Jako vyzkumna
a vyvojova infrastruktura zaméfend na vyzkum maji, diky synergickému efektu pfi slu¢ovani
kapacit a projekt(, prokazatelny potencial pfispét k rozvoji konkurenceschopnosti CR i EU.

= Technologicka platformy — kooperaéni oborové seskupeni sdruzujici pramyslové podniky, oborova
sdruzeni a svazy, vyzkumné a finan¢ni instituce, narodni organy vefejné spravy, asociace
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uZivateld a spotfebitelli podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky vyznamné
technologické oblasti na narodni nebo mezinarodni Grovni. Cilem uskupeni je vytvofit, podporovat
a naplnovat stfednédobé az dlouhodobé vize budouciho technologického vyvoje a koherentni
dynamické strategie k dosazeni vize, kterd zahrnuje vyznamné otazky budouciho hospodarského
rastu, konkurenceschopnosti a udrzitelného rozvoje v Ceské republice i v Evropé.

m  Aktivity souvisejici s implementaci programu a generovanim projektl — mapovani a rozvoj
potencialu pro vznik novych projekt, realizace studii, aplikace zahrani¢nich zkuSenosti,
networkingové, vzdélavaci, propagacni a jiné podpurné aktivity s cilem efektivniho vyuziti
prostfedkd na podporu kooperaénich seskupeni.

Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek (zejména hardware a sité, ndkup staveb, stroje a zafizeni a dalsi),

= dlouhodoby nehmotny majetek (zejména software a data, prava dusevniho vlastnictvi a dalsi),

= vybrané provozni naklady (zejména personalni naklady, marketing a propagace, seminare
a workshopy a dalsi),

= naklady na publicitu projektu.

Zpusobilé vydaje budou blize vymezeny v jednotlivych vyzvach.

Forma a vySe podpory:

Podpora je poskytovana formou dotace a jeji maximalni vySe maze €init az 75 % zpUsobilych vydaja
projektu. Celkova vysSe dotace na projekt bude upfesnéna v jednotlivych vyzvach. V pfipadé aktivit
souvisejicich s implementaci programu a generovanim projektd muze vySe dotace €init az 100 %
zpUsobilych vydaju projektu.

www.czechinvest.org/spoluprace

Program SKOLICI ST REDISKA
Spravce programMinisterstvo pémyslu a obchodu
Zprostedkujici subjektCzechinvest
Prijemce podpory: podnikatelské subjekty (podpora velkym podnikim je poskytovana v pfipadé, ze
tyto podniky nejsou nadnarodnimi spole¢nostmi Ci jejich sou¢astmi); sdruzeni podnikatelt (pravnické
osoby), podnikatelska seskupeni (napf. podnikatelské, oborové, odvétvové a profesni komory,
zaméstnavatelské a dalSi svazy sdruZujici podnikatelské subjekty); Gzemni samospravné celky a jejich
svazky; nestatni neziskové organizace (obecné prospéSné spole¢nosti apod.); vzdélavaci instituce
vzdélavajici mimo systém formalniho vzdélavani ve vybranych oborech a odvétvich; dalSi sdruzeni
vytvorena subjekty uvedenymi v pfedchozich fadcich.

Cilem programu je zajiSténi kvalitniho zazemi pro realizaci, organizaci a fizeni vzdélavani,
personalnich ¢innosti a dalSich aktivit souvisejicich s rozvojem lidskych zdroji, a tim zvysit
konkurenceschopnost podnikd. Rozvojem infrastruktury pro RLZ ma byt zajiSténo dalsi udrzovani,
prohlubovani a zvySovani odbornych znalosti zaméstnancu i zaméstnavateli, dale pak jejich
manazerskych, technickych, jazykovych a dalSich dovednosti.

Podporovanymi aktivitami jsou  vystavba, pofizeni, rekonstrukce, modernizace, vybaveni a zafizeni
infrastruktury uréené pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji podnikatelskych subjektd ve vybranych
sektorech. Podporovanymi aktivitami nejsou  takové &innosti, které se pfimo vztahuji k organizaci
a realizaci vzdélavacich aktivit. (Samotné vzdélavani je podporovano z jiného opera¢niho programu.)
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Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek (zejména nakup ¢&i Uprava pozemkd, nékup, rekonstrukce,
modernizace, Upravy, vystavba ¢&i odstranéni stavby, inZzenyrské sité, inZenyrské c&innosti
a komunikace ke stavbam, hardware a sité, technickd zafizeni a zafizovaci pfedméty staveb,
pfipadné projektova dokumentace, Skolici pom(icky, ostatni stroje a zafizeni nezbytné pro
zajisSténi vzdélavani a dalsi zpusobilé vydaje spojené s realizaci projektu),

= dlouhodoby nehmotny majetek (Skolici programy, software a data, projektova dokumentace bez
stavby, a dalsi),

= néaklady na publicitu projektu.

Zplsobilé vydaje budou blize vymezeny v jednotlivych vyzvéach.

Forma a vySe podpory
Podpora je poskytovana formou dotace ve vysi min. 200 tis. K& a max. 150 mil. K& na jeden projekt.
VySe podpory bude déale specifikovana Spravcem programu v jednotlivych vyzvach.

www.czechinvest.org/skolici-strediska

Program PROSPERITA
Spravce programMinisterstvo pamyslu a obchodu
Poskytovatel podporyCzechinvest
Prijemce podpory: pravnické osoby (provozovatelé védecko-technickych parkd, podnikatelskych
inkubatord a center pro transfer technologii), obecné prospésné spole€nosti, zajmova sdruzeni
pravnickych osob (prakticky podporu muze ziskat jakakoliv pravnickd osoba mimo nadaci)

Cilem programu je podporovat zakladani a rozvoj subjekt infrastruktury pro primyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a inovace zaméfenych zejména na realizaci novych technologii
a konkurenceschopnych vyrobkd a sluzeb. Program se také zaméfuje na podporu zakladani, ¢innosti
a dalSiho rozvoje podnikatelskych inkubatord, resp. podnikatelskych inovacnich center. Zvlastni
pozornost vénuje program podpofe siti business angels®.

Podporovanymi aktivitami  jsou zakladani a rozvoj védeckych a védeckotechnickych parkd, center
pro transfer technologii, podnikatelskych inkubatorl a podnikatelskych inovaénich center (které
provozuji inkubator) a zakladani a rozvoj siti business angels

Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek zejména ve formé pozemki, budov, strojl a jiného zafizeni,

= dlouhodoby nehmotny majetek, zejména software, licence a know-how,

= provozni néklady, zejména sluzby poradcl, expertll, studie, Skoleni a rekvalifikace, seminéare,
workshopy, mzdy, pojistné, sitové neskladovatelné dodavky apod.,

= naklady na publicitu projektu.

Zpusobilé vydaje projektu budou blize vymezeny v jednotlivych vyzvach.

8 subjekty sdruzujici business angels za Ucelem efektivngjSiho pfistupu k informacim a racionalnéjSiho

investovani kapitalu business angels.
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Forma a vySe podpory

Podpora je poskytovana formou dotace. V pfipadé projektl obsahujici stavebni prace muze dotace
¢init 5 — 200 mil. K¢&. V pfipadé projektd neobsahujicich stavebni prace maze dotace &init 1 — 30 mil.
Ke.

V pfipadé dotace pro podnikatelsky inkubator mdze pfijemce dotace poskytnout cenové zvyhodnéné

sluzby inova¢nim podnikim vyuzivajicim sluzeb podnikatelského inkubatoru a splfujicim definici MSP

formou:

= zvyhodnéného najmu

= sluzeb poradcl, experthd a studii, které jsou poskytované externimi konzultanty a které nemaji
povahu trvalych nebo opakujicich se ¢innosti nebo které se nevztahuji k obvyklym provoznim
vydajim podniku (dotace je poskytovana max. do vySe 50% zpUsobilych vydaji na zajiSténi téchto
sluzeb),

= Skoleni a rekvalifikace, které jsou poskytované externimi Skoliteli (max. 45% zpUsobilych vydaju
na zajisténi téchto sluzeb).

VySe dotace bude spravcem programu dale specifikovana v jednotlivych vyzvach.

www.czechinvest.org/prosperita

Program NEMOVITOSTI
Spravce programMinisterstvo pamyslu a obchodu

Zprostredkujici subjekt: Czechlnvest

Pfijemce podpory: Uzemni a samospravny celek &i svazek Uzemnich a samospravnych celkd,
podnikatelské subjekty (podpora velkému podniku bude poskytovana v pfipadé, Ze tento podnik neni
nadnarodni spole¢nosti &i jeji soucasti a zaroven pocet zameéstnancu tohoto podniku nepfesahne
1250), Czechinvest.

Cilem programu je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti véetné souvisejici
infrastruktury a prispét tak ke vzniku funkéniho trhu nemovitosti a ke zlepSeni investi¢niho a Zivotniho
prostfedi. Program je zaméfen na podporu projektd realizovanych ve vSech hlavnich fazich Zivotniho
cyklu nemovitosti, tj. projektll pfipravy, vystavby, rozvoje i regenerace nemovitosti.

Podporovanymi aktivitami  jsou tyto typy projektd:

= Projekt pfipravy zény - projekt, jehoz realizaci dojde k zainvestovani nové podnikatelské zony®
nebo ke zvySeni kvality a k rozvoji stavajici podnikatelské zény.

= Projekt regenerace zony - projekt, jehoZz realizaci dojde k preméné brownfieldu®* na
podnikatelskou z6nu.

= Projekt vystavby najemniho objektu - projekt, jeho? realizaci vznikne novy podnikatelsky objekt®
uréeny k pronajmu.

= Projekt rekonstrukce objektu - projekt, jehoZ realizaci dojde k pfeméné objektu, ktery odpovida
definici brownfieldu na podnikatelsky objekt.

% podnikatelska zéna - ucelena zastavitelna plocha, na kterou Ize umistovat podnikatelské objekty na zakladé
Elravomocného rozhodnuti o umisténi stavby nebo na zakladé schvaleného tGzemniho planu.

Brownfield - nemovitost, ktera v soucasnosti neni dostatecné efektivné vyuzivana, je zanedbana a kterou Ize
ucelné vyuzit pouze za podminky realizace projektu regenerace zény nebo projektu rekonstrukce objektu.
92 Podnikatelsky objekt - objekt uréeny prfevazné pro uzivatele nemovitosti. Timto objektem muze byt napf.
vyrobni hala, nebo administrativni budova véetné pfipadnych funkéné souvisejicich objektd.
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= Projekt vyhotoveni projektové dokumentace - projekt, jehoz realizaci dojde k vytvoreni
dokumentace projektové pfipravy a projektové dokumentace projektu vystavby, rekonstrukce ¢i
regenerace podnikatelské nemovitosti.

= Projekt relokace firmy - projekt, jehoz realizaci dojde k pfemisténi pfijemce podpory (pouze MSP)
z intravilanu obce za podminky, Ze sou¢asny nebo planovany provoz podniku se dostava do stfetu
se soucasnym nebo planovanym funkénim vyuzitim Gzemi, nebo se stanovenymi limity Gzemi,
nebo ma-li provoz podniku vyrazné negativni vliv na zivotni prostfedi v dané lokalité.

= Projekt vyhotoveni GIS - vytvofeni &i rozvoj geografického informaéniho systému, ktery
predstavuje znalostni a informaéni bazi pro rozvoj regionalni podnikatelské infrastruktury
a nemovitosti. Uzivatelem geografického informaéniho systému bude Czechlnvest. Informacni
baze bude obsahovat geografické, socio-demografické a ekonomické udaje o regionech CR
a o konkrétnich projektech. Vybrané informace budou volné dostupné i prostfednictvim webovych
aplikaci.

= Projekt akreditace manazera regiondlni infrastruktury - absolvovani akreditacniho Skoleni
organizovaného implementaéni agenturou Czechinvest a pofizeni zakladniho technického
vybaveni a marketingovych materialld, za G€elem zvySeni kvalifikace manazer(i regionalni
infrastruktury pfi prFipravé, realizaci a propagaci podnikatelskych nemovitosti a regionalni
infrastruktury.

= Projekt regenerace z6ny nebo rekonstrukce objektu provedeny agenturou Czechinvest, pfi
nezajmu jinych subjektd o regeneraci nebo rekonstrukci dané nemovitosti.

V ramci projektu je podporovano zejména pofizeni nemovitosti, pfedprojektova a projektova pfiprava

staveb, provadéni staveb, pfiprava Uzemi, odstranéni ekologickych zatézi a nevyuZzitelnych staveb,

relokaci firem, vytvareni GIS a akreditace manazera.

Zpusobilé vydaje:

= dlouhodoby hmotny majetek (zejména nakup nemovitosti a stavebni naklady pfimo souvisejici
s realizaci projektu )

= dlouhodoby nehmotny majetek

= vybrané provozni naklady (zejména sluzby poradc, expertd, studie, marketing a propagace)

= naklady na publicitu projektu

Zpusobilé vydaje projektu jsou presnéji vymezeny v jednotlivych vyzvach.

Forma a vySe podpory

Podpora je poskytovana formou pfimé dotace. VySe podpory je poskytovana podle typu pfijemce
podpory a typu projektu. VySe dotace se fidi regionalni mapou intenzity vefejné podpory. Podpora
provoznich nakladud v projektu musi byt v souladu s pravidlem de minimis. V pfipadé, kdy je pfijemcem
podpory agentura Czechinvest se nejedna o vefejnou podporu a podpora je poskytovana az do vyse
celkovych zpusobilych vydaja projektu.

VySe podpory bude dale specifikovana spravcem programu v jednotlivych vyzvach.

www.czechinvest.org/nemovitosti

Program PORADENSTVI
Spravce programMinisterstvo pamyslu a obchodu
Zprostedkujici subjektCzechlnvest
PFijemce podpory: podnikatelské subjekty, Czechlnvest
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Cilem programu je zlepSeni kvality a dostupnosti poradenskych, informac¢nich a vzdélavacich sluzeb
pro malé a stfedni podniky. Program ma také vytvofit prostfedi pro analyzy svétovych i ¢eskych
rozvojovych trendd majicich vliv na inovaéni aktivitu ekonomiky CR a tim i na jeji
konkurenceschopnost.

Program podporuje Ctyfi specifické aktivity :

= tvorbu, udrZzovani a rozvoj Narodniho registru poradct (NRP),

= podporu poradenskych sluzeb pro MSP poskytovanou zejména poradci NRP,

= poskytovani dotovanych informacnich, poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro MSP
prostfednictvim Regionalni informaéni a poradenské infrastruktury (RIP1)93,

= analyzy svétovych i ¢eskych rozvojovych trendd (Trendy) majicich vliv na inovaéni aktivitu
ekonomiky CR a tim i na jeji konkurenceschopnost.

Podpo it nelze zejména sluzby, které maji charakter stalé nebo pravidelné &innosti nebo souvisi

s obvyklymi provoznimi naklady podniku na sluzby jako napfiklad bézné danové poradenstvi,

pravidelné pravni sluzby nebo reklama.

Zpusobilé vydaje:

Zpusobilé vydaje se velmi odliSuji podle typu projektu, a proto zde nejsou rozepsany podrobnéiji.
Podporovat je ale mozné napfiklad dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (Narodni registr
poradcll), nakup poradenskych a vzdélavacich sluzeb, vzdélavani a Skoleni poradcu, naklady na
publicitu projektu apod.

Forma a vySe podpory

Forma podpory je dotace a jeji vySe se také odliSuje podle typu projektu.

NRP: dotace je poskytovana ve vysi 100 % nakladl projektu.

Poradenské sluzby NRP: dotace je poskytovana MSP maximalné do vySe 50% zplsobilych vydaji
projektu.

Sluzby RIPI: dotace je poskytovana do vySe 100 % nakladu projektu.

Trendy: dotace je poskytovana ve vysi 100 % nékladd projektu.

VySe podpory bude dale specifikovana spravcem programu v jednotlivych vyzvach.

www.czechinvest.org/poradenstvi

Program MARKETING
Spravce programMinisterstvo pémyslu a obchodu
Zprostedkujici subjektCzechTrade
Prijemce podpory: podnikatelské subjekty (dotace velkym podniln bude poskytovana vtipads, Ze tyto
podniky nejsou nadnarodnimi spé&testmi, ¢i jejich sowasti a zarove pocet zandstnand téchto podnik
negresdhne 1250 a budou-li daplat wtSinovou @ast MSP na dané spoieé akci), CzechTrade

Cilem programu je posileni mezinarodni konkurenceschopnosti MSP se sidlem v CR prostfednictvim
individualnich G&asti na zahraniénich veletrzich a vystavach, prezentace Ceské republiky na
specializovanych veletrzich a vystavach v zahrani¢i s individualni GCasti podnik( organizované
Ceskou agenturou na podporu obchodu (CzechTrade) a podpora alianénich &innosti MSP.

% Mnozina subjektd pasobicich v regionech, financovanych z verejnych nebo soukromych zdrojii a zaméfenych
na podporu rozvoje podnikani pomoci poskytovani poradenskych, informacnich a vzdélavacich sluzeb. Subjekty
budou vybrany na zakladé vefejného vybérového fizeni.
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Podporované aktivity:

= individualni projekty MSP a projekty seskupeni MSP podporujici vstup MSP na zahraniéni trhy,

= spole€na UcCast na specializovanych vystavach a veletrzich v zahrani¢i schvalenych MPO pro
pFislusné obdobi,

= oborové a katalogové prezentace realizované agenturou CzechTrade podporujici zvySeni
konkurenceschopnosti ekonomiky CR na zahraniénich trzich,

= rozvoj sluzeb agentury CzechTrade v oblasti mezinarodniho obchodu (Internacionalizace).

Zpusobilé vydaje:

= u individualnich projektd MSP a projektd seskupeni MSP jsou to vybrané provozni naklady -
zejména ziskavani a tvorba marketingovych informaci a propagacnich materiald, cizojazyénych
internetovych stranek v oblasti mezinarodniho obchodu a zahrani¢nich trh(, pronajem, zfizeni
a provoz stanku na vystavach a veletrzich v zahranici,

= u spole¢né Ucasti na specializovanych vystavach a veletrzich v zahraniéi jsou to vybrané provozni
naklady souvisejici s (cCasti podnikatelll (zejména pronajem, zfizeni a provoz stanku,
marketingové propagacni materidly) a vybrané provozni néklady souvisejici se zajiSténim
realizace stanku prezentace CR vé&. doprovodné propagace, vydaje za nakup sluZeb od
dodavateld,

= u oborovych a katalogovych prezentaci realizovanych agenturou CzechTrade jsou to vybrané
provozni naklady (zejména souvisejici s technickou realizaci a provozem stanku CzechTrade
a doprovodné propagace),

= u projektd Internacionalizace jsou to provozni naklady souvisejici zejména se zpracovanim
odbornych studii a oborovych a dalSich charakteristik zahrani€¢nich trh{l, s realizaci
marketingovych akci a jejich propagaci, naklady na opatfeni vedouci ke zvySeni
konkurenceschopnosti ekonomickych subjektt CR na zahraniénich trzich,

= naklady na publicitu projektu.

Zpusobilé vydaje projektu budou blize vymezeny v jednotlivych vyzvach.

Zpusobilymi vydaji nejsou  tvorba propagacnich materialt v ¢eském jazyce, vyro€ni zpravy, obaly na
zbozi, navody, technické popisy, ceniky, vizitky, firemni obalky a jiné tiskoviny, vydaje na balné,
postovné, dopravné, ubytovani, cestovné, stravné, osobni vydaje.

Forma a vySe podpory

Podpora je poskytovana formou dotace. Dotace mlze byt poskytnuta az do vySe 50 % zpUsobilych

vydaju pro MSP.

= Podpora na realizaci individualnich projektd MSP a seskupeni MSP je 0,1 mil. az 2,0 mil. Ké.

= Maximalni vySe podpory pfi U¢asti na specializovanych vystavach a veletrzich v zahraniéi pro
MSP a velké podniky je 100 tis. K&. Pro velké podniky je podpora poskytovana az do vySe 50%
zpusobilych vydaju podle pravidla de minimis.

= Dotace na realizaci oborovych a katalogovych prezentaci realizovanych agenturou CzechTrade je
poskytovana ve vysi 100 % zpusobilych vydaju, maximalné vsak 1 mil. K&.

= Dotace na Internacionalizaci realizovanou agenturou CzechTrade je poskytovana ve vysi 100 %
zpusobilych vydaju.

VySe podpory bude déale specifikovana Spravcem programu v jednotlivych vyzvach.

www.czechinvest.org/marketing
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8 PODPORA PODNIKANI Z OSTATNICH OPERAENICH PROGRAMU

Tato kapitola pojednava o moznostech podnikatelt ziskat dotace i z jinych operaénich program( nez
je OPPI. Nejdfive jsou vSak struéné zminény hlavni rysy strukturalni politiky EU pro programovaci
obdobi 2007 — 2013 a struktura programovych dokumenta.

8.1 Kohezni politika EU v obdobi 2007-2013 **
Pro obdobi 2007-2013 byly pro regionalni politiku EU vymezeny nasleduiici ti cile®:

Cil Konvergence : podpora hospodarského a socialniho rozvoje regiont na drovni NUTS Il s hrubym
domaéacim produktem na obyvatele nizSim nez 75 % praméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou
unii. K €erpani z tohoto cile zplsobilé i staty, jejichz hruby narodni dichod (HND) na obyvatele je nizsi
nez 90 % prameéru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je financovany z ERDF, ESF
a FS a v Ceskeé republice pod né&j spadaji viechny regiony soudrznosti s vyjimkou HI. m. Prahy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zam  éstnanost : podpora regiond na Grovni NUTS Il nebo
NUTS |, které nejsou zafazeny do cile Konvergence. Tento cil je financovany z ERDF a ESF
a v Ceské republice pod né&j spada Hl. m. Praha.

Cil Evropskéd Uzemni spoluprace : podpora pfeshrani¢ni spoluprace regiontd na uUrovni NUTS I
nachéazejicich se podél vSech vnitfnich a nékterych vnéjSich pozemnich hranic a vSech regiont Grovné
NUTS Ill podél namofnich hranic, které jsou od sebe obecné vzdaleny nejvySe 150 kilometrd. Je
podporovana také meziregionalni a nadnarodni spoluprace regiond. Tento cil je financovany z ERDF
a v Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony.

Tabulka 8.1: Rozd éleni prost fedkt fond i EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR
Konvergence 251,16 mid. € 81,54 % 25,88 mld. € 96,98 %
Regionalni

konkurenceschopnost 49,13 mid. € 15,95 % 419,09 mil. € 1,56 %
a zaméstnanost

SR i) 7,75 mid. € 2,52 % 389,05 mil. € 1,46 %
spoluprace

Celkem 308,04 mid. € 100,00 % 26,69 mld. € 100,00 %

Zdroj: Nafizeni Rady (ES) 1083/2006; Narodni strategicky referen¢ni ramec pro CR

V programovacim obdobi 2007-13 byl také zredukovan pocet strukturdlnich fond @ z pavodnich &tyF
na soucasné dva, kterymi jsou Evropsky fond regionalniho rozvoje a Evropsky socialni fond. Mimo
strukturalnich fond je moZné rozvojové projekty financovat i z Kohezniho fondu. O vSech téchto
fondech jiz bylo pojednano v kapitole 6.

Pfi Serpani prostiedkil z fondt EU je nutné také respektovat viechny principy kohezni politiky:*®
= Doplikovost, provazanost, koordinace a soulad

= Programovani

= Partnerstvi

= Uzemni Groven provadéni

= Proporcionalni intervence

% Tato podkapitola byla zpracovana zejména na zakladé Nafizeni Rady (ES) 1083/2006
%V podstaté se jedna o rozdéleni Gizemi EU na tfi oblasti.

% Bliz&i vysvétleni vyznamu jednotlivych principti je mozné nalézt v Nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006
(Hlava I, Kapitola 1V).
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= Sdilené fizeni
= Adicionalita

Aby jednotlivé ¢lenské staty EU mohly ¢&erpat prostfedky ze strukturdlnich fondl, musi mit
zpracovanou soustavu programovych dokumentl, které musi byt v souladu s prioritami EU. To
vyplyva i z principu programovani, ktery znamenda také to, ze financované projekty musi pfispivat
k odstranovani probléma, které byly identifikovany ve strategickych dokumentech. Soucasné cely
systém musi byt i v souladu s pravnimi pfedpisy EU (napf. s nafizenimi Evropské komise, ktera se
dotykaji strukturalnich fond( — viz kapitola 6).

Priority Evropské unie jsou vyjadfeny v dokumentu Strategické obecné zasady Spole ¢Eenstvi
(SOZS). Ty slouzi ¢lenskym statiim jako orientacni ramec pfi pripravé jejich dokumentd. SOZS jsou
strategické obecné zasady pro hospodarskou, socialni a tzemni soudrznost, které vymezuji orientaéni
ramec pro intervenci fondd, s prihlédnutim k jinym souvisejicim politikdm Spolegenstvi.®” Jinymi slovy,

Strategické obecné zasady stanovuji spole¢né cile, kterych musi dosadhnout vSechny programy.

Dalsi zmin&né dokumenty u? se tykaji pouze Ceské republiky. Nejdfive byl zpracovan Narodni
rozvojovy plan (NRP). Na rozdil od minulého programovaciho obdobi neni NRP povinny a tudiz ani
neni schvalovan Evropskou komisi. Na zakladé NRP byl vytvofen Narodni strategicky referencni
ramec (NSRR), ktery uz zpracovan byt musi a ktery je i schvalovan Evropskou komisi. Narodni
rozvojovy plan popisuje nastaveni systému koordinace politiky HSS. Kli¢ové body tohoto systému byly
promitnuty do Narodniho strategického referenéniho ramce. V NSRR je mimo jiné definovana
soustava operacnich programu (OP) slouzicich k ¢erpani prostfedkl, pfiemz kazdy operacni
program musi byt také schvalen Evropskou komisi. Evropska komise posuzuje zejména soulad NSRR
a OP s nafizenimi a SOZS. Po schvéleni NSRR a OP muze byt zah4jeno Cerpani ze strukturalnich
fondd. Centralnim koordinatorem pro vyuZivani fondt EU v Ceské republice je Ministerstvo pro mistni
rozvoj. To také odpovida za tvorbu Narodniho rozvojového planu a Narodniho strategického
referen¢niho ramce

Néarodni strategicky referen éni ramec CR

Jak jiz bylo uvedeno, zakladem pro vypracovani Narodniho strategického referenéniho ramce byl
Narodni rozvojovy plan. Analyticka ¢ast NSRR se zaméfuje na identifikaci klicovych silnych stranek
CR pro posilovani jeji konkurenceschopnosti a identifikaci problematickych mist a slabych stranek,
které mohou stat v cesté udrzitelnému ristu ekonomiky i spole¢nosti. Globalnim cilem Narodniho
strategického referenéniho ramce CR je tedy preména socioekonomického prostiedi Ceské republiky
v souladu s principy udrZitelného rozvoje tak, aby CR byla pfitaZlivym mistem pro realizaci investic,
praci a zivot obyvatel.

Narodni strategicky referenéni ramec definuje Ctyfi strategické cile:
= Konkurenceschopna ¢eska ekonomika;

®=  Otevfena, flexibilni a soudrzna spole¢nost;

= Atraktivni prostredi;

= \yvazeny rozvoj Uzemi.

Konkurenceschopna ¢eska ekonomika. Cilem je posilit konkurenceschopnost podnikatelského
sektoru v CR zvySovanim jeho produktivity. Zaroveri pljde o urychleni udrZitelného hospodéarského
vyvoje pomoci inovaci a strukturalnich zmén v Ceské ekonomice. Vysledkem ma byt zdrava
ekonomika generujici robustni a udrzitelny hospodéafsky rast. Pomoc EU sméfuje na zvySeni motivace
k podnikani, rozvoje podnikatelské infrastruktury a kvalitnich poradenskych sluZzeb. Souc¢asti podpory

" Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

bude vytvareni a uplatnéni novych finan¢nich nastroju, jako jsou fondy mikroptj¢ek a fondy rizikového
kapitalu, poskytovani zvyhodnénych uavérd a zaruky usnadnujici pfistup malych a stfednich
podnikatell k externim zdrojim financovani. Prostfedky budou alokovany na zékladé operacnich
programt Podnikéni a inovace a Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Otevrend, flexibilni a soudrzna spole ¢nost. Cilem je podpofit rozvoj vnitfné rliznorodé socialné
citlivé a soudrzné spolecnosti a pfispét ke zvySovani kvality Zivota obyvatel. Zaroven pljde o vytvoreni
moderniho vzdélavaciho systému, ktery pfispéje k rozvoji znalostni ekonomiky a stane se zdrojem
efektivity a flexibility trhu prace Ceské republiky. Jde o investici do ekonomiky schopné vytvaret nova
projektim, které maji rozvijet informacni spolecnost. Finanéni podpora puljde také na projekty, které
umozni reformovat vefejnou spravu prostfednictvim zkvalitnéni a profesionalizace lidskych zdroja,
modernizace metod a nastroju fizeni a vyuzivani modernich technologii. Prostfedky pro tuto oblast
budou poskytovany na zékladé tfi operacnich program0: Lidské zdroje a zaméstnanost, Vzdélavani
pro konkurenceschopnost a Praha - Adaptabilita.

Atraktivni prost rfedi. Cilem je zlepSit dostupnost environmentalni infrastruktury, obnoveni kvality
Zivotniho prostfedi a podpora Uspor energie. Zarovefi ma byt posilena dostupnost dopravy a dopravni
obsluznost pfi zmirnéni dopadu dopravy na zivotnimu prostfedi. Prostfedky budou poskytovany na
zakladé operacnich programi Zivotni prostfedi a Doprava.

Vyvazeny rozvoj GUzemi. Cilem je odstrafiovani ekonomickych rozdild mezi regiony. Jde hlavné
o posileni ekonomického riistu a rdstu zaméstnanosti vyuzitim ekonomické, socialni a kulturnich
odlidnosti jednotlivych regiont Ceské republiky. Investice budou smérovany do rozvoje regiond, mést
a venkovskych oblasti tak, aby bylo mozné vytvofit kvalitni zivotni prostfedi a pfilezitosti k préaci ve
vSech oblastech Ceské republiky. Podpora se zaméfi na podporu podnikani v regionech, sniZzovani
rozdild mezi regiony a rozvoj regiondlni dopravni sité. Budou podporeny projekty regionalniho
vyznamu z oblasti vyuziti cestovniho ruchu, ochrany kulturnich pamatek, vzdélani, informacnich
technologii a moderni verejné spravy. Budou rozvijené také méstské a venkovské oblasti. Finanéni
prostfedky pro Prahu budou ur€eny na projekty v oblasti rozvoje ekologicky pfiznivé vefejné dopravy,
revitalizace a asporné vyuzivani energii a pfirodnich zdroju. Finanéni prostfedky budou také
vynaloZzeny na aktivity zaméFené na rozvoj inovacniho prostfedi, znalostni ekonomiky a partnerstvi
mezi vyzkumem a praxi. Finanéni pomoc bude poskytovana prostfednictvim sedmi regionalnich
operacnich program(i a opera¢nich programl Praha - Konkurenceschopnost, Integrovany operacni
program a Technicka pomoc.

Narodnf strategicky referenéni ramec udava systém operaénich programt Ceské republiky pro obdobi
2007-2013, jejichz prostfednictvim budou jednotlivé prioritni osy realizovany.

Operaéni programy

V OP jsou podrobné popséany cile a priority, které chce ¢lenska zemé v dané oblasti dosahnout. V OP
je uveden popis typovych podporovanych aktivit, na které je mozné Cerpat prostfedky se SF. Je zde
také seznam subjektl, ktefi mohou o finanéni prostfedky zadat. Kazdy operacni program ma svj
fidici orgdn. Seznam operacnich programu, ze kterych mohou C€erpat Ceské subjekty, je uveden
v tabulce 8.2.
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

Tabulka 8.2: Alokace pro CR na roky 2007 - 2013 podle opera &nich program

Finan éni .
Operaéni program Fond €, bézné ceny alokace v Ridici organ
%
Cil Konvergence - Tématické opera €ni programy
Podnikani a inovace ERDF 3041312546 12 MPO
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2 070 680 884 MSMT
Zivotni prostredi ERDF + FS 4917 867 098 20 MZP
Doprava ERDF + FS 5 759 081 203 21 MD
Integrovany operaéni program ERDF 1582 390 162 8 MMR
Technicka pomoc ERDF 247 783172 1 MMR
Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 1837 421 405 10 MPSV
Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 1828714781 7 MSMT
Cil Konvergence - Regiondlni opera  éni programy
ROP Stredni Cechy ERDF 559 083 839 RRRS Stfedni Cechy
ROP Jihozapad ERDF 619 651 254 RRRS Jihozapad
ROP Severozapad ERDF 745 911 021 RRRS Severozapad
ROP Jihovychod ERDF 704 445 636 13 RRRS Jihovychod
ROP Severovychod ERDF 656 457 606 RRRS Severovychod
ROP Moravskoslezsko ERDF 716 093 217 RRRS
Moravskoslezsko
ROP Stfedni Morava ERDF 657 389 413 RRRS Stf. Morava
Cil Regionalni konkurenceschopnost a zam  éstnanost
Praha - Konkurenceschopnost ERDF 234 936 005 0,9 HI. m. Praha
Praha - Adaptabilita ESF 108 385 242 0,41 HI. m. Praha
Cil Evropska Uzemni spoluprace
Bavorské statni
ministerstvo
. o .o hospodafstvi,
OP Preshranicni spoluprace CR - ERDF 55 040 000 0,21 infrastruktury,
Bavorsko
dopravy a .
technologie; v CR
zodpovida MMR
OP Pfeshraniéni spoluprace CR - ERDF 103 680 000 0.39 MMR
Polsko
L Y A Urad spolkové vlady
gapksziigra”'cn' spoluprace CR - ERDF 69 120 000 0,26 Dolniho Rakouska,
v CR zodpovidd MMR
Saské statni
. A LA ministerstvo
OP Preshranicni spoluprace CR - ERDF 67 200 000 0,25 hospodéfstvi a prace,
Sasko =
v CR nese
zodpovédnost MMR
) Ministerstvo vystavby
OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR - ERDFE 56 550 000 021 a reglpnalnlhov
Slovensko rozvoje SR, v CR
zodpovida MMR
Conseil Régional
OP Mezinarodni spoluprace (vSechny ERDF i i Nord - Pas de Calais
staty EU, Norsko a Svycarsko) ve Francii, kontaktni
] misto v CR je MMR
OP Nadnarodni spoluprace (CR, Amt der Wiener
Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Landesregierung)
Madarsko, Slovinsko, Slovensko, ¢ast ERDF 37 460 000 0,14 v Rakousku, Nvérodnl'
Itdlie a z neclenskych zemi ¢ast koordinator v CR je
Ukrajiny) MMR
Sitovy operaéni program ESPON 2013 - .
(staty EU, Norsko, Svycarsko, Ministerstvo vnitra a
. e LA ERDF - - Uuzemniho rozvoje v
Lichtenstejnsko, Island, kandidatské
. Lucembursku
staty EU)
Sitovy operaéni program INTERACT Il ERDF i i )

(vSechny ¢&lenské staty)

Pozn.: U cile Evropska Gzemni spoluprace se finanéni ¢astky a procenta tykaji pouze CR, nikoliv celého OP.
RRRS = Regionalni rada regionu soudrznosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé www.strukturalni-fondy.cz
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V dalSim textu jsou stru¢né rozebrany ty operacni programy, kde podnikatelé mohou ziskat néjakou
podporu. V téchto OP jsou ale podnikatelé spiSe ,okrajovymi pfijemci podpory“. Jsou zde uvedeny ty
operacni programy, v jejichz podminkach je stanoveno, Ze podnikatelé mohou byt pfijemci podpory.
Podnikatelé ale mohou profitovat i z operaénich program, jichz se pfimo Ucastnit nemohou, a to
napfiklad prostfednictvim vefejnych zakazek, které vyhlasi podporované subjekty (napf. mistni
samosprava) na realizaci podporenych projekt(.

8.2 Operaéni program Lidské zdroje a zam éstnanost

Podpora rozvoje lidskych zdroju je dulezitou soucasti podpory podnikani. Operaéni program Lidské
zdroje a zaméstnanost je zaméfeny na snizovani nezameéstnanosti prostfednictvim aktivni politiky na
trhu prace, profesniho vzdélavani, prevence nezaméstnanosti v restrukturalizovanych firméach, dale na
zaclenovani socialné vylou¢enych obyvatel zpét do spole¢nosti, zvySovani kvality vefejné spravy a
mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.

Ridicim organem OP LZZ je Ministerstvo prace a socialnich véci. Zprostfedkujicimi subjekty jsou
utvary MPSV, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo prdmyslu a obchodu, pfipadné jimi zfizené organizace
a kraje.

Program je financovan Evropskym socialnim fondem (1,84 mld. €) a statnim rozpoétem (0,32 mld. €).
OP LZZ je financovéan z vétsi ¢asti z prostfedku cile Konvergence, ale v oblastech aktivni politiky trhu
prace, modernizace vefejné spravy a verejnych sluzeb a mezinarodni spoluprace také z prostredku
pro cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Program je rozdélen na Sest prioritnich os (tabulka 8.3). Zadateli mohou byt poskytovatelé socialnich
sluzeb, vzdélavaci a poradenské organizace, zaméstnavatelé, organy statni spravy, kraje, obce,

svazky obci a jejich asociace, organy sluzeb zaméstnanosti a dalsi.

Tabulka 8.3: Prioritni osy OP Lidské zdroje a zam éstnanost

Priorita Nazev priority % rozpoctu
1 Adaptabilita 28,6
2 Aktivni politika trhu prace 33,0
3 Socialni integrace a rovné prilezitosti 21,7
4 Verfejna sprava a verejné sluzby 10,6
5 Mezinarodni spoluprace 2,1
6 Technicka pomoc 4,0

Zdroj: OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Pro podnikatele je nejvyznamnéjsi prioritni osa 1. Adaptabilita . Adaptabilita je zaméfena na
predchazeni nezaméstnanosti prostfednictvim podpory investic do rozvoje lidskych zdroju ze strany
podniki a organizaci, rozvoje odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci zaméstnanc(
a zaméstnavatelu, vytvareni a zavadéni modernich systému fizeni a rozvoje lidskych zdrojd a rozvoje
specifickych sluzeb v oblasti zaméstnanosti, odborné pfipravy a podpory zaméstnancl v souvislosti
s restrukturalizaci podnikt a odvétvi.*®

Oblast podpory 1.1 — ZvySeni adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti podnikU

Oblast ma pfispét ke zvySeni Urovné odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnanct
a zaméstnavateld.

Oblast podpory 1.2 — ZvySeni adaptability zaméstnancl restrukturalizovanych podnikd

9 Evropsky socialni fond 2007 — 2013. Nové programy kli¢ovou dirkou.
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Oblast se zaméfuje na zvySeni adaptability zaméstnanci ohroZzenych nezaméstnanosti
a zaméstnavatelll restrukturalizovanych podnika.

Typové projekty pro prioritni osu Adaptabilita:*®

= dalSi vzdélavani podporované zaméstnavateli;

= podpora a poradenstvi pfi vytvafeni a zavadéni modernich systéma Fizeni a rozvoje lidskych
zdrojli v podnicich vedouci k motivaci a aktivizaci zaméstnancu;

= tvorba novych (inovativnich) vzdélavacich programut pro zaméstnance i pro jednotlivé skupiny
vcetné pfipravy podnikovych lektor( a instruktoru;

= aplikovani vSech forem vzdélavani pracovnikG dle specifickych potfeb zaméstnavatell véetné
pfipravy na konkrétni naplf prace na konkrétni pracovni pozici;

®  poskytovani podpurnych sluzeb k usnadnéni pfistupu a dokonceni aktivit dalSiho vzdélavani
a poradenstvi k vyhledavani zaméstnani;

= podpora udrzitelnosti pracovnich mist prostfednictvim podnikovych adaptacnich programd
a podpora pfipravy pracovnikd na vytvarena nova pracovni mista;

= vyvoj a inovace vzdélavacich programd pro ekonomicky aktivni obyvatele z hlediska potfeb trhu
prace a znalostni spole¢nosti;

®=  podpora partnerstvi se zaméstnavateli a zastupci zaméstnancl, resp. profesnich sdruzeni
v oblasti dalSiho vzdélavani;

= yplathovani pruznych forem organizace prace;

= posilovani socialniho dialogu;

= podpora udrZeni zdravé pracovni sily.

V ramci oblasti podpory 1.1 je vyhlaSovan globalni grant DalSi profesni vzdélavani zaméstnanct
podnikatelskych subjektd v oblasti prdmyslu — EDUCA. Jeho cilem je prostfednictvim zvySeni
kvalifikacni darovné, profesnich dovednosti a znalosti zaméstnanct a zaméstnavatell pfispét ke
zvySeni konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektd ve vybranych odvétvich. EDUCA je
zaméfena predevsim na specifické vzdélavani*®. Specifické vzdélavani musi &init alespoit 80 %
rozpoctu projektu. Na obecné vzdélavani muze byt uréeno maximalné 20 % rozpoctu projektu. V ramci
projektd nemlze byt financovano jazykové vzdélavani obecného charakteru; Skoleni obecnych
poéitadovych dovednosti; Skoleni v oblasti tzv. mékkych dovednosti'®*. Mezi nepodporované aktivity
patfi také dlouhodobé vzdélavaci kurzy (MBA, vysokoSkolské vzdélavani); Skoleni povinna ze zékona
(vyhlasky, BOZP, apod.); zavadéni systému fizeni jakosti dle norem 1SO, EMAS apod. Cilovymi
skupinami programu jsou zaméstnavatelé, zaméstnanci podnikl a podnikajici fyzické osoby. Mezi
cilové skupiny naopak nepatfi Skoly, vefejna sprava a samosprava, poskytovatelé socialnich sluzeb
a instituce sluzeb zaméstnanosti. Podpora je poskytovana podle mapy intenzity vefejné podpory nebo
vrezimu podpory de minimis. Minimalni vySe podpory na projekt je stanovena na 0,5 mil. K&
a maximalni 8 mil. K&. Zprostfedkujicim subjektem je Czechinvest.

V ramci OP LZZ (opatfeni 1.1) Czechlinvest realizuje program Moderni formy personélniho fizeni.
Program umoziiuje firmam zavadét za zvyhodnénou cenu standard Investors in People'®. Firmy
ziskaji slevu na poradenské sluzby pfi zavadéni Standardu. Investors in People je mezinarodné
uznavany standard v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroja. Jedna se o nastroj, ktery firmé pomaha
efektivné Fidit a rozvijet své zaméstnance. Standard Investors in People vznikl v roce 1991 ve Velké

9 Operaéni program Lidské zdroje a zamé&stnanost
190 \/zd&lavani, které zahrnuje vyuku s piimym a zasadnim vztahem k sougasnému nebo budoucimu postaveni
zaméstnancu v podniku a poskytuje kvalifikace, které jsou nepfenositeiné, nebo prenositelné v omezeném
rozsahu, do dalSich podnik( a pracovnich oborl (vyzva programu EDUCA).

prezenta¢ni dovednosti, komunika¢ni dovednosti, techniky vyjednavani, projektovy management,
management fizeni, zvladani stresu apod.

192 vice informaci: www.investorsinpeople.co.uk
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Britanii. Na zakladé vladniho prizkumu mezi GspéSnymi podniky bylo zjisténo Ze, tyto podniky, na
rozdil od ostatnich, vénovaly zvlastni pé¢i svym zaméstnancim. Dnes ve V. Britanii maji tento
certifikat organizace, které zaméstnavaji zhruba tfetinu vSech zaméstnancu a certifikat se rozsifil do
vice nez 30 zemi svéta. Standard Investors in People se dotyka téchto oblasti:'*® planovani lidskych
zdrojli, interni komunikace, hodnoceni vykonnosti, efektivita Fizeni, Skoleni a rozvoj a hodnoceni
systému fizeni a rozvoje lidskych zdroja.

vvvvv

8.2 Operaéni program Praha — Konkurenceschopnost

OP Praha - Konkurenceschopnost je uréen na podporu investi¢nich projektli zaméfenych predevsim
na podporu vefejné dopravy a dopravni dostupnosti v Praze, podporu inovaci, informacnich
a komunika¢nich technologii, podnikani a zlepSovani Zivotniho prostfedi v Praze. Program je
realizovan v ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, tedy realizace projektl musi
probihat na Gzemi hl. m. Prahy. Program je financovan z ERDF (a statniho rozpoctu) a je fizen hl. m.
Prahou.

Program je rozdélen na &tyfi prioritni osy (tabulka 8.4). Zadateli mohou byt HI. m. Praha a jeji méstské
¢asti, organizace zfizené a zalozené hl. m. Prahou a méstskymi Castmi, provozovatel méstské
hromadné dopravy, vlastnici zelezni¢ni infrastruktury, stanic a zastavek, podnikatelé, nestatni
neziskové organizace, profesni a zajmova sdruzeni, vysoké Skoly, organizace vyzkumu a vyvoje
a dalsi.

Tabulka 8.4: Prioritni osy OP Praha - Konkurenceschopnost

Priorita Nazev priority % rozpoctu
1 Dopravni dostupnost a rozvoj ICT 37,19
2 Zivotni prostredi 25,00
3 Inovace a podnikani 35,00
4 Technicka pomoc 2,81

Zdroj: OP Praha-Konkurenceschopnost

Pro podniky je vyznamna zejména prioritni osa €. 3 Inovace a podnikani .

Oblast podpory 3.1 - Rozvoj inovacniho prostfedi a partnerstvi mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje a
praxi podporuje napf. rozvoj inovaéni infrastruktury (védeckych parkd, inkubatord, inovacnich center,
center excelence), vytvareni partnerskych vazeb mezi vyzkumnymi Gstavy, Akademii véd CR,
vysokymi Skolami a podniky, vznik poradenskych a informacnich center pro inovace a transfer
technologii apod.

Oblast podpory 3.2 - Podpora pfiznivého podnikatelského prostfedi - prostfedky napf. na podporu
aktivit na rozvoj inovacnich schopnosti existujicich podnik(, stimulaci novych forem spoluprace firem,
meéstské spravy, podnikatelskych sdruzeni (zejména hospodarské komory), neziskového sektoru,
vyzkumnych a dalSich instituci (napf. klastry, aj.), vystavbu poradenskych, pfip. specializovanych
Skolicich stfedisek pro zaméstnance a Fidici pracovniky MSP, chranéné dilny, logisticka stfediska
s péci o handicapované, zakladny vefejnych praci, realizaci infrastruktury v oblasti cestovniho ruchu
aj. Oblast 3.2 vSak neni uréena pfimo podniktm.

Oblast podpory 3.3 - Rozvoj malych a stfednich podnikd - rozvoj MSP formou pfimych dotaci.

vvvvv

193 czechinvest: Investors in People
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8.4 Operaéni program Praha — Adaptabilita

Operacéni program Praha - Adaptabilita je ur€éen na podporu neinvesti¢nich projektd zamérenych na
vzdélavani, socialni integraci, podporu zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji.
Program je opét realizovan v ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Program je
tedy uréen pouze pro Prahu. U&astnici projektd musi byt z Prahy nebo musi pracovat pro prazské
zaméstnavatele, pfipadné musi byt studenty prazskych Skol. Realizatofi projektd (napf. vzdélavaci
instituce) mohou ovdem byt z jakéhokoliv regionu CR. Program je financovan z ESF (a statniho
rozpoctu) a je fizen hl. m. Prahou.

Program je rozdélen na &tyfi prioritni osy (tabulka 8.5). Zadateli mohou byt podnikatelé, vefejna
sprava, organizace zfizované vefejnou spravou (napf. pfispévkové organizace), nestatni neziskové

organizace, profesni a zdjmova sdruzeni, Skoly a dalsi.

Tabulka 8.5: Prioritni osy OP Praha - Adaptabilita

Priorita Nazev priority % rozpoctu
1 Podpora rozvoje znalostni ekonomiky 38,2
2 Podpora vstupu na trh prace 29,2
3 Modernizace po¢ate¢niho vzdélavani 29,2
4 Technicka pomoc 3,4

Zdroj: OP Praha-Adaptabilita

Pro podniky je vyznamna zejména prioritni osa €. 1 Podpora rozvoje znalostni ekonomiky

Oblast podpory 1.1 - Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani:

= realizace vzdélavacich programu a kurzG zejména v oblastech ICT, komunika¢nich a Fidicich
dovednosti, udrzitelného rozvoje a jazykovych znalosti a dovednosti;

= podpora pfistupu skupin se specifickymi poZadavky k dalSimu vzdélavani;

m  pfiprava a inovace metodik a nastroji dalSiho vzdélavani, véetné Skoleni a odborné pfipravy
poskytovatell dalSiho vzdélavant;

= zvySovani kvalifikace zaméstnancl a absolventd Skol formou odbornych stazi a pfenosem
zkuSenosti;

= rozvoj, zavadéni a realizace systému dalSiho vzdélavani ve firmach a oborech.

Oblast podpory 1.2 - Rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoiji:

= podpora budovani kapacit lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji (napf. pfi zakladani center
vyzkumu a vyvoje, pro rozvoj spin-off firem apod.);

= podpora lidskych zdroji v malych a stfednich podnicich v oblasti vyzkumu a vyvoje;

= podpora transferu know-how a stazi.

Oblast podpory 1.3 - Podpora a poradenstvi rozvijejici podnikatelské prostfedi:

= vzdélavani a poradenstvi pfi zakladani novych firem;

= podpora zaginajicim malym a stfednim podnikdm, véetngé OSVC

vvvvv

vvvvvv

SROP, se jiz pfimo nezaméruji na podporu podnikani v regionech. Tézit z nich ale mohou predevsim
podnikatelé v cestovnim ruchu, nebot vétSina ze sedmi ROP obsahuje prioritni osu zabyvajici se
cestovnim ruchem, ze které je mozné podporovat takové aktivity jako modernizace ubytovacich
zafizeni, vystavba ¢i modernizace kongresovych a konferen¢nich center, lazenské infrastruktury,
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8 Podpora podnikani z ostatnich operacnich programd

sportovné rekreacnich zafizeni, rekonstrukce a obnova kulturnich pamatek s vyuzitim pro cestovni
ruch.

Mezi ostatni prioritni osy v ROP patfi vzdy regionalni dopravni infrastruktura a rozvoj mést a vesnic.
V nékterych regionech se ROP zaméruji také na rozvoj infrastruktury verejnych sluzeb, podnikatelské
prostfedi, vzdélavani, socialni infrastrukturu a zdravotnictvi.

Regionalni operaéni programy jsou fizeny Regionalnimi radami pfisluSnych regiond soudrznosti.
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9 INVESTIENI POBIDKY A PRUMYSLOVE ZONY

Czechlnvest, jakozto Agentura pro podporu investic, byl zaloZen jiz vroce 1992. AvSak systém
investiénich pobidek v CR byl vytvofen aZ pozdgji. Do roku 1998 neexistoval zadny zékon, program
ani nic podobného na podporu investi€nich pobidek. Nékolik investi€nich projektd sice vefejnou
podporu ziskalo, ale kazdy tento projekt musel byt schvalen usnesenim viady. Prvni investiéni pobidky
(tzv. pfedzékonny rezim) byly investordm nabidnuty na z&kladé vladniho usneseni &. 298 z 29. dubna
1998. Usneseni vlady se tykalo pilotnich projektd do zpracovatelského primyslu a stanovilo zakladni
podminky pro investory (napf. investice na ,zelené louce" v hodnoté minimalné 25 mil. USD). Tento
systém byl v nasledujicich dvou letech na zakladé ziskanych zkuSenosti upraven ve vladnich
usnesenich ¢. 844 ze dne 16.12. 1998 a ¢. 544 ze dne 31.5. 1999 (napf. byla snizena hranice
minimalni investice na 10 mil. USD).

Ziskané zkuSenosti napomohly k vytvofeni zdkona o investi¢nich pobidkach. Zakon €. 72/2000 Sb.,
o investi €nich pobidkach , vstoupil v platnost 1. kvétna 2000. Jeho posledni novelizace je G¢inna od
gervence 2007.'** zakon upravuije:

= vSeobecné podminky pro poskytovani investi¢nich pobidek,

= postup pfi poskytovani investiénich pobidek a

= vykon statni spravy s tim souvisejici.

Zakon stanovuje stejn& prava a podminky pro domaci i zahraniéni investory'® a tyka se investidnich
pobidek ve zpracovatelském primyslu. Od této doby se hovofi o tzv. zdkonném reZimu investi¢nich
pobidek. Pravni Uprava investi¢nich pobidek vSak musi byt obsazena i v dalSich zakonech, zejména
zakoné o danich z pfijmu a zakoné o zaméstnanosti.

Pozdéji byl systém investi¢nich pobidek rozSifen o podporu strategickych sluzeb a technologickych
center. Tyto pobidky nebyly poskytovany na zdkladé zdkona o investi¢nich pobidkach, ale na zakladé
Ramcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb, ktery je
schvalovan Ministerstvem primyslu a obchodu. Soucasti systému investi¢nich pobidek byl také
Program na podporu tvorby novych pracovnich mist realizovany na zakladé vladniho usneseni
&. 566/2004 a 287/2006. V souéasné dobé viak tento typ investidnich pobidek neni poskytovan.'*

Pfi poskytovani investi¢nich pobidek je ale nutné dodrzovat i evropské predpisy, a to v minulosti
zejména Nafizeni komise (ES) €. 1628/2006 o vnitrostatni regiondlni investi¢ni podpore, nyni Nafizeni
komise (ES) ¢. 800/2008 (obecné nafizeni o blokovych vyjimkach, tzv. ,superblokova“ vyjimka).

Klicové sektory investi €nich pobidek. Na zakladé zhodnoceni lokalnich i globalnich trendd
v jednotlivych sektorech, zmapovani situace v ¢eské ekonomice a dosavadnich mezinarodnich tokud
investic Czechinvest vybral sektory svysokou pfidanou hodnotou, které pfedstavuji vyznamny
potencidl pro rozvoj ¢eské ekonomiky. Tyto sektory se snazi prioritné podporovat. Mezi tyto sektory
patfi:

= automobilovy pramysl,

= |etecky primysl,

®  pfesné strojirenstvi,

= elektrotechnika a elektronika,

104 Av3ak pripravuje se jeho dalsi novelizace.

195 0 investiéni pobidky mize pozadat deska i zahraniéni (pravnicka nebo fyzicka) osob. Pijemcem investi¢nich
pobidek v8ak mlZe byt pouze pravnicka osoba se sidlem v CR. Zahraniéni osoba (Zadatel) tedy musi v CR
zalozit eskou pravnickou osobu, kterou bude 100 % vlastnit.

106 Podpora technologickych center a center strategickych sluzeb vSak byla ¢aste¢né nahrazena programem ICT
a strategické sluzby (OPPI) a je obsazena i ve vladou schvalené novela zakona o IP.
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9 Investi¢ni pobidky a pradmyslové zény

= |ife sciences,

= medicinska technika,
= T, vyvoj softwaru,

= strategické sluzby.

V ramci systému investi¢nich pobidek byly pfijaty i jeden doprovodny program Program na podporu
podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury. Investorm jsou dale poskytovany sluzby spojené
s vyhledavanim dodavatel(l (zejm. nékolik databazi dodavatel(l) a after care sluzby (sluzby nasledné
péce pro investory, které znamenaji napfiklad podpora expanzi, pomoc s hledanim vhodnych
pramyslovych z6n a podnikatelskych nemovitosti, vyhledani dodavateld v daném regionu, rozvoj
spoluprace se Skolami a samospravou apod.).

9.1 Investi €ni pobidky ve zpracovatelském pr amyslu

Investiéni pobidky se Fidi zdkonem o investi¢nich pobidkach, podle néhoz je ve zpracovatelském
pramyslu moznost poskytovat tyto typy investi¢nich pobidek:

= slevu na dani z pfijmu pravnickych osob (Gplnou nebo ¢aste¢nou),

= pFevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhodnénou cenu,

= hmotnou podporu na nova pracovni mista,

= hmotnou podporu na Skoleni a rekvalifikace a

= pievod pozemku podle jinych predpist (zemédélské a ostatni pozemky).

Podminky pro ziskani investi €nich pobidek

Pravnické nebo fyzické osobé Ize investiéni pobidku poskytnout, pokud spini vSeobecné podminky
stanovené zakonem o investi¢nich pobidkach a zvlastni podminky stanovené zvlastnimi pravnimi
pfedpisy (zékon o dani z pfijm0 a zakon o zaméstnanosti).

VSeobecnymi podminkami jsou:

a) zavedeni nové vyroby nebo rozSifeni stavajici vyroby;

b) vynaloZeni prostfedkil do oborti zpracovatelského priimysiu;*®

C) pofizeni strojniho zafizeni za trzni cenu, uréeného pro vyrobni Gcely a vyrobeného ne vice nez
2 roky pfed pofizenim; hodnota tohoto strojniho zafizeni musi tvofit nejméné 60 % celkové
hodnoty pofizeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;

d) Setrnost vyroby, ¢innosti, procesu, stavby nebo zafizeni k Zivotnimu prostfedi;

e) pofrizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nejméné v ¢astce 100 mil. K¢, pficemz
nejméné polovina z toho musf byt financovana vlastnim kapitalem;*®

f) splnéni podminek podle pismen a) az c) a e) nejdéle do 3 let od vydani rozhodnuti o pfislibu
investi¢nich pobidek,

g) pofizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v ramci investiéni akce je mozné az
po vydani potvrzeni Czechinvestem.™*

107

197 ha rozdil od pfedchozi Gpravy uz zde neni modernizace vyroby

108 Zpracovatelsky prumysl jej pramysl potravinarsky a tabakovy , textilni a odévni, kozedélny, dfevozpracuijici,
papirensky a polygraficky, koksovani a rafinérské zpracovani ropy, chemicky a farmaceuticky, gumarensky a
plastikarsky, skla a stavebnich hmot, vyroba kov( a kovovych vyrobkd, vyroba strojii a zafizeni, vyroba elektr. a
optickych pfistrojii a zafizeni, vyroba dopravnich prostfedkd, jiny zpracovatelsky primysl. Za zpracovatelsky
primysl se nepovazuje dobyvani nerostnych surovin, vyroba a rozvoj elektfiny, plynu a vody, stavebnictvi, opravy
motorovych vozidel, obchod a ostatni sluzby, doprava a zemédélstvi.

9 7a splnéni této podminky se nepovaZuje reinvestice zisku z této investice

110 czechinvest vyda potvrzeni, jakmile zpracuje posudek a vyplyne z néj, Ze investice splfiuje vSechny podminky
(tj. do 30 dnu od podani zaméru).
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V pfedchozim odstavci v bodé e) byla minimalni vySe pozadované investice stanovena na 100 miliont
K¢ (regiony C na obrazku 8.1). Tato investice vSak v nékterych regionech mize byt niz§i. Pokud ma
byt investiéni akce realizovana ve spravnim obvodu obce s povéfenym obecnim Gfadem nebo ve
spravnich obvodech obci s povéfenym obecnim Ufadem, v okrese nebo v okresech, kde je v dobé
predloZzeni zadméru™ mira nezaméstnanosti nejméné o 25 % vy3si nez primérna mira
nezaméstnanosti v Ceské republice, snizuje se minimalni investice na 60 miliond K& (regiony B).
Pokud je investice realizovana v oblastech s nezaméstnanosti nejméné o 50 % vySSi nez primérna
mira nezaméstnanosti v Ceské republice, snizuje se minimalni poZadovana investice na 50 miliond K&

(regiony A). V obou pfipadech se vyZaduje, aby minimalné 50 % investice bylo kryto vlastnimi zdroji.

Obrazek 9.1: Rozd éleni region 0 podle pozadované minimalni vySe investice
(platnost 1.7. - 31.12.2009)

INVESTICE
50 mil. KE

&0 mil. Kt

100 mil. K

Zdroj: Czechlnvest

Sleva na dani z p Fijmu
Slevu na dani z pfijmd pravnickych osob je mozné poskytnout jako UGplnou (pro nové vzniklé
spole¢nosti) nebo jako ¢aste¢nou (pro jiz existujici spole¢nosti, a to az po dobu 5 let.

Sleva na dani je poskytovana maximalné do vySe stropu vefejné podpory podle regionalni mapy
intenzity vefejné podpory po odecteni hmotné podpory na vytvareni novych pracovnich mist a rozdilu
trzni a kupni ceny pozemku. Lze ji uplatnit az po splnéni podminek pro udéleni investi¢nich pobidek

Hmotnéa podpora na tvorbu novych pracovnich mist
Podpora na vytvarfeni pracovnich mist je poskytovana ve vysi:

= 50 tis. K& na jedno nové pracovni misto v regionech A (viz obrazek 8.2)

Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikaci

1L presnéji vyjadieno: tam, kde je v dobé predloZeni zaméru mira nezaméstnanosti nejméné o 25% vyssi nez
primérna mira nezaméstnanosti v Ceské republice, uvedenda ve statistickych udajich MPSV za uplynula dvé
pololeti
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Tento typ podpory je poskytovan ve vysi 25 - 45 % (25 % velké, 35 % stfedni, 45 % malé firmy)
nakladd na Skoleni a rekvalifikace v regionech s nadpridmérnou mirou nezaméstnanosti (regiony A).

Obréazek 9.2: Rozd éleni region U podle poskytovanych investi  €énich pobidek
(platné pro 2. pololeti 2009)

25%/ 35% / 45%
velké / stfedni / malé

0 %

0%

Zdroj: Czechinvest

Podpora formou nabidky investi €né pfipravenych pozemk @ za zvyhodn énou cenu

Je mozné realizovat zvyhodnény prfevod pozemku nebo pozemku vybaveného infrastrukturou
vlastnéného statem, nebo jeho organizaénimi slozkami (nejéast&ji Pozemkovym fondem CR) &i
obcemi, a to v zavislosti na souhlasu vlastnika pozemku s takovymto zvyhodnénym pfevodem.

Celkova vysSe vSech investi¢nich pobidek (kromé dotace na Skoleni a rekvalifikace) nesmi prekrocit
40 % (resp. 50 % u stfednich a 60 % u malych podnik() z investice do dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (dle regionalni mapy intenzity verejné podpory).

Postup ziskani investi €nich pobidek ve zpracovatelském pr  Gmyslu

Podle zakona o investi¢nich pobidkach jsou investi¢ni pobidky pfislibeny investordm na zékladé
Rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek. Proces poskytovani investi¢nich pobidek se sklada ze
dvou fazi - jedna se o dvé samostatna spravni fizeni, z nichz kazdé je ukonéeno vydanim pfisluSného
spravniho aktu, a to Nabidky na poskytnuti investi¢nich pobidek (8 4 odst. 3 zakona o investi¢nich
pobidkach) a Rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek (8 5 odst. 3 a 4 zakona). V prvnim pfipadé
zacina spravni fizeni bézet po dni pfedlozeni navrhu na poskytnuti investi¢nich pobidek Zadatelem.

Druhé spréavni Fizeni je zahajeno po predlozeni zadosti o pfislib investi¢nich pobidek zdjemcem.

Pokud mé investor (Zzadatel) zajem o ziskani investi¢ni pobidku, musi nejdfive pfedlozit Czechinvestu
kompletné zpracovany zamér ziskat investi €ni pobidky se vS8emi nélezitostmi. Czechinvest béhem
1 mésice vypracuje posudek na predlozeny investiéni projekt, ve kterém uvede, zda Zadatel muze
splnit vSeobecné a zvlastni podminky pro poskytnuti pobidek, a pfipoji k posudku navrh na poskytnuti
pfisludnych investi¢nich pobidek (které investiéni pobidky by mohly byt poskytnuty, jejich vySe
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a podminky uplatnéni)."** V opadném piipadé pfipoji k posudku navrh na odmitnuti zaméru Zadatele

a pfeda ho Ministerstvu primyslu a obchodu. Ministerstvo prace a socialni véci, Ministerstvo financi,
Ministerstvo zivotniho prostfedi, kazdé ve své pusobnosti, posoudi pfedpoklady splnéni vSeobecnych
a zvlastnich podminek pro poskytnuti investi¢nich pobidek a do 30 dnl od doruéeni podkladu vyda
stanovisko, ve kterém vyjadfi souhlas nebo nesouhlas s poskytnutim investi¢nich pobidek. Obec, na
jejimz katastralnim Gzemi bude uskuteénéna vystavba a umisténo strojni zafizeni, se na zékladé
Zadosti MPO vyjadfi k poskytnuti investi¢ni pobidky (do 30 dnl od obdrZzeni zadosti). MPO do 30 dnu
od obdrzeni stanovisek vyda nabidku na poskytnuti investi €nich pobidek (1. spravni akt) nebo
vyda rozhodnuti, kterym predlozeny zamér zamitne. Ministerstvo nem(iZe vydat nabidku na poskytnuti
investiénich pobidek, pokud ministerstva vydala nesouhlasna stanoviska. Nabidku na poskytnuti
investicnich pobidek nebo rozhodnuti, kterym predlozeny zamér zamitne, zaSle ministerstvo
prostfednictvim Czechlnvestu zadateli. Na zakladé nabidky podle muze zajemce o investi¢éni pobidky
pfedlozit MPO prostfednictvim Czechinvest nejpozdéji do 3 mésict od jejiho doruceni zadost o
prislib investi €nich pobidek . MPO nasledné do 1 mésice vyda rozhodnuti o p Fislibu investi €nich
pobidek (2. spravni akt). Poté (pokud pfedmétem investi¢nich pobidek jsou i nova pracovni mista a
Skoleni a rekvalifikace) investor podepisuje Dohody o hmotné podpofe s Ministerstvem prace
a socialnich véci a to zaSle finanéni prostfedky na Ucet investora do 30 dnll od podpisu Dohod.

Obsah zaméru ziskat investi¢ni pobidky je obsazen v zakoné o investi¢nich pobidkach v § 3. Tento

zameér by mél obsahovat zejména:

= jdentifikaéni a kontaktni Udaje,

= planovanou vysi finanénich prostfedk( na pofizeni DHM a DNM, dle jednotlivych let a Géelu
pouziti,

®  oznaceni katastralnich izemi (sidlo a vystavba a umisténi stroju),

= predpokladany pocate¢ni a kone¢ny stav zaméstnancu, pozadavky na jejich odbornou kvalifikaci
a predpokladanou vysi ndkladl na jejich rekvalifikaci,

= pozadavky na technické vybaveni izemi a pozadovanou plochu v m?,

m  strojni zafizeni uréené pro investicni akci v ¢lenéni podle c¢iselnych kodd kombinované
nomenklatury a data jeho vyroby,

®  predpokladand vystavba novych budov (resp. pronajem ¢i koupé stavajicich budov),

= pozadované investi¢ni pobidky,

= (daj o jiné pozadované nebo poskytnuté podpofe investiéni akce z vefejnych prostfedkd,

= dalsi tdaje,

= pfilohy: obvykle doklad o opravnéni k podnikani a Gcetni zavérky.

Nabidka na poskytnuti investicnich pobidek obsahuje jednotlivé druhy pobidek, jejich hodnoty
vyjadifené v orientacni vysi, véetné podminek, za kterych Ize investi¢ni pobidky ¢erpat.

Zadost o piislib investiénich pobidek podana zajemcem musi obsahovat:

= vypis z obchodniho rejstfiku nebo jiny doklad o opravnéni k podnikéani,

®  potvrzeni zdjemce o investi¢ni pobidky o pravdivosti Gdaji uvedenych v zaméru,

= souhlas zajemce s investiénimi pobidkami uvedenymi v nabidce,

= prohlaseni zajemce, Ze nejpozdéji do 24 mésicu od doru€eni rozhodnuti o pfislibu investi¢nich
pobidek zahdji financovani investi¢ni akce vynalozenim prostfedkd na pofizeni hmotného &i
nehmotného majetku a ze vyrobu zahaji nejpozdéji do 3 let od doruceni rozhodnuti o pfislibu
investi¢nich pobidek.

112 0d tohoto okamziku se investidni zamér muze zagit realizovat, tedy mohou zaéit vznikat naklady a mohou byt

najimani novi zaméstnanci.
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Rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek obsahuje:

= oznaceni zjemce o investiéni pobidky,

= druhy pfiznanych investi¢nich pobidek,

= podminky, za kterych Ize investi¢ni pobidky Cerpat,

= piipustnou miru a hodnotu vefejné podpory stanovené MPO ve spolupraci s UOHS a
= podminky, za nichz se vefejna podpora poskytuje.

9.2 Pramyslové zény a brownfields

Pfipravena Gzemi jsou vedle investiCnich pobidek vyznamnym faktorem pro lakani strategickych
investorl. Dulezitou soucésti rozvoje podnikatelskych nemovitosti je i regenerace brownfields.
Pojmem brownfield se rozumi pozemky a budovy uvnitf urbanizovaného Gzemi, které ztratily svoji
pavodni funkci a vyuziti, nyni jsou opusténé, nachazi se zde zdevastované budovy a ¢asto se jedna
0 Uzemi s ekologickou zatézi. Pudvodnim vyuzitim brownfieldd mohl byt prdmysl, zemédélstvi,
vojenské prostory, bydleni, ob&anska vybavenost, cestovni ruch a apod. Problémem brownfields je
zejména to, Ze brzdi rozvoj Uzemi a hospodéarsky rozvoj, negativné plsobi na Zivotni prostfedi, ma
negativni socioekonomické dopady, zpusobuje Spatny obraz celého Uzemniho celku a je to také
urbanisticky problém

V roce 2005 Czechlnvest zahdjil tzv. Vyhledavaci studii pro lokalizaci brownfieldd. Na zakladé tohoto
projektu vznikl uceleny prehled brownfieldd v celé CR, ktery se stal podkladem pro vytvoreni Narodni
strategie regenerace brownfieldd a databaze brownfieldd, ze ktery budou vybirany projekty pro
regeneraci a dalSi vyuziti. Vyhledavaci studie lokalizovala celkem 2355 lokalit, jejichz rozloha ¢&ini
10 362 ha a plocha zastavéna objekty je 1412 ha. (Pozn.: V potaz byly brany pouze brownfieldy od
urité velikosti.) Struktura takto nalezenych brownfieldd podle puvodniho vyuziti je uvedena na
obrazku XXX.

Obrazek 9.3: Pavodni vyuziti brownfields

podle poctu brownfields
cestovniruch,

bydleni lazefistvi, hotel Jiné
4% 1% 8%
| arm?da‘ zemedélstvi
Volenslg/prostor ede
0
obdanska
vybavenost
13%
pramysl
33%

podle rozlohy brownfields
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cestovni ruch,

lazenstvi, )
h(?ot/eI ﬂ];, zemédélstvi
0

bydleni
1%

18%
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23%
obcanska X
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Pramen: Czechinvest

Program, ktery rozviji pramyslové zény, je v CR realizovan jiz od roku 1998 na zakladé usneseni
vlady, které schvalilo dotaci 55,5 mil K& na investiéni pfipravu priimyslovych z6n mést Karvina
a Bystfice nad PernStejnem (o celkové vyméfe 52,5 ha). Plvodné se jednalo o program s ndzvem
Program na podporu rozvoje pramyslovych zén. Od roku 2003 byl program vice zaméfen na podporu
GGasti privatniho sektoru v pfipravé pramyslovych z6n a umoznil ziskat podporu i tzv. rozvojovym
spole¢nostem. V roce 2004 byl Program rozSifen a uréen zejména pro pripravu nemovitosti pro
pobidkové investory a strategické pramyslové zony. K vyraznym zménam doSlo v roce 2006, kdy
zacal platit zcela pfepracovany program s nazvem Program na podporu podnikatelskych nemovitosti
a infrastruktury. V pfiloze 8.1 jsou uvedeny nékteré vysledky dosazené béhem trvani programu
vletech 1998 — 2005.

Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a in frastruktury

Program se zamérfuje na projekty vystavby a regenerace nemovitosti pro podnikani (véetné vybaveni
nemovitosti pfisluSnou agenturou). Zvlastni diraz je v program kladen pfedevSim na tzv. Strategické
projekty'*® v oblasti zpracovatelského prtimyslu, strategickych sluzeb, technologickych center a
vyzkumu.

Cilem Programu na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury je stimulovat vznik a rozvoj
podnikatelskych nemovitosti a pfispét tak ke vzniku funkéniho trhu nemovitosti a ke zlepSeni
investicniho a Zzivotniho prostfedi. Program ma také prostfednictvim regenerace nevyuzivanych
nemovitosti (tzv. brownfields) pFispét k zajisténi trvale udrZitelného rozvoje v CR. Program je zaméFen
na podporu projektd realizovanych ve vSech hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projektd
pFipravy, vystavby, rozvoje i regenerace nemovitosti.

Spravcem programu je Ministerstvo pramyslu a obchodu CR a program je implementovan Agenturou
pro podporu podnikani a investic Czechlnvest. O podporu v ramci programu mohou zadat Gzemni
a samospravné celky a jejich svazky, rozvojové spole¢nosti a podniky.

Program se sklada ze 4 podprograma, kterymi jsou:

= Priprava a rozvoj podnikatelskych z6n . Pfedmétem podpory je pfiprava a realizace Projektu
vystavby €i rozvoje podnikatelskych zén. Podnikatelskou z6nou se rozumi ucelend zastavitelna
plocha nebo zastavéné Uzemi, na které |Ize umistovat Podnikatelské objekty.

13 Strategickych projektem je projekt vystavby a rozvoje podnikatelské zény, regenerace brownfieldu nebo

vystavby podnikatelského objektu, ktery: 1) ma rozlohu nejméné 200 ha (v pfipadé podnikatelské zény) nebo 100
ha (v pfipadé brownfieldd) a spravce programu (MPO) ho oznadi za projekt strategické povahy nebo 2) je uréen
pro strategického investora nebo 3) je vladou oznacen za strategicky. Strategicky investor je investor, ktery
predlozi zamér investovat min. 4 mid. K¢ a vytvofit 1000 novych pracovnich mist (zpracovatelsky primysl) nebo
bude investovat min. 1 mld. K& a vytvofi 500 mist (strategické sluzby, technologicka centra) nebo bude investovat
100 mil. K¢ a vytvofi 50 mist (vyzkum a vyvoj).
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= Regenerace nevyuzivanych Uzemi — brownfields . Cilem podpory je pfispét k procesu
restrukturalizace primyslu v Ceské republice nahrazenim starych vyrobnich provozd modernimi
typy vyroby s nizkou surovinovou a energetickou zavislosti, vysokou pfidanou hodnotou a velkym
exportnim potencialem, podpofit rekultivaci zivotniho prostfedi a vytvofit predpoklady pro vznik
novych pracovnich pfilezitosti. Pfedmétem podpory je pfiprava a realizace projektu regenerace
brownfieldu.

= Vystavba a rekonstrukce objekt . Cilem podpory je stimulovat vystavbu a rekonstrukci
podnikatelskych objektti za Gdelem realizace Strategického projektu™*. Podnikatelsky objekt je
vyrobni hala nebo administrativni budova véetné pfipadnych funkéné souvisejicich objekta.

= Marketing a management podnikatelskych nemovitosti . Cilem tohoto podprogramu je
vytvofeni kvalifikacnich a technickych pfedpokladt pro zabezpeceni profesionalni spravy
podnikatelskych parkd a tim pfispét ke zvySeni jejich konkurenceschopnosti a k jejich vySSi
obsazenosti. Pfedmétem podpory je Skoleni manaZeri podnikatelskych nemovitosti, nakup
technického vybaveni, programového vybaveni, pofizeni a pfiprava marketingovych material(i
podnikatelskych nemovitosti.

Forma a vySe podpory

Podpora v rdmci programu je poskytovana formou:

= pfimé dotace,

= dotace na hrazeni Urokd z bankovnich avéra,

= dotace na hrazeni splatek jistiny z bankovnich avéra a
= formou navratné finanéni vypomoci.

VySe podpory je uréena nakladovou mezerou (neplati pro Podprogram Marketing a management
podnikatelskych nemovitosti''®), ktera se lidi se podle typu projektu a pfijemce podpory. Nakladova
mezera je rozdil mezi naklady na realizaci projektu (NRP) a vynosy z jeho prodeje ¢i pronajmu (VPP).

Vypocte se podle vzorce:
N&kladova mezera = NRP - VPP

Naklady na realizaci projektu jsou tvofeny zpUsobilymi vydaji (v€etné kupni ceny nemovitosti, pfip.
obvyklé cenou nemovitosti) a pfiméfenym ziskem ve vySi az 15 % zpusobilych vydaji (u subjektd, kde
vefejny sektor nemé majoritni i¢ast). Vynosy z prodeje ¢i pronajmu jsou tvofeny bud obvyklou cenou
nemovitosti nebo prodejni cenou nemovitosti (pokud se pfedpoklada budouci prodej nemovitosti).

Nékladova mezera vSak neni jedinym méfitkem pro uréeni vySe podpory. Horni hranice podpory je

dana:

= regionalni mapou intenzity vefejné podpory (tj. vétSinou 40 % zpusobilych vydaju), pokud
pfijemcem podpory je podnikatelsky subjekt, obec nebo kraj,

= 80 % zpuUsobilych vydajl, pokud je pfijemce obec nebo kraj a jedna se o vydaje na vefejnou
infrastrukturu (cyklostezky, obecni pfistupové komunikace, dopravni stavby, sadové a parkové
Gpravy),

= AZ 100 % zpUsobilych vydajd, pokud se jedna o rozvoj strategické pramyslové zény.

Presnéjsi vySe podpory je pak stanovena v jednotlivych podprogramech, napf. vySe dotace je

omezena uréitou éastkou na m® pozemku. Dotace na Ghradu Grokt a splatek jistiny se poskytuje po

14 Neni zde tedy mozné podpoiit jakykoliv podnikatelsky objekt, ale pouze strategicky projekt. Jiné typy

?odnikatelskych objektd mohou byt podpofeny z jinych program0 (program Nemovitosti z OPPI).

5 7de je podpora poskytovana az do vySe 80 % zpUsobilych vydaju projektu, max. 400 tis. K&. ZpUsobilymi
vydaji jsou vydaje na Skoleni, pofizeni technického a programového vybaveni, pfiprava a pofizeni
marketingovych materialu.
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dobu 5 let. Minimalni vySe podpory je 1 mil. K& Mira podpory pozadovana v zadosti o souhlas
s realizaci projektu nesmi byt nizsi nez 10 % z uznatelnych nakladu. Projekty s podporou nad 100 mil.
K& musi byt schvaleny Ministerstvem financi.

Mezi zpusobilé vydaje patfi pfedevsim:

= kupni cena nemovitosti

= projektova pfiprava a dokumentace

= technickd a dopravni infrastruktura

= pfiprava Uzemi (hrubé terénni Gpravy, prelozky, demolice, odstranéni ekologickych zatézi atd.)
= vystavba Ci rekonstrukce podnikatelskych objektl

DalSi podminky programu

Mezi dalSi podminky, které musi byt splnény, aby bylo mozné projekt podpofit, patfi napfiklad:

= projekt musi byt v souladu s platnou izemné planovaci dokumentaci,

®  nemovitost je vlastnéna pfijemcem dotace,

= velikost zemi podnikatelské zény je min. 5 ha,

= uzivatel nemovitosti musi patfit do vymezenych odvétvi,

= pfijemce dotace neni odpovédny za stav nemovitosti, které jsou pfedmétem projektu regenerace
podnikatelské nemovitosti.

Zpusob vyb éru projekt G a zadosti o podporu

Vybér projektd probiha kontinualné a projekty (s vyjimkou strategickych projektd) jsou hodnoceny
meziresortni komisi na zakladé pfedem daného vicekriteridlniho bodového hodnoceni.

Zadost o podporu Ize podavat ve tfech stupnich™*®:

= 1. stupen - Zadost o registraci projektu

Podava se pred zahajenim praci na projektu implementacni agentufe. Projekt hodnoti tato agentura a
meziresortni komise. V pfipadé ziskani dostatecného poctu bodu je Zadateli vydan Registracni list.

®  2.stupen - Zadost o0 souhlas se zadanim realizace projektu

Podavéa se opét implementaéni agentufe. Zadost obsahuje napf. vymezeni vlastnickych vztahd, vypis
z katastru nemovitosti, kupni smlouvy, pravomocna rozhodnuti stavebniho (fadu, zadavaci
dokumentaci vefejné zakazky, doklady potvrzujici schopnost podilet se na spolufinancovani projektu.
V pfipadé pozitivni hodnoceni vyda spravce programu Souhlas se zadanim realizace projektu.

®m 3. stupen - Zadost o vydani rozhodnuti o U€asti statniho rozpoctu.

Podava se opét prostfednictvim implementacni agentury. Obsahuje podobné nalezitosti jako 2. stupen
Zadosti, navic vSak napfiklad i smlouvy o dilo (na realizaci vystavby, na odstranéni staveb...).
V pfipadé, Ze Zadatelem je podnikatel a poZzadovana podpora pfesahuje 100 mil. K&, musi predlozit i
néjakou formu zaruky za projekt (napf. bankovni zaruku, ru€eni matefské spole¢nosti apod.).
vysledkem pozitivhiho hodnoceni je vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

116 3e mozné predlozit véechny tfi zadosti najednou.
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10 PODPORA PODNIKOVEHO VYZKUMU A VYVOJEV CR

Kapitola pojednavd o podpofe vyzkumu a vyvoje, ktery ma slouzit k primyslovému vyuziti.
Predpoklada se, Zze se téchto programd budou vyznamné Ucastnit malé a stfedni podniky. Podpora
podnikového vyzkumu a vyvoje spada do gesce Ministerstva priimyslu a obchodu.

10.1 Obecné podminky poskytovani podpory na vyzkum a vyvoj

Podpora vyzkumu a vyvoje neni realizovana podle zdkona o podpore MSP, ale upravuje ji zakon
€. 130/2002 Sb., o podpo fe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych
souvisejicich zadkonl (zédkon o podpofe vyzkumu a vyvoje), v platném znéni. Podpora musi byt také
(obdobné jako u programd podpory podnikani) vsouladu se zakonem €. 218/2000 Sb.,
o rozpo ¢tovych pravidlech a podléha oznamovaci povinnosti Evropské komisi. Podpora také musi
byt v souladu s evropskymi pfedpisy, a to zejména Ramcem Spole €enstvi pro statni podporu

vyzkumu, vyvoje a inovaci  &. 2006/C 323/01 a s nafizenim komise (ES) &. 800/2008.*"

Ugelova podpora miize byt podle zakona poskytnuta vyhradné na programové projekty VaV , které
budou vybrany na zékladé verejné sout éze ve vyzkumu a vyvoji (Srovnejte s programy podpory
podnikani, které jsou vyhlaSovany na zékladé vyzvy.) realizované podle zakona o podpofe vyzkumu a
vyvoje. Na programové projekty VaV je poskytovana ucelova podpora formou dotace ze statniho
rozpo €tu.

Kazdy uchazeg, ktery za4da o podporu, musi prokazat svou zpusobilost''® a musi vyplnit elektronickou
prihlaSku o poskytnuti Gucelové podpory (zadost o podporu).

Verejna sout €z ve vyzkumu a vyvoji je vyhlaSovana v Obchodnim véstniku a také v informaénim

systému VaV (VES). Podminky vefejné soutéZze musi obsahovat zejména:

= vladou schvaleny program nebo typ grantovych projektd a pfedpokladanou dobu jejich trvant;

®  pozadavky na prokazani zpUsobilosti uchazecu;

= zpusob a kritéria hodnoceni navrha projektd;

= soutézni Ihatu;

= hodnatici Ihdtu;

= misto pfevzeti zadavaci dokumentace, misto a zpusob podavéani navrhi projektd a dobu, v niz Ize
tyto navrhy podat;

= nazev, sidlo, telefon, elektronickou adresu a fax poskytovatele.

Hodnoceni navrh G programovych projekt @. Zakladni hodnoceni projektd spociva v hodnoceni
souladu s cili programu a miry souladu s kritérii pro hodnoceni navrhud projektd. Pfi hodnoceni navrhu
projektu se posoudi, jak projekt muze pfispét ke spinéni cili programu. Kritéria hodnoceni projektd
maji ramcovy charakter a méla by byt konkretizovana tak, aby respektovala rozdilnost jednotlivych
tématickych oblasti, typ vyzkumu a z toho vyplyvajici rozdily ve financovani i hodnoceni.

Hodnoceni projektt probih& podle § 21 zdkona o podpofe VaV. Navrhy projektl pfijima Komise MPO.
Tato komise posuzuje splnéni podminek pro zafazeni zadosti o podporu projektd do soutéze. Pokud
jsou podminky splnény, je projekt pfedan tzv. odbornému poradnimu organu poskytovatele a ten
s vyuzitim nejméné dvou posudkl nezavislych oponentt hodnoti projekt dle miry souladu s kritérii.

17 Uplné znéni prisludnych pravnich dokumentd i dalsi informace o podpofe VaV, jsou zvefejnény na webové

adrese Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace: www.vyzkum.cz.
18 hodle § 18 zakona o podpore VaVv
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Navrhy projektl, které splfiuji podminky podle zdkona o podpofe vyzkumu a vyvoje, jsou tedy z MPO
postoupeny tzv. odbornému poradnimu organu (tzv. Rady programu VaV), ktery uréi minimalné dva
oponenty. Oponent zpracovava oponentni posudek, ve kterém bud bodové ohodnoti navrh podle
jednotlivych kritérii, anebo jednozna¢né uréi spinéni nebo nesplnéni nékterych kvalifikagnich
podminek formou rozhodnuti ano/ne (vyfazovaci kritéria). Rada programu provede zhodnoceni
jednotlivych navrh( projektl s pfihlédnutim k oponentnim posudkdm a doporuci k financovani navrhy
projektd, které podle jeho nazoru nejlépe spliuji stanovenda kritéria. MPO jako poskytovatel podpory
rozhodne a vyhlasi vysledek vefejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji.

Rada programu je odborny poradni organ pro hodnoceni navrhl projektd VaV, kterou ustanovuje
MPO. Ma minimélné 5 ¢lenl - pfedseda, mistopfedseda, tajemnik a ¢lenové Rady. Jejim Gcelem je
hodnoceni navrhi projektd pfijatych do vefejné soutéze ve VaV; prubézné a zavérec¢né hodnoceni
feSeni a plnéni cil( projektd. Navrhuje dva oponenty pro posouzeni kazdého navrhu projektu. Zaseda
zpravidla jednou za Ctvrtleti.

Nékteré podminky pro za Fazeni zadosti o podporu programovych projektd do sout&Ze. Zadost
o podporu programového projektu musi byt do soutéZze podana na predepsanych formulafich,
vytiSténych jako zévérec¢na faze (posledni krok) interaktivni elektronické pfihlasky ve c&tyfech
originalnich vyhotovenich. Zadost o podporu programového projektu musi byt pfedana poskytovateli
nebo poslana na jeho adresu v jedné zapeceténé a spravné oznacené. Oznaceni obalky je uvedeno
ve vyhlaSené verejné soutézi. Podpora mize byt poskytnuta pouze uchazeciim, ktefi spliuji zakonné
kvalifikacni pfedpoklady a neni proti nim vedeno zadné exekuéni Fizeni, nevedou zadny soudni spor
a ani nevi o tom, Ze by se proti nim nékdo chystal vést spor, jehoz vysledek by mohl vyznamné ovlivnit
jejich majetkovou situaci. Kazdy uchaze¢ (pfijemce), s vyjimkou vysokych Skol a Ustavli Akademie véd
CR, musi mit v obchodnim &i jiném rejstiiku uveden jako predmét podnikani vyzkum a vyvoj a musi
vlastnit a k Zadosti pfiloZit Zivnostensky list opraviujici vykonavat vyzkum a vyvoj; totéz plati i pro
spolupfijemce, pokud to charakter projektu vyzaduje. Pravdivost vSech dat uvedenych v Zadosti
o podporu a splnéni kvalifika¢nich pfedpokladd musi byt v kazdém vytisku zadosti dolozena ¢estnym
prohlaSenim, origindlné podepsanym, ¢lenem nebo ¢&leny statutarniho organu uchazece (pfijemce)
i event. spolupfijemcl. Pozadavky na financovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
z Ucelové podpory na VaV jsou samostatné posuzovany a schvalovany, a to zejména z hlediska jejich
nezbytnosti pro feSeni programového projektu a miry vyuZiti na feSeni projektu. Vysledky feSeni
programovych projektd musi byt pfednostné realizovany a vyuZzivany na tGzemi Ceské republiky. Ugast
uchazece v téchto programech nevylucuje moznost jeho Uc€asti v dalSich ¢eskych nebo zahrani¢nich
programech, ale uchaze¢ je povinen upozornit na vefejnou podporu identického nebo podobného
programového projektu ¢i ¢asti projektu, ktery feSi. Rozhodnuti o vysledku vefejné soutéze je kone¢né
a nelze se proti nému odvolat. Na poskytnuti podpory ze statniho rozpoctu na feSeni projektu neni
pravni narok.

Kontrola. Kontrola je provadéna podle § 13 zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje. Poskytovatel
podpory méa povinnost provadét kontrolu plnéni cil( projektu, a to v€etné kontroly ¢erpani a vyuzivani
podpory, U€elnosti uznanych néklad podle uzaviené smlouvy o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti
0 poskytnuti podpory. Pfijemce méa povinnost tuto kontrolu umoznit. Kontrola se provadi vzdy po
ukongeni feSeni projektu. Pokud je doba FeSeni delSi nez dva roky, musi poskytovatel provést kontrolu
nejméné jednou v pribéhu jeho feSeni. Finanéni kontrola je upravena zakonem ¢. 552/1991 Sbh.

o statni kontrole, v platném znéni, zdkonem €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé
a 0 zméné nékterych zakon( (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist.

Organizace ve fejné sout éze. Vysledky soutéze musi byt vyhldSeny do 240 kalendarnich dnu
(hodnotici Ihtta) po skonéeni soutézni IhGty na internetové strdnce MPO. Zadavatel sdéli uchazec¢im
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rozhodnuti o podpore jejich programového projektu pisemné rovnéz nejpozdéji do 240 kalendarnich
dnud po skonéeni soutézni Ihity. Podle zdkona o podpore VaV je sout ézni Ih (ita obdobi, ve kterém je
mozno podavat navrhy projektd. Zacind se pocitat ode dne nasledujiciho po dni vyhlaSeni verejné
soutéze v Obchodnim veéstniku a koné&i v den ukonéeni pfijiman navrh( projektd. Délka soutézni lhaty
je minimalné 36 kalendarnich dnd, v praxi je obvykle cca 2 mésice. Hodnotici Ih Gta je obdobi, ve
kterém poskytovatel zajisti zhodnoceni navrhd projektd, rozhodne a vyhlasi vysledky vefejné soutéze
ve VaV. Zacina se pocitat ode dne nasledujiciho po ukonéeni soutézni lhaty a konéi dnem vyhlaseni
vysledkd vefejné soutéze. Délka hodnotici Ihlty je nejvySe 180 kalendafnich dnd u jednostupriové
a 240 kalendarnich dnl u dvoustupnové verfejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Uchaze¢,
o0 jehoz projektu bylo rozhodnuto, Ze bude podpofen, mize zahdjit FeSeni a Cerpat vlastni prostfedky
ode dne doruceni oznameni o jeho vyhodnoceni.

10.2 Program TIP **°

Program je schvaleny usnesenim vlady ¢ 942 ze dne 22. srpna 2007 a byl také notifikovany
Evropskou komisi. Poskytovatelem podpory je Ministerstvo primyslu a obchodu. Program je navrzen
na obdobi 2009 az 2017. Pfijem zadosti do programu na roky 2010 az 2014 bude provadén formou
Vefejné soutéze kazdoroéné vzdy v predchazejicim roce®. Ukon&eni fedeni viech projektd je uréeno
na rok 2017. Délka feSeni jednotlivych projektld je maximalné 4 roky.

Uéelem programu TIP je poskytovat podporu z vefejnych prostfedkd vyzkumnym a vyvojovym
projektim provadénym pred vstupem do podminek soutéZe na trhu, zajiStujicim vyzkum a vyvoj pro
racionalni pramyslovou vyrobu budoucnosti, za Géelem posileni produkce v Ceské republice
a nasledné i v Evropské unii, k zajisténi udrziteIného rozvoje ve vSech jeho dimenzich, tj. ekonomické,
socialni a environmentalni, k zajisténi plynulé a trvalé tvorby poznatkl vyzkumu a vyvoje pro
priimyslovou vyrobu a k zajisténi jejich rychlého a efektivniho vyuzivani.

Ugast, resp. ziskani podpory, v tomto programu ma napomoci vyrobnim organizacim zaujmout
takovou pozici na trhu, kterd by jim umoznila rychle reagovat na zmény a spolupodilet se na nich, ¢i je
utvaret, a to prfedevsim tém vyrobnim organizacim, které skytaji zaruku dlouhodobého udrzeni se na
c¢eském trhu. Predpoklada se, ze vyznamna cast podpory bude sméfovat do malych a stfednich
podnika.

Forma a vySe podpory. Podpora je poskytovana jako Ucelova podilova dotace na programovy
projekt. VySe podilu podpory z celkovych uznanych nakladu potfebnych na vyfeSeni daného projektu
bude stanovena podle Ramce Spole€enstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci ¢. 2006/C
323/01.

Naklady na vyzkumné projekty.

Podpofen muze byt pouze takovy projekt, u kterého uchaze¢ sam zajisti nejméné 50 % feSeni
projektu vlastnimi zaméstnanci (méfeno spotfebou té ¢asti uznanych nakladd na projekt, uréenych
jako osobni néklady) nebo konsorcium uchazecu, jejichz podil na FeSeni projektu je objemem
srovnatelny, a to prostfednictvim jednoho ze zi¢astnénych uchazecu (pfijemce).

Naklady na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku nemohou byt uznanymi naklady na feSeni
projektu. Naklady na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku celkem mohou v projektu Cinit
maximalné 20 % z celkovych uznanych néakladd.

119 Zpracovano na zakladé www.mpo.cz

120 Napf. vefejna soutdz 2010 je ve skutecnosti vyhladena uz v roce 2009 a termin 2010 znamena, Ze v tomto
roce se vyzkumné projekty musi zacit resit.
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Vysledky podpo fenych projekt t. Pfedpokladaji se vysledky feSeni, které budou po navazujici etapé
pfipravy vyroby realizovatelné v praxi, nebo které jednoznac¢né povedou, na zékladé dalSiho
navazujiciho vyvoje a po nasledné etapé pfipravy vyroby, k realizaci v praxi a dale takové vysledky,
které Ize uplatnit i v jinych organizacich a podnikatelskych subjektech a vysledky, které maji Sirsi
uplatnéni.

Prijemcem p odpory mohou byt

= podnikatelské subjekty - z oblasti pramyslové vyroby, véetné malych a stfednich podnikd, které
feSi projekt samostatné, nebo ve spolupraci se spolupfijemci a prokaZzou schopnost projekt
kofinancovat z vlastnich nebo jinych nevefejnych prostfedkd,

= vyzkumné organizace a Skoly mohou obdrzet podporu jako pfijemci v tomto programu pouze v
pfipadé, kdyz prokazatelné doloZzi zdroje spolufinancovani uznanych nakladd na projekt z
vlastnich neverejnych prostifedki, ¢i jinych neverejnych prostfedkd.

= podnikatelské subjekty pusobici v oblasti pramyslové vyroby, véetné malych a stfednich podnik( i
vyzkumné organizace (vyzkumné Ustavy, vefejné vyzkumné instituce) a Skoly se mohou uc¢astnit
feSeni projektl jako spolupfijemci bez omezeni.

Jestlize se predpoklada spoluprace na feSeni projektu, musi byt doloZzena pravné platnou smlouvou o

spolupréci, nebo smlouvou o smlouvé budouci, na feSeni tohoto projektu.

Program se zamérfuje zejména na tyto oblasti :

= nové materialy a vyrobky

= noveé progresivni technologie

= nové informacdni a fidici systémy vyrobnich procesu
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11 PODPORA PODNIKANI AVYZKUMU AVYVOJEV EU

Evropska unie realizuje fadu aktivit na podporu podnikani, zejména toho malého a stfedniho, které
povaZuje za patef evropské ekonomiky. EU vSak nemad vlastni politiku na podporu podnikani, spisSe
koordinuje a usmérnuje politiky podpory podnikani jednotlivych zemi.

V zasadé se podpora podnikani, vyzkumu a vyvoje v Evropské unii realizuje nékolika zpasoby:

= Podpora podnikani na narodnich Urovnich - tedy narodni programy financované Evropskou unii.
Témi se zabyvaly jiz pfedchozi kapitoly, jedna se zejména o rizné operacni programy.

* Pfimé moznosti financovani - napf. Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace CIP
nebo 7. rAmcovy program. Jedna se o podpurné programy uréené pro vSechny Clenské staty EU
a fizené Evropskou komisi.

= Finan¢ni nastroje - nastroje Evropské investiéni banky a Evropského investi¢niho fondu.

= Ostatni typy podpory - napf. portal pro MSP**, dalsi portaly pro vyménu informaci nebo navazovani
spoluprace mezi subjekty z riznych stata'* nebo sit Enterprises Europe Network (EEN).

= Rozvoj podnikatelského prostfedi - napf. Setfeni mezi podnikateli ohledné podnikatelského prostfedi
EBTP panel.

11.1 Ramcovy program pro konkurenceschopnost ainov ~ ace CIP**®

CIP je definovan v rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady €. 1639/2006/ES ze dne 24. fijna 2006,
kterym se zavadi rAmcovy program pro konkurenceschopnost a inovace (2007-2013).

Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace (Competitiveness and Innovation framework
Programme — CIP) na léta 2007 az 2013 je jednim z nastroji Evropské unie na podporu realizace
Lisabonské strategie v sou¢asném programovacim obdobi. Jeho rozpocet ¢ini 3,6 mid. EUR. Hlavnim
poslanim programu je pfispivat ke konkurenceschopnosti a inovativnimu potencialu Spole¢enstvi jako
pokrocCilé znalostni spole¢nosti s udrzitelnym rozvojem zaloZzenym na silném hospodarském rudstu
asvysoce konkurenceschopnym socialné trznim hospodéafstvim s vysokou drovni ochrany
a zlepSenim kvality Zivotniho prostfedi. Program se zaméfuje na potfeby malych a stfednich podnik
aje pro né mimo strukturalnich fondd nejvyznamnéjSim podplrnym instrumentem Evropské unie.
Intervence programu jsou dopliikové také k dalSim hlavnim politikdm EU typu podpory vyzkumu
a technologického rozvoje (7. rdmcovy program) ¢i celozivotniho vzdélavani (Comenius, Erasmus,

CIP je snahou spoijit pod jednu stfechu nékolik ne zcela sourodych programu a vytvofit jedno misto na
podporu zavadéni vysledku védy a vyzkumu do praxe. Cilem programu je:

= zlepSeni pFistupu MSP k finanénim prostfedkim,

= podpora inovativnich projektd se zvySenym dlirazem na ekoinovace,

= rozSifeni sluzeb pro MSP,

= rozSifeni pouzivani ICT,

= snizovani energetické naro¢nosti, zvySovani energetické uc¢innosti a podpora obnovitelnych zdroj(.

CIP se sklada ze tfi pili Fa (podprogram ):

= Program pro podnikani a inovace (EIP) - finan¢ni néstroje pro malé a stfedni podniky, nastupce
Viceletého programu pro MSP; ekoinovace v navaznosti na program LIFE — 60 % rozpoctu
programu.

121 http://ec.europa.eu/enterprise/sme

122 hapf. portal pro pistup k financim www.gate2growth.com
Zpracovano zejména na zakladé Rozhodnuti 1639/2006; Jedlicka (2007) a webovych stranek programu:
http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm.

145



11 Podpora podnikani a vyzkumu a vyvoje v EU

= Program na podporu informacni politiky (ICT) - zavadéni technologickych novinek do praxe,
konvergence technologii, zahrnuje i pdvodni programy Modinis, eTEN a eContent+ - 20 %
rozpoctu programu.

= Inteligentni energie Evropa (IEE) - efektivita, obnovitelné zdroje, diversifikace, emise - 20 %
rozpoctu programu.

Pro podniky je vSak dulezity zejména prvni z nich.

Ramcového programu se mohou G¢astnit subjekty ze:

= statdl EU, Norska, Lichtenstejnska a Islandu,

= pfistupujicich a kandidatskych zemi, na néz se vztahuje pfedvstupni strategie,
= zemi zapadniho Balkanu,

= dalSich tfetich zemi, umozni-li to dohody a postupy.

Celkovou koordinaci ramcového programu  zajiStuje Evropska komise.

11.1.1 Program pro podnikani a inovace

Smyslem programu je podpora podniki (zejména MSP), podnikavosti, inovaci (zvlastni daraz je
kladen na ekologické inovace) a prdmyslové konkurenceschopnosti. Prostfednictvim Evropského
investi¢niho fondu program pomaha malym a stfednim podnikim inovovat zjednoduSenim pfistupu
k financim pfes (finan¢ni nastroje):

= sdileni rizika,

= investovani do fond( rizikového kapitalu orientujicich se na MSP,

= poskytovani garanci, apod.

Nefinanéni nastroje programu podnikim umoznuji vyuzivat podpdrné podnikatelské informace
prostfednictvim Euro Info Center (EIC), Inovativnich center IRC nebo organizaci podnikatelskych siti
sdilejicich nejlepsi priklady z praxe, apod.***

Finan éni nastroje programu

Finanéni nastroje programu by meély usnadnit malym a stfednim podnikam pfistup k finanénim

prostfedkim v urcitych fazich jejich zivotniho cyklu: v pocateéni fazi, ve fazi zahajeni podnikani, ve

fazi rozvoje, ve fazi pfevodu ¢i pfechodu podniku. Jsou vyuzivany tyto financni nastroje:

= Finanéni mechanismus pro MSP inovativni a s vysokym ristem (GIF - Growth and Innovative
SME Facility);

®  Zaruéni mechanismus malych a stfednich podnikd (SMEG - SME Guarantee Facility)

=  Finan&ni mechanismus pro budovani kapacit (CBS - Capacity Building Scheme)*?®

= Ostatni podplrné nastroje

Program ma Sest hlavnich oblasti €innosti :

= Finan¢ni prostfedky pro zahajeni podnikani a rist MSP a do inovacnich investic
= PFiznivé prostfedi pro spolupraci MSP, zejména pres hranice

= VSechny formy inovaci v podnicich

Ekologické inovace

Kultura podnikavosti a inovaci

Hospodarskéa a spravni reforma souvisejici s podnikanim a inovacemi

124 7 programu tedy neni mozné ziskat zadné piimé dotace pro podniky.

125 Mechanismus CBS je provozovan spolu s mezinarodnimi finanénimi institucemi, véetné Evropské banky pro
obnovu a rozvoj, Evropské investiéni banky, Evropského investi¢éniho fondu a Rozvojové banky Rady Evropy.
Mechanismus CBS ma a) zvySovat investini a technologickou odbornost fondl a dalSich finanénich
zprostifedkovatell investujicich do inovativnich MSP nebo MSP s rdstovym potencialem; b) podnécovat
poskytovani Gvérl MSP posilenim postupu pro schvalovani tvéra pro MSP.
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11.1.2 Program na podporu politiky informa  énich a komunika €nich technologii

Ucelem programu je stimulovat nové trhy elektronickych siti, digitaliniho obsahu a technologii anebo
najit feSeni na odstranéni prekazek rychlejSimu pouzivani elektronickych sluzeb v EU. Program také
podporuje modernizaci sluzeb ve vefejném sektoru s cilem zvysit produktivitu prace a zlepSit nabizené
sluzby.

Program ma tfi hlavni oblasti ¢innosti :

= Jednotny evropsky informac¢ni prostor a posilovani vnitiniho trhu pro vyrobky a sluzby z oblasti
ICT

= |novace prostfednictvim SirSiho pfijeti informacnich a komunikaénich technologii a investic do nich

= |Informacni spoleCnost pfistupna vSem, UspornéjSi a G¢innéjSi sluzby v oblastech vefejného zajmu
a zlepSeni kvality Zivota

Program na podporu politiky informacénich a komunikaénich technologii I1ze provadét prostfednictvim

projektd, akci tykajicich se osvéd€enych postupl a tematickych siti.

11.1.3 Program Inteligentni energie Evropa

Smyslem programu je podporovat SirSi vyuzivani novych a obnovitelnych zdroji energie, zvySovat
energetickou Gc¢innost, diverzifikovat energetické zdroje a sladovat energeticky regulatorni ramec
v EU. Celkovym cilem programu je tak pfispivat k zajisténi bezpe¢né a udrzitelné energie pro Evropu
a soucasné posilovat jeji konkurenceschopnost. Program by mél zvySovat Uroven investic do novych
a vykonnéjsich technologii a pfeklenovat mezeru mezi UspéSnou demonstraci inovaéni technologie
a jejim efektivnim uvedenim na trh v Sirokém méritku.

Program ma ¢tyfi hlavni oblasti ¢innosti :

= SAVE - podpora energetické U€innosti a racionalniho vyuzivani zdroji energie

= ALTENER - podpora novych a obnovitelnych zdroju energie a podpora diverzifikace energie

=  STEER - podpora energetické ucinnosti a vyuzivani novych a obnovitelnych zdroju energie
v dopravé

= |ntegrované iniciativy

Akce spojujici jednotlivé oblasti mohou zahrnovat zaclenéni energetické G&innosti a obnovitelnych

zdroji energie do rdznych odvétvi hospodéafstvi a spojovani rdznych opatfeni, nastrojd a Ucastnikd

v ramci stejné akce nebo projektu.

Program Inteligentni energie - Evropa Ize provadét prostrednictvim projektd na podporu a Sifeni anebo
projektt trzni replikace.'?®

Roéni pracovni programy

Jednotlivé programy v ramci ramcového programu pro konkurenceschopnost a inovace jsou
provadény prostfednictvim tzv. ro€nich pracovnich programi. Ty pro kazdy rok vyhlasuje Evropska
komise a detailné definuje konkrétni oblasti intervence, které se uskute¢ni ¢i zahaji v daném roce.
VyhlaSeny ro¢ni pracovni program pro kazdy ze tfi program( stanovi:

= provadéci opatfeni,

= priority,

= kvalitativni a kvantitativni cile,

= vhodna hodnotici kritéria a kvalitativni a kvantitativni ukazatele k analyze G€innosti pfi dosahovéani
= vysledkd, které prispéji ke splnéni cilt zvlaStnich programd a rdmcového programu jako celku,

126 spoleéenstvi podporuje projekty souvisejici s trzni replikaci inovaénich technik, postupt, vyrobk( nebo praktik

s vyznamem pro Spole€enstvi, u nichz jiz probéhly Gspésné technické demonstrace. Tyto projekty jsou uréeny k
podpore SirSiho vyuziti téchto technik, postupd, vyrobk( nebo praktik v ramci zG¢astnénych zemi a k usnadnéni
jejich zavadéni na trh.
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= provozni harmonogramy,

= pravidla pro G¢ast,

= kritéria pro vybér a hodnoceni opatfeni.

Ro¢ni pracovni program pro provadéni opatfeni, tam kde je to U€elné, stanovuje i podobu jejich
vyhlaSeni, nej¢astéji formou vyzvy k predkladani projektu i vyzvy k G€asti v tendru.

11.2 Sedmy rdmcovy program

Ramcovy program je hlavni nastroj Evropské unie pro vytvoreni Evropského vyzkumného prostoru
jako evropského trhu pro uplatnéni vysledk( védy a novych technologii. Jedna se o souhrn akci na
evropské Udrovni, které financuji a podporuji vyzkum. Ramcové programy Evropské unie jsou
zaméfeny na vyzkum a technologicky vyvoj s dirazem na uplatnéni jeho vysledkd v praxi. ERA -
European Research Area - Evropsky vyzkumny prostor - ma prekonat souéasnou roztfiSténost
vyzkumnych aktivit v Evropé a ma tak efektivné zajistit konkurenceschopnost Evropy v globalni
znalostni spole¢nosti.

Ramcové programy jsou navrhovany Evropskou komisi a nasledné jsou upravovany a schvalovany
Radou a Evropskym Parlamentem. Ramcové programy jsou implementovany od roku 1984.
V soucasnosti béZi jiz 7. ramcovy program (7. RP), ktery je navrzen pro léta 2007-2013.

Zakladni rysy ramcovych program

Evropska a mezinarodni dimenze . To znamena, Zze podavané projekty musi byt nadnarodni. Pouze
konsorcia (feSitelské tymy; skupina organizaci, které predkladaji spole¢ny projekt), které se skladaji
z partnerd z riznych ¢lenskych a kandidatskych zemi EU mohou zadat o projekt. U akci podporujicich
mobilitu a Skoleni musi vyzkumnici vyjet do zemé jiné, nez je zemé jejich pavodu ¢i stalého pobytu.
Strategické cile . RAmcovy program slouzi k naplnéni stanovenych strategickych cild.

Zaméreni — tématické priority . Ramcové programy nepokryvaji vSechny oblasti védy a techniky
(vyjimku maji nékteré aktivity, zejména pro MSP). Detailni popis téchto oblasti a specifickych témat je
podavan ve vyhlaSovanych vyzvach pro podavani navrhd projektd. Potencidlni G€astnici si musi
pozorné ovéfit, zda se jejich projektové zaméry shoduji se zamérenim téchto priorit a témat. Navrhy
projektd, které spadaji mimo stanovené priority a témata, nemohou byt financovany.

Sdileni naklad ¢ a vlastnictvi vysledk @. Evropska unie finan¢né pfispiva pouze uréitym procentem
z celkovych nakladd projektu. Ugastnici projektl proto musi pouzit i své vlastni zdroje. Procento
finanéniho prfispévku EU zavisi na typu aktivity.

Podéavani projekt & a vyb érové fizeni. Podavani navrha projektt je mozné pouze na zékladé vyzev
pro podavani navrhd projektd, které jsou publikovany v Oficidlnim véstniku Evropského spolecenstvi
ana internetu (www.cordis.lu). Pro kazdou vyzvu jsou vydavany specidlni informacni sady, které
obsahuji dokumenty, vysvétlivky a formulare, jichZ je zapotfebi pfi pfipravé navrhu projektu. Zaroven
je k dispozici i systém elektronického podavani navrhi projektl (EPSS). Vyzvy maji pevné uzaveérky,
které je tfeba presné dodrzet. Navrhy projektd jsou Evropskou komisi hodnoceny a vybirany
k financovani za pomoci nezavislych externich expertd. Hodnotici kritéria a podrobny popis
hodnaticiho procesu, véetné etickych pravidel, jsou publikovany v pfedstihu. Pfedkladatelé GspéSnych
projektd vstupuji s Evropskou komisi do kontraktaénich jednani (finanéni a védecko-technické aspekty
smlouvy). Uspé&sna vyjednavani vedou k uzavieni smlouvy mezi Evropskou komisi a Géastniky.

Rizeni projekt . Jeden &len konsorcia vystupuje v roli koordinatora. Evropska komise prevadi svij
finanéni prispévek koordinatorovi, ktery jej dale rozdéluje mezi dalSi acastniky. Koordinator je
odpovédny za zpracovani zprav o pribéhu projektu. Je doporucovano uzavieni konsorcialni
(mezipartnerské) smlouvy za Gc¢elem stanoveni podrobnosti ve vztazich mezi partnery. U vétSiny
projektu je to dokonce povinnosti.
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Sedmy rdmcovy program bude realizovan prostfednictvim 4 specifickych programu. Témito programy

jsou:

= Spoluprace (Cooperation)
= Myslenky (Ideas)

= Lidé (People)

= Kapacity (Capacities)

Program Spoluprace podporuje vyzkum vyvolany potfebami spolec¢nosti. Pro tento program je
stanoveno deset témat (viz tabulka 11.1 ), ktera navazuji na tématické programy 6.RP, k nimz byl
navic pfidan vyzkum v oblasti bezpecnosti. Pro tento program je vyclenén nejvétsSi dil finan€nich
prostfedk(l (vice nez polovina celého rozpocCtu 7.RP). Nejvétsi tématickou prioritou jsou informacéni
a komunikaéni technologie a zdravi. Tématick& priorita socio-ekonomické a humanitni védy je

finanéné nejméné vyznamna.

Tabulka 11.1: Rozpo €et 7. ramcového programu (v mil. EUR)

Spoluprace

Zdravi 6050
Potraviny, zemédélstvi a biotechnologie 1935
Informacni a komunikaéni technologie 9110
Nanovédy, nanotechnologie, materialy a nové 3500
vyrobni technologie
Energie 2300
Zivotni prostredi (véetn& zmény klimatu) 1900
Doprava (véetné letectvi) 4180
Sociélné - ekonomické a humanitni védy 610
Bezpecnost 1430
Vesmir 1350
Celkem Spoluprace 32 365
MysSlenky
Evropska rada pro vyzkum 7460
Lidé
Akce Marie Curie 4728
Kapacity
Vyzkumna infrastruktura 1850
Vyzkum ve prospéch MSP 1336
Regiony znalosti 126
Vyzkumny potencidl 370
Véda ve spolecnosti 280
Koherentni rozvoj vyzkumnych politik 70
Aktivity mezinarodni spoluprace 185
Celkem Kapacity 4217
Nenuklearni akce Spole¢ného vyzkumného centra 1751
Celkem 50 521
Euratom pro nuklearni vyzkum a Skolici aktivity 2700

Zdroj: CORDIS

Program MysSlenky maé naplnit ambice vyzkumnych tymud v oblasti Spickového zakladniho vyzkumu,
ato v celém rozsahu védy a techniky (nejsou tedy preferovand zadna témata) a souc¢asné mohou
projekty predkladat i jednotlivé tymy. K fizeni tohoto programu byla zfizena autonomni Evropska

vyzkumna rada (ERC).

Program Lidé ma& rozvinout starSi systém mobilit Marie Curie pro vyzkumné pracovniky a posilit tak
moznosti rozvoje jejich kariéry a vytvaret hlubSi navaznosti na narodni systémy. Jednou z priorit je
vyména pracovnikl mezi akademickou sférou a podniky, déle se tento program zaméfuje na
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pocatecni vzdélavani, celozivotni vzdélavani, aktivity mezindrodniho rozméru a zvlastni aktivity.
Program tedy umoznuje zejména rGzné zahranicni staze védeckovyzkumnych pracovniki.

Prostfednictvim programu Kapacity se podporuji budovani evropské vyzkumné infrastruktury, vyzkum
vychazejici vstfic potfebam MSP, regionalni vyzkumna uskupeni (klastry), vytvafeni partnerskych
programC mezi védeckovyzkumnymi institucemi v ,konvergentnich regionech” a vyspélymi regiony
(tzv. twinning), studium vztaht védy a spole¢nosti a provozovani fady dalSich horizontalnich aktivit
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji s cilem vybudovat efektivni a demokratickou evropskou
znalostni spolecnost.

Mimo vySe uvedenych 4 specifickych programi 7.RP jesté obsahuje specificky program financujici
pfimy vyzkum Evropské unie (JRC) dva specifické jaderné programy:

= Spole éné vyzkumné st fedisko (Joint Research Centre, JRC — nejaderné aktivity)

= Euratom - jaderna flze, jaderné Stépeni a radiaéni ochrana

®m  Spole éné vyzkumné st fedisko (Joint Research Centre, JRC — jaderné aktivity)

Podavani a hodnoceni projekt 1

Vyzvy k podavani navrhd Evropskd komise zvefejfiuje na internetovych strdnkach sedmého
ramcového programu, pomoci zvlastnich informacnich kanald a v narodnich kontaktnich mistech
zfizenych ¢lenskymi staty a pfidruzenymi zemémi.

V7. RP je mozné vyuzit nékolik zplsobd pro podavani i hodnoceni projektid. Podavat projekty je
mozné jednostupriové nebo dvoustupriové. Obdobné hodnoceni muze byt jednostupriové nebo
dvoustupriové. Ugastnici projekt samoziejmé& nemaji tento zpisob na vybér, zaleZi na typu projektu.
Dvoustupnovy proces predklani projektd by se mél pouzivat napfiklad u vyzev, kde se predpoklada
velky pfevis poptavky. Nejdfive je tedy podan a hodnoti se pouze kratky nastin projektu a teprve po
splnéni danych kritérii je podan kompletni navrh. To znamena, Ze pouze navrhy, které splni hodnotici
kritéria prvniho kola, budou podavat Uplny navrh do druhého kola. Smyslem tohoto opatfeni je mimo
jiné omezeni nakladd na prfipravu navrhd, které pravdépodobné nebudou nikdy financovany. Pfi
dvoustupriovém hodnoceni je nejdfive podan Uplny navrh projektu (projekt se tedy podava pouze
v jedné verzi) a tento projekt je hodnocen nejdfive pomoci omezeného poctu vybranych kritérii. Do
druhého kola hodnoceni postupuji pouze projekty, které obstaly a jsou nyni hodnoceny podle
kompletnich evaluacnich kritérii. Bylo navrZzeno, aby se v 7. RP pIné vyuZivalo elektronické podavani
navrh(, které bylo Fadné testovano a pouzivano v Sestém ramcovém programu.

ZUcastn éné subjekty

Projektl 7. rdmcového programu se mimo ¢lenskych zemi EU mohou GCastnit i pfidruzené staty.
Pravni subjekty pochézejici z pfidruzenych zemi se mohou Ugastnit za stejnych podminek jako
subjekty pochéazejici z ¢lenskych stat(. Pfidruzena zemé, je zemé, ktera neni ¢lenem EU a ktera je
smluvni stranou nékteré mezinarodni dohody uzaviené se Spolecenstvim, na jejimz zakladé nebo
podle jejiz podminek tato zemé hradi finanéni pfispévek na sedmy ramcovy program nebo na jeho
¢ast. Ugastni se mohou i partnerské zemé. Partnerskou zemi se rozumi zemé& mimo EU, kterou
Evropska komise klasifikuje jako zemi s nizkymi pfijmy, s niz§imi stfednimi pfijmy nebo s vySSimi
stfednimi pfijmy a ktera je jako takova uvedena v pracovnich programech k 7.RP. Partnerské zemé
nepfispivaji do rozpoctu 7. RP a jejich postaveni neni rovné postaveni Gcastnikim z ¢lenskych nebo

asociovanych zemi.

Obecnou podminkou je G¢ast minimélné tfi nezavislych partnerl ze tfi rdznych ¢&lenskych nebo
pridruzenych zemi. Tyto subjekty musi byt vzajemné nezavislé (tedy zadny z nich neni pfimo ¢i
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nepfimo kontrolovan druhym subjektem nebo zZadny z nich neni pod toutéz pfimou &i nepfimou
kontrolou jako druhy).

Dohody o zaloZeni konsorcia

Pokud neni ve vyzvé k podavani navrhli stanoveno jinak, uzaviou vSechny pravni subjekty, které se
chtéji spole¢né Ucastnit akce 7. RP, dohodu (tzv. dohoda o zaloZeni konsorcia), kter4 bude upravovat
vnitfni organizaci konsorcia; rozdéleni finanéniho pfispévku Spolecenstvi mezi jednotlivé ¢leny
konsorcia; dalsSi pravidla pro Sifeni a vyuzivani vystupu, v€etné pfipadnych ujednani v oblasti prav
duSevniho vlastnictvi nebo urovnavani vnitfnich sporu.

Subjekty, které se chtéji GCastnit projektu, jmenuji z fad svych &lend jednoho koordinatora, ktery
obdrzi finanéni pfispévek Spole€enstvi a rozdéli jej, ktery bude vést finanéni Géty, uchovévat zaznamy
a informovat Komisi o rozdéleni finanéniho pfispévku a zajisti G¢innou a spravnou komunikaci mezi
Gcastniky a Komisi.

Finan éni pFispévek

Finanéni prispévek ve formé& grantu pokryva uréitou Gast uznatelnych nakladd. Ugastnici mohou
Uctovat pfimé néklady a u nepfimych se rozhodnout, zda je budou téz pfesné vykazovat nebo zda
pouziji pauSalni sazbu (nepfimé naklady jako urcité procento pfimych naklad(). VySe pausalu se vSak
liSi podle typu G€astnika. Evropska komise u vyzkumnych projektt podporuje zejména tyto typy aktivit:
= vyzkum a technologicky rozvoj,

= demonstraéni &innosti,**’

= fizeni projektu,

= jiné aktivity (napf. Skoleni).

Implementace 7. RP v CR

= Zodpovédnost za realizaci: MSMT

= Narodni kontaktni organizace (NKO): Technologické centrum Akademie véd CR

= Sit Regionalnich kontaktnich organizaci (RKO) a Oborovych kontaktnich organizaci (OKO) -
poskytuji informacni a konzulta¢ni sluzby pfedevSim k rAmcovym programim

=  NINET - néarodni informaéni sit sdruzujici regionalni a oborové kontaktni organizace
(www.ninet.cz)

= Ceska oficialni webova stranka o 7.RP: www.fp7.cz

Uéast malych a st Fednich podnik

Evropsk& komise ma zajem, aby se ramcovych programi v hojné mife UCastnily i malé a stfedni
podniky. Zadouci je jejich G¢ast zejména ve specifickém programu Spoluprace. Je pro né uréeno
minimalné 15 % prostfedkd programu. V rdmci specifického programu Kapacity je podporovan vyzkum
ve prospéch MSP, tedy vyzkum, které je provadén vyzkumnymi organizacemi na zakazku zadanou
malymi a stfednimi podniky. Pro tyto Ucely byly vytvofeny dva typy projektu:

= Projekty ,Vyzkum pro MSP*

= Projekty ,Vyzkum pro asociace MSP*

11.2.1 Projekty ,Vyzkum pro MSP*
Projekty jsou zaméfeny na feSeni spolec¢nych problém0 technicky stfedné vyspélych MSP. Jejich
cilem je zlepSit pfistup MSP k nejnovéjSim technologiim a produktim a posilit jejich

127 Demonstra¢ni aktivity predstavuji formovani vysledkii pramyslového vyzkumu do podoby novych nebo

zdokonalenych vyrobkd, procesu ¢&i sluzeb. Jsou prostfedkem k prokazani realizovatelnosti novych technologif
pro budouci aplikace komercializaci. Jedna se napf. o prototypy navrhu a montaze, zafizeni pro testovani
prototypl nebo predbézné osvédcéeni pro zkuSebni tGcely.
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konkurenceschopnost. Skupina MSP tedy definuje spole¢ny vyzkumny problém a vyfeSenim tohoto
problému povéfi vyzkumnou organizaci. Prostfednictvim subkontraktu vyzkumna organizace provede
vyzkum. Tento vyzkum je ji (obvykle) zcela zaplacen a vysledky vyzkumu (obvykle) nepatfi ji, ale
pravé skupiné MSP.

Podminky. Ugastnit se musi min. 3 nezavislé MSP ze 3 zemi EU nebo pfidruZenych zemi a min. 2
nezavislé vyzkumné organizace Mohou se UCastnit i dalSi nezavislé podniky a konecni uzivatelé.
Rozpocet projektu je 0,5 - 1,5 mil. € a projekt trva 1 - 2 roky. Projekt mGze byt zaméfen na libovolné
téma védy a techniky. Podminkou je novost feSené problematiky na evropské udrovni. Od MSP
a podniku je vyzadovan pfispévek do projektu.

Rozpo et projekt G je tvofen naklady jednotlivych feSitelll na zajisténi jimi provadénych ¢innosti.
Podporovany jsou tyto ¢innosti:

= Vyzkum a technologicky rozvoj - pfispévek 75 % pro MSP a vyzkumné organizace, jinak 50 %

= Demonstra¢ni ¢innosti - 50 %

= Rizeni projektu - 100 %

= Jiné (Skolici apod.) aktivity -100 %

Maximalni vySe pFispévku EK ¢ini 110% hodnoty subkontrakt(.

Néklady MSP a dalSich organizaci jsou pfimé, nepfimé a naklady na subkontrakty. Naklady
vyzkumnych organizaci jsou naklady na fizeni projektu a na jiné aktivity.

11.2.2 Projekty ,Vyzkum pro asociace MSP*

Cilem je rozsifit znalostni zakladnu rozsahlych skupin MSP a posilit jejich inovacni potencial. Jednéa se
0 obdobny typ projektd jako v pfedchozim pfFipadé, avSak vyzkum je provadén ve prospéch celé
asociace MSP (tedy ve prospéch vSech podnikd daného odvétvi).

Podminky. Ugastnit se musi skupina asociaci (min. 3 asociace ze 3 zemi nebo 1 evropska asociace),
minimalné 2 nezavislé vyzkumné organizace a 2 — 5 individualnich MSP. Rozpocet projektu je 1,5- 4
mil. € a projekt trva 2 - 3 roky (doporuceno). Projekt mize byt zaméfen na libovolné téma védy
a techniky. Podminkou je novost feSené problematiky na evropské urovni.

11.3 DalSi programy na podporu vyzkumu a vyvoje

Program EUROSTARS

Program EUROSTARS byl vyhlaSen pro obdobi 2007-13 a podporuje vyzkumné projekty zaméfené na
vyuziti v praxi. Je uréen zejména pro MSP zabyvajici se védou a vyzkumem. Minimalni pocet feSiteld
projektu je 2 pravnické osoby ze 2 ¢lenskych zemi. Projekt musi byt veden vyzkumné zamérenym
MSP. Podporovany jsou velké mezinarodni vyzkumné projekty fizené MSP, ale program je zaroven
otevieny i dalSim partneriim. Projekt mlZe byt zaméfen na libovolné téma védy a techniky a musi trvat
maximalné tfi roky. Vystupem projektu musi byt uvedeni nového produktu, technologie, nebo sluzby
na trh do dvou let po skonéeni projektu.

Financovani programu

= Evropska komise: 100 mil. €

= (i¢astnické zemé: 300 mil. €

= soukromy sektor: 400 mil. €

Prispévek feSitelim projektu se Fidi narodnimi predpisy. Realizaci v CR zajistuje MSMT. Informace o
programu jsou dostupné www.eurostars-eureka.be.
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Program EUREKA

Program EUREKA (Evropska spoluprace v oblasti aplikovaného a pramyslového vyzkumu a vyvoje)
byl vyhlaSen roku 1985 s cilem podporovat nadnarodni spolupraci mezi pramyslovymi podniky,
vyzkumnymi UGstavy a vysokymi Skolami a vytvafet tak podminky pro r0st vykonnosti
a konkurenceschopnosti evropského primyslu a rozvoje jeho spole¢né infrastruktury. Vystupem
projektd musi byt nové, inovované Spickové vyrobky, technologie ¢&i progresivni sluzby, schopné
prosadit se na svétovém trhu. Tematické zaméreni neni principielné omezeno, ale ramcové jsou
projekty smérovany do téchto oblasti: informacéni a komunikaéni technologie, nové materialy, zivotni
prostfedi, biotechnologie a technologie ve zdravotnictvi, robotika a automatizace vyroby, energetika,
doprava, lasery. Program nevytvafi zadny spoleény finanéni fond na podporu feSeni projektd. Uast v
projektech si hradi jejich Ucastnici sami, avSak spoluprace v ramci EUREKY je ve vétSiné ¢lenskych
zemi podporovana statem. Narodnim koordinatorem programu v CR je Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy, podporu programu v CR zajistuje Asociace inovaéniho podnikani CR.

Program Kontakt

Program Kontakt dvoustrannd védeckotechnickd spoluprace s Belgii, Némeckem, Francii, Itélii,
Madarskem, Polskem, Rakouskem, Reckem, Slovenskem a Slovinskem. Cilem je zajistit odpovidajici
podminky pro rozvoj védeckotechnické spoluprace ¢eskych védeckovyzkumnych organizaci
a vysokych skol s jejich partnery z vySe uvedenych zemi a podpofit tak zaclenéni védeckého vyzkumu
uvedenych zemi do evropskych program(. V ramci programu jsou podporovany vymenné pobyty
vyzkumnych a vyvojovych pracovnik( a popularizace dosazenych vysledkl (prezentace zahrani¢nich
partnerd v CR a naopak). MSMT kazdorogné zvefejiiuje vyzvy k predkladani spoleénych projektd
dvoustranné védeckotechnické spoluprace v ramci programu. Schvalené vyménné pobyty jsou
administrovany Asociaci inovagniho podnikani CR.

11.4 Finan €ni instituce

Evropska investi €ni banka (EIB)
Banka byla zaloZzena Rimskymi smlouvami v roce 1957. Je autonomnim organem v ramci struktury

EU a sidli v Lucemburku. Jeji hlavni funkci je financovat projekty evropského zajmu, investice MSP
v EU a hospodérsky rozvoj v kandidatskych a rozvojovych zemich. Poskytuje nebo garantuje avéry na
dlouhodobé investi¢ni projekty, zejména v oblasti pramyslu, infrastruktury, telekomunikaci, ochrany
Zivotniho prostfedi a energetiky. Jako banka Uzce spolupracuje s ostatnimi bankami pfi vypujéovani si
na finanénich trzich a financovani velkych investi¢nich projektd. Neni tedy financovana z rozpoctu EU.
Akcionafi banky jsou ¢lenské staty EU. Uvéry na velké projekty (nad 25 mil. €) jsou poskytovany
pfimo. MenSi Gvéry jsou poskytovany nepfimo prostfednictvim komerénich bank.

Ridici struktura EIB:

Rada guvernérl — 27 ¢lend (ministfi financi statd EU), nejvySSi organ EIB, stanovuje vSeobecné
direktivy Gvérové politiky, schvaluje Ucetni rozvahu a vyroéni zpravu, jmenuje ¢leny Spravni rady,
Ridiciho vyboru a Kontrolniho vyboru. Povoluje financovani projektd mimo EU.

Spravni rada — 28 &lenu (zastupci ¢lenskych zemi + zastupce Evropské komise), zodpovida za vedeni
banky v intencich jejich hlavnich kol a rozhoduje o poskytovani pljcek, schazi se asi 10 x ro¢né.
Ridici vybor — 9 &lend, staly vykonny organ, fidi kazdodenni &innost banky.

Kontrolni vybor — 3 ¢€lenové a 3 pozorovatelé, kontroluje vSechny operace a potvrzuje spravnost
Gcetnictvi,schazi se asi 10 x ro¢né.
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Evropsky investi €ni fond (EIF)
EIB byl zaloZzen vroce 1994. Je vlastnén Evropskou komisi, Evropskou investi¢ni bankou
a evropskymi finanénimi institucemi. Jeho hlavni aktivitou je poskytovani rizikového kapitéalu pro EIB.

Iniciativy EIB a EIF 2007-2013

Nasledujici iniciativy jsou realizovany EIB a EIF a jsou podporovany Evropskou komisi. Smyslem

iniciativ je propojeni prostfedkd z evropskych fondd a bankovnich puljéek. Byly vytvofeny Ctyfi

iniciativy, ale pro podniky maji vyznam zejména prvni dveé.

= JEREMIE (Spole¢né evropské zdroje pro mikropodniky az stfedni podniky) - zlepSeni pfistupu
podnikd k financim, realizované prostfednictvim EIF, C¢ast prostfedkd je alokovana ze
strukturalnich fonda.

= JASMINE (Spole¢na akce na podporu mikroavérovych Ustavl v Evropé) — poskytnuti technické
pomoci mikroGvérovym Ustavam. U&elem je pfimét tyto Ustavy, aby pfijaly osvéd&ené postupy a
staly se znamkou kvality. Je mozné i financovani operaci nejlepSich nebankovnich Ustava.

= JASPERS - velké infrastrukturni projekty v novych ¢lenskych zemich financované prostfednictvim
FS a ERDF. V ramci iniciativy je poskytovana bezplatnd technickd pomoc a pomoc s kvalitni
pFipravou projektu (zejm. projekty v oblasti zivotniho prostfedi nad 25 mil. € a dopravy a ostatnich
oblasti okolo 50 mil. €)

= JESSICA - financovani projekti obnovy a rozvoje mést prostf. kombinace grantd a pujcek.

11.5 Enterprise Europe Network

EEN je celoevropska sit zaméfend na poskytovani podplrnych sluzeb a informaci pro rozvoj
inova¢niho podnikani. Aktivity ¢eské casti Enterprise Europe Network jsou realizovany konsorciem
jedenécti partnert koordinovanych Technologickym centrem AV CR. Ceskéa ¢ast ma 3 moduly:

= Poradenstvi pro podnikatele

= |novace a technologicky transfer

= Projektové poradenstvi

Webova stranka ¢eské ¢asti je www.enterprise-europe-network.cz.

11.6 European Business Test Panel

EBTP Panel je evropsky klub vice nez 3000 podnikd. Stémito podniky jsou konzultovana
pfipravovana evropska opatfeni, a to prostfednictvim elektronickych dotaznik(. Organizaci zajistuje
Evropska komise, Generalni feditelstvi pro vnitini trh. Cleny jsou firmy z riznych statd EU (kazdy stat
ma uréen urdity pocet firem z uréenych odvétvi). Clenstvi je tifleté a kazdy rok se méni jedna tfetina
¢lenti. Narodnim koordinatorem v CR je Ministerstvo pramyslu a obchodu.

Tabulka 11.2: Cesky panel EBTP

Velikost podniku

Odvétvi (pocet zaméstnancu) Celkem

0-9 10-49 50 - 249 Nad 250
Tézky prumysl, energetika, vyroba 5 6 9 16 36
Stavebni pramysl 4 5 4 4 17
Velkoobchod/maloobchod, opravy automobild a
motocykll, zbozi osobni spotfeby, potfeby pro 11 11 9 7 38
domacnost, hotely, restaurace
Doprava a telekomunikace 3 3 3 7 16
Reality, pronajmy, obchod 5 4 4 2 15
Celkem 28 29 29 36 122

Zdroj: Ministerstvo prémyslu a obchodu
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12 PODPORA EXPORTU

Podpora exportu je v EU velmi omezena, nebot mize vyznamné ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty
a znevyhodnit konkurenty v zemi dovozce. Nékteré aktivity vSak podporovany byt mohou. Velmi ¢asto
se jedna o marketingové aktivity, UCasti na zahrani¢nich veletrzich a vystavach, poskytovani
informaci, exportni vzdélavani apod. Tato kapitola pojednava o podpofe exportu prostfednictvim
sluzeb agentury CzechTrade, finan&nich produktd, oficidlnich G&asti CR na zahraniénich veletrzich,
¢innosti obchodné ekonomickych Usek(l Zastupitelskych Gfadd a o nepfimé podpofe exportu
prostfednictvim zahraniéni rozvojové pomoci.

12.1 Sluzby agentury CzechTrade

Organizace CzechTrade byla pfedstavena jiz v kapitole 5. Nabidka sluzeb CzechTrade ma odrazet

pfipravenost podniku na export, nebot podnik, ktery se teprve chysta zacit s exportem ma zcela jiné

potfeby nez podniky, ktery jiz s exportem zkuSenosti. Nabidka sluzeb je tak sestavena v logickych

krocich, které by mél exportér postupné realizovat, pokud chce uspét v zahranici. Jsou tedy rozliseny

sluzby:

= pro zacinajici exportéry (Gvodni konzultace, exportni vzdélavani, odborné publikace, webové
stranky na podporu exportu),

= spojené se vstupem na zahraniéni trh (zejména informacni sluzby — viz nize),

= pomoc pfi vyhledavani novych zékaznikG (zejména asistenéni sluzby zahraniénich kancelafi
CzechTrade — viz nize),

= marketingoveé sluzby v zahranici (prezentace ¢eskych firem).

Informa €ni sluzby agentury CzechTrade mohou zahrnovat napfiklad:

®  zpracovani zakladnich charakteristik trhu (vyvoj poptavky, trendy, struktura dovozu)

= urCeni trznich segmentud a produktd (typy zakazniku, produktové rady)

=  analyza vlivu zahrani¢niho prostredi (legislativa, dan&, omezeni zahrani¢niho obchodu)

m  poskytnuti zékladnich informaci o konkurenci (konkurenéni skupiny, sila znacek, koncentrace,
pfistup k distribu¢nim kanaliim)

m  z&kladni cenovy prazkum pro cilovy trh

= monitoring veletrh( a vystav

= zjiSténi technickych prfekazek (pfedpisy, certifikace - vzdalené trhy)

= navrh a moZnosti pfekonani bariér vstupu na trh

= doporuéeni pro pfipravu vstupu a oponentura navrhu klienta pro vstup na zahranicni trh

= ajiné dle individualnich potfeb klienta

Informacni sluzby nejsou dostupné ve vSech statech svéta, ale na internetovych strdnkach

CzechTrade je mozné zjistit, kterych teritorii se tyto sluzby tykaji.

Asisten €ni sluzby zahrani¢nich kancelafi CzechTrade zahrnuji napfiklad:
= vyhledani potencialnich zakazniku v teritoriu,

®  zpracovani zakladnich informaci o potencialnich zakaznicich,

= doporuéeni pro zpracovani nabidky a prezentaci exportéra,

= osloveni vyhledanych firem a ovéfeni zajmu o produkty a sluzby,
= sjednani a pfiprava obchodnich schiizek,

= pfiprava exportéra na jednani,

®  asistenci pfi prvnich obchodnich jednanich,

= udrZovani obchodnich kontaktu,

= pomoc pfi zakladani zahraniéniho zastoupeni,

= adalSi sluzby, jejichz rozsah se muze liSit podle potreb.
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O struktufe poskytovanych sluzeb vypovida i obrazek 4.2.

Obréazek 12.1: Sluzby agentury CzechTrade
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Zdroj: Strategie CzechTrade 2006-2010

Agentura CzechTrade se podili i na nékterych dalSich aktivit podporujicich export. Jedna se zejména
o Exportni klub CzechTrade anebo o projekt Exportni akademie. Exportni klub *?® usiluje o
ovliviiovani ¢eské exportni politiky. Jedna se o jakousi platformu, kterd slouzi pro osobni setkavani
exportérd a predstaviteld statni sféru, na kterych dochazi k vyméné informaci a exportnich zkuSenosti.
Ma také informovat o vyvoznich trendech a aktualnim vyvoji na zahrani¢nich trzich. Projekt Exportni
akademie je vzdélavacim projektem MPO a CT, ktery je soudasti Exportni strategie CR pro obdobi
2006 — 2010. Jedna se o certifikovany vzdélavaci program uréeny obchodnim diplomatim,
pracovnikiim zahraniénich kancelafi CzechTrade'*® a manazeram firem, ktefi maji zajem zvysit si své
vzdélani v oblasti zahraniéniho obchodu.

CzechTrade ma své zastoupeni v jednotlivych regionech CR a zejména pak v zahraniéi. Od roku 2006
funguji v krajich CR tzv. Regionalni exportni mista , ktera4 jsou vedena regionalnimi manaZery
CzechTrade. Na tomto projektu spolupracuje CzechTrade s Hospodafskou komorou CR, ktera na
zakladé smlouvy o spolupraci smluvné pro CzechTrade zajiStuje zfizeni a provozovani téchto
Regionalnich exportnich mist (REM). Mimoto, REM poskytuji i sluzby Exportni garanéni a pojiStovaci
spoleénost EGAP a Ceské exportni banky CEB. V krajich funguje 13 regionalnich exportnich mist,
v kazdém kraji jedno, s vyjimkou Prahy, kde sidli centrala CzechTrade. Zahrani¢éni kancela re
CzechTrade mohou s klienty individualné feSit jejich exportni zaméry a vyuzivat pfitom svych
zkuSenostni a znalosti mistnich podminek.

128 \\\ww.exportniklub.cz
129 prg tyto pracovniky je od roku 2007 absolvovani Exportni akademie povinnou podminkou pro vyjezd na
zastupitelské Ufady a kancelare CzechTrade.

156



12 Podpora exportu

CzechTrade se podili i na nékterych webovych portalech uréenych pro exportéry. Zejména se jedna
o portal Businessinfo **° (oficialni portal pro podnikani a export) a Euroservis *** (podnikatelské
informace o EU).

12.2 Finan €ni produkty na podporu exportu

Finanéni produkty na podporu exportu jsou poskytovany zejména Ceskou exportni bankou a Exportni
garancni a pojisStovaci spole¢nosti (EGAP). O téchto spole¢nostech bylo pojednano jiz v kapitole 5.
Finan¢ni produkty na podporu exportu musi byt poskytovany v souladu se zakonem ¢. 58/1995 Sb.,
o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou. Zakon upravuje v souladu s pravem
Evropskych spolegenstvi a zavazky vyplyvajicimi z &lenstvi Ceské republiky ve Svétové obchodni
organizaci statni podporu vyvozu poskytovanou formou:

= pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik,

= podpofeného financovani a

= dorovnavani trokovych rozdili™®.

Produkty Ceské exportni banky

Ceskéa exportni banka doplfiuje sluzby nabizené domaci bankovni soustavou o financovani vyvoznich
operaci vyzadujici dlouhodobé zdroje financovani za Urokové sazby a v objemech, které jsou pro
vyvozce na bankovnim trhu ve stavajicich tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné. UmozZriuje tim
¢eskym vyvozclm vstupovat do soutéZe na mezindrodnim trhu za podminek srovnatelnych s témi,
které vyuziva jejich hlavni zahraniéni konkurence.**

PFijemcem podpofeného financovani muaze byt:

= vyvozce (tj. pravnicka osoba se sidlem v CR, vyjime&né i fyzicka osoba s trvalym pobytem v CR),

= jeho zahrani¢ni odbératel (dovozce)

= vyrobce produkujici pro vyvoz €i

= Cesky subjekt investujici v zahranici.

Do transakci muze vstupovat i tuzemska banka vyvozce nebo zahraniéni banka dovozce. U Fady

produktt je podminkou pro jejich poskytnuti pojisténi vyvozu u EGAP.

Ceska exportni banka nabizi tyto produkty:***

= Uvér na financovani vyroby pro vyvoz (pfedexportni Gvér) - Gvér poskytnuty ceskému vyrobci,
resp. vyvozci, ktery mu umoznuje financovat néklady spojené s realizaci dodavek pro
zahraniéniho kupujiciho (dovozce)

= Pfimy vyvozni dodavatelsky uvér — uvér ¢eskému vyvozci, ktery mu umoznuje profinancovat
pohledavky vugci zahraniénimu kupujicimu (dovozce)

= Pfimy vyvozni odbératelsky uvér - pfijemcem UGvéru je zahraniéni dovozce, Gvér umozZnuje
realizaci objemnéjSich dodavek ¢eského vyvozce pro zahrani¢niho kupujiciho (dovozce)

= Nepfimy vyvozni odbératelsky Gvér - pfijemcem Gvéru je banka zahrani¢niho dovozce, umoznuje
realizaci objemnéjSich dodavek ¢eského vyvozce pro zahrani¢niho kupujiciho (dovozce)

%0 \www.businessinfo.cz

131 http:/leuroservis.czechtrade.cz

132 Dorovnavanim urokovych rozdilt se rozumi dorovnavani rozdilu mezi Uroky stanovenymi pevnymi arokovymi
sazbami u vyvoznich Gvérd poskytovanych bankou vyvozce v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi
a mezinarodnimi pravidly upravujicimi statem podporované vyvozni Gvéry (dale jen "mezinarodni pravidla") se
splatnosti alespori dva roky a naklady banky vyvozce na obstarani zdroji na tyto Gvéry na finanénich trzich na
urovni sazeb mezibankovniho trhu navy$ené o stanovenou odménu pro banku vyvozce. Urokové rozdily se
dorovnavaji pfevodem tohoto rozdilu bance vyvozce ze statniho rozpoctu nebo prebytku bankou vyvozce do
statniho rozpoctu.

123 Ceska exportni banka: www.ceb.cz
BIS |
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= Uvér na investice v zahraniéi — Gvér poskytnuty eskému investorovi, ¢imz muze ziskat
dlouhodobé Gvérové zdroje pro realizaci investice v zahranici

= Refinanéni vyvozni dodavatelsky Uvér - umoznuje poskytnout bance vyvozce prostfedky, které
tato vyuzije k poskytnuti Uvéru vyvozci za zvyhodnénych podminek

= Refinanéni vyvozni odbératelsky avér - umozfiuje poskytnout bance vyvozce prostfedky, které tato
vyuzije k poskytnuti véru zahraniénimu dovozci za zvyhodnénych podminek

= Odkup pohledavek z akreditivi bez postihu - umozZniuje ceskému vyvozci ihned realizovat
pohledavku z vyvozu spojenou s dokumentarnim akreditivem s odloZzenou platbou ¢&i s akceptaci
smeénky

= Odkup vyvoznich pohledavek s pojiSténim bez postihu - umozfuje ¢eskému vyvozci ihned
realizovat pohledavku z vyvozu, ktera je pojiSténa proti vyvoznim Gvérovym rizikim

= Bankovni zaruky - zaruka za nabidku, zaruka za dobré provedeni smlouvy o vyvozu, zaruka za
vraceni akontace, zaruka za uvolnéni zadrzného

= Financovani prospekce zahrani¢nich trhd - avér ¢eskému vyvozci k financovani prizkumu
zahrani¢niho trhu, na néjz hodla vstoupit

= Doprovodné finanéni sluzby - dokumentarni operace, hladky platebni styk a dalSi sluzby

Produkty Exportni garan €ni a pojis tovaci spole €nosti EGAP
EGAP se zaméfuje na pojistovani vyvoznich Gvért proti teritoridinim a komerénim rizikam®®
spojenym s vyvozem zboZi a sluZzeb z Ceské republiky.

Komercénim  rizikem je riziko nezaplaceni pohledavky z vyvozniho Gvéru zahrani¢nim

soukromopravnim dluznikem z divodu jeho platebni neschopnosti nebo platebni nevdle.

Teritorialnim rizikem je riziko nezaplaceni pohledavky z vyvozniho Gvéru z ddvodu mimofadnych a

nahodilych udélosti v zemi, do niZ je dodavano, nebo v zemi, z niz ma byt Uhrada pohledavky

provedena, anebo ve tfeti zemi, jako jsou platebni nevlle vefejnopravniho dluznika, rozhodnuti tfeti

zemé, zékaz plateb (moratorium), nemoznost nebo zdrzeni pfevodu finan¢nich prostfedk(, rozhodnuti

organi v zemi dluznika, rozhodnuti organd v zemi pojistitele nebo pojisténého a okolnosti

predstavujici vy$si moc."®

EGAP nabizi tyto produkty:**’

®m  Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského UGvéru - pojisSténym je vyvozce proti riziku
nezaplaceni dovozcem v dusledku komer¢nich nebo teritorialnich pficin.

®  PojiSténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského Uvéru - pojisténym je
banka nebo finan¢ni instituce proti riziku nezaplaceni dovozcem, na kterou vyvozce uplatné
postoupil pohledavku z kratkodobého vyvozniho dodavatelského avéru.

=  Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru - pojisténym je
vyvozce proti riziku nezaplaceni dovozcem.

= Pgjisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Uvéru
- pojisténym je banka nebo finanéni instituce proti riziku nezaplaceni dovozcem, na kterou
vyvozce Uplatné postoupil pohledavku ze stfedné nebo dlouhodobého vyvozniho dodavatelského
aveéru.

= Pojisténi vyvozniho odbératelského Gvéru - pojisSttnym je banka proti riziku nesplaceni
pohledavek z vyvozniho odbératelského uvéru (vyvoznim odbératelskym avérem je Gvér
poskytnuty bankou vyvozce pfimo dovozci nebo jeho bance).

135 Komeréni rizika jsou vSak pojistovana dcefinou spolec¢nosti EGAP — Komeréni Gvérovou pojiStovnou EGAP.

136 2akon &. 58/1995 Sb.
137 B| -----
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®  PojiSténi potvrzeného akreditivu - pojisténym je banka proti riziku majetkové Ujmy v disledku
celkového nebo ¢&éastecného nezaplaceni podle podminek potvrzeného dokumentarniho
akreditivu**®.

= Pojisténi tvéru na predexportni financovani - pojisténym je banka proti riziku nesplaceni Gvéru na
predexportni financovani vyroby pro export nebo na financovani investice do vyroby pro export.

= Pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i - pojisténym je investor proti riziku
zamezeni prevodu vynoslU z investice, vyvlastnéni nebo politicky motivovaného nasilného
poskozeni.

®=  PojiSténi avéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i - pojiSténym je
banka proti riziku nesplaceni Uvéru poskytnutého investorovi na zahrani¢ni investici.

= PojiSténi prospekce zahrani¢nich trha - pojiSténym je vyvozce proti finanénim ztratdm na zakladé
pIného nebo ¢astedného netispéchu prospekce™.

= PojiSténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu - pojisténym je vyvozce proti riziku ztrat
v disledku zruSeni nebo preruSeni smlouvy o vyvozu ze strany dovozce nebo v dasledku
politické, finanéni nebo makroekonomické situace zemeé dovozce.

= Pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem - pojiSténym je

banka, vystavujici zaruku za zavazky vyvozce.

12.3 Veletrhy a vystavy

Jednou z povolenych forem podpory exportu je podpora U€asti na specializovanych vystavach
a veletrzich (predevsim v zahraniéi). Ugast na zahraniénich veletrzich a vystavach je marketingovym
nastrojem, ktery podporuje vyrobu a odbyt podnik(. Tento typ podpory umoziuje G€ast i subjektim,
které by si samy prezentaci nemohly dovolit (z ddvodu ekonomicky nebo z didvodu nedostatku
potfebnych znalosti). Podpora G€asti na zahrani€nich veletrzich a vystavach spada do kompetence
Ministerstva pramyslu a obchodu, které v této souvislosti Uzce spolupracuje pfedevSim s agenturou
CzechTrade. Akce jsou realizovany obvykle prostfednictvim spoleéné Gc€asti pod hlavi€kou
CzechTrade véetné doprovodnych propagacnich akci. Vyjimecné je pfipustna i podpora jednotlivych
expozic firem, ale vzdy v ramci veletrzni akce, na které bude realizovana spole¢né expozice. Spole¢na
expozice pod hlavickou vladni proexportni agentury je na veletrhu vice vidét a zarucuje firmam veétsi
prestiz. Ministerstvo pramyslu a obchodu pro kazdy rok vytvafi seznam planovanych oficialnich

G€asti na zahrani €nich veletrzich a vystavach , obvykle je takovych veletrhl nékolik desitek.
Podpora Ucasti na veletrzich neni uréena jen pro samotné exportujici firmy, ale také pro aliance
a profesni organizace.

Ugast na veletrzich a vystavach je v sou¢asné dobé& podporovana z programu Marketing (OPPI),

av minulosti byla financovana ze statniho rozpoctu (oficidlni G€asti na zahrani¢nich veletrzich

a vystavach maji za sebou uz pomérné dlouhou historii). Konkrétni podminky G&asti na zahrani¢nich

veletrzich tak budou stanovovény vzdy v pfislusné vyzvé programu Marketing. Obecné v3ak budou

platit nasledujici podminky:

= Exportéfi mohou mit hrazeny zpusobilé vydaje do vySe 100%, max. vSak 120 000 na 1 akci.

= MPO vydava indikativni seznam veletrhd, seznam bude pfilohou vyhlaSeni programu.

= Podpora je poskytovana na pronajem veletrzni plochy, vystavbu a provoz stanku a vizualni
prezentaci obchodniho jména a loga.

= Podpora je poskytovana v rezimu de minimis.

138 Dokumentarni akreditiv vystavuje banka na zadost dovozce a ma podobu pisemného zavazku banky zaplatit

uréenou penézni ¢astku podle stanovenych podminek, podminkou pro spinéni akreditivniho zavazku bankou je
ggedloienl’ predepsanych dokument( ze strany vyvozce.

Prospekci je ¢innost majici za cil zahajeni, pfipadné zvySeni vyvozu zboZzi a sluzeb do jedné &i vice zemi. Jeji
soucasti je pfedevSim promotion formou reklamy, inzerce a propagaénich material(i, G¢ast na obchodnich akcich
v zahranic¢i, exportni a marketingové poradenstvi v€etné analyz a rovnéz pravni sluzby, skladovani zbozi
a certifikace vyrobku a sluzeb v zahranici.
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= Seznam podporovanych ekonomickych ¢innosti bude pfilohou ozndmeni o otevreni projektu
Specializovanych vystav a veletrhd.

Podporované veletrhy a vystavy jsou rozdéleny do tfi kategorii:

= A - narodni vystavy (zabezpecuje MPO) — jedna se o akce zaméfené predevSim na prioritni
teritoria, kde vystupuje do popredi partnerstvi statu a podnikatelskych subjektd.

= B - spolecné expozice (zabezpecuje MPO)

= C-finanéni prispévky (zabezpeduji dle konkrétni akce Svaz pramyslu a dopravy CR,
Hospodaiska komora CR, oborové svazy a asociace, &eské zastupitelské GFady/obchodné
ekonomické Useky). Jedna se o finanéni pfispévky oborovym svazdm a asociacim aliancim, SPD
CR a HK CR pii organizovani prezentaci na vyznamnych mezinarodnich veletrzich a vystavach v
zahranici. Zadajici subjekty musi zajistit nediskrimina¢ni pfistup vdem ¢eskym vystavovatelim bez
ohledu na to, zda jsou jejich ¢leny.

V kategorii ,A“ budou realizovany 3 — 4 narodni vystavy za rok, v kategorii ,B* bude uskute¢néno

maximalné 25 spole¢nych expozic a v kategorii ,C" je planovano zhruba 30 akci.

Oficidlni u&asti CR na zahraniénich veletrzich a vystavach se realizuji na zéakladé Koncepce
prezentace Ceské republiky na mezinarodnich veletrzich a vystavach a na zékladé Zasad pro
organizovani a financovani narodnich vystav a ¢eskych oficialnich G¢asti na veletrzich a vystavach
(aktuélné pro rok 2009 a 2010)

Koncepce prezentace Ceské republiky na mezinarodnich veletrzich a vysta  véach
(vychodiska k akcim v letech 2008 — 2010)**°

Koncepce stanovuje soustavu cild, kterych by v této oblasti mélo byt dosazeno. Jedna se napfiklad o
kvalitni a profesiondlni prezentaci, Usporu naklad(i pro podnikatele, rozvoj exportnich kompetenci
podnik(, synergii G¢inku rozpoctovych prostfedkl a zdroju EU, spole€nou nabidku prezentacnich akci
MPO a CzechTrade, apod.

PFi vybéru eskych oficialnich ugasti (COU) musi davan velky prostor oborovym svazim, asociacim a
také nazorim jednotlivych firem. Prezentace na mezinarodnich vystavach a veletrzich bude
realizovana prostfednictvim jednotné nabidky akci, které budou pfipravovany a provadény MPO a
CzechTrade, a v nichz bude kombinovano vyuziti rozpoc¢tovych prostfedkl a fondd Evropské unie.

Kazdy veletrh a kazda vystava budou vnimany jako samostatné projekty, které budou fizeny
manaZerskym zpGsobem. Rizenim projektu je povéfen konkrétni projektovy manaZer (pracovnik
MPO), ktery bude zodpovidat za cely projekt od vybéru realizatora, vytvofeni doprovodného
programu, rozpocet celé akce az po realizaci a kontrolu zavére¢né zpravy a dodrZzeni projektového
zaméru. Kromé vécného, organiza¢niho a technického zabezpeceni bude projektovy manazer dbat
také na designovou a imageovou stranku COU. Projektovy manaZer rovné? fidi &innost projektového
tymu. Projektovy tym se sklada z:

m  zastupce oborového svazu, resp. asociace;

= pracovnik( MPO (teritorialni a oborové zaméreni);

= realizatora;

®  zastupce agentury CzechTrade;

m  z4stupce prisluSného obchodné ekonomického Useku v zahrani¢i (korespondencné);

= dalSich pfizvanych odbornikd dle naro¢nosti akce.

140 Zpracovano na zakladé Koncepce prezentace Ceské republiky na mezinarodnich veletrzich a vystavach
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V zavislosti na charakteru akce vzejde z projektového tymu doporuceni pro ministra, na jaké Grovni
bude MPO na veletrhu zastoupeno (vyznamné akce na Urovni naméstka, dalSi na drovni feditell
odbortl atd.). Do pfipravy a realizace COU se zapojuiji také vedouci obchodné& ekonomickych Gseku
zastupitelskych Gfadt CR v zahraniéi a feditelé zahraniénich kancelafi CzechTrade.

MPO v této souvislosti zfizuje také Komisi pro veletrhy a vystavy. Jeji ¢innost se soustfedi predevsSim
na vybér vhodnych COU, obsahové zaméreni konkrétnich COU a hodnoceni Gspésnosti jednotlivych
COU za uplynuly rok. Na zékladé tohoto hodnoceni bude komise navrhovat strategii COU na dali
léta. Clenové komise jsou jmenovani z fad Vyboru pro veletrhy a vystavy SPD CR, sdruzeni SOVA -
Spolec€enstvo organizatort veletrznich a vystavnich akci a Hospodéarské komory. V pfipadé potfeby
budou pfizvany dalsi zainteresované subjekty — hl. m. Praha, CzechTourism, MZV CR, kraje apod.

Koncepce oSetfuje i pfipravu firem na Uc¢ast na veletrzich, nebot pfedchozi analyzy ukazaly prostor
pro zlep3eni samotné prezentace firem na veletrzich (G&ast firem na COU nebyla komplexni, zuZovala
se jen na vlastni pfitomnost na veletrhu; nedostate¢na jazykova vybavenost; nedostatky ve vlastni
prezentaci firem - pfedevSim tiskové a propagacni materialy i samotn& marketingova pfiprava). Z toho
divodu koncepce zahrnuje i specificka Skoleni a programy, které by mély pfipravit firmy na ucast na
veletrzich.

Zasady pro organizovani a financovani narodnich vys  tav a €eskych oficidlnich G ¢€asti na
veletrzich a vystavach v roce 2009 a 2010

Zasady vychazeji z Koncepce prezentace CR na mezinarodnich veletrzich a vystavach. Uptesfiuiji
podminky a zpGsob poskytovani statni podpory ¢eskym vystavovatelim na mezinarodnich veletrzich a
vystavach v zahranici.

Zakladnim pfedpokladem pro usporadani kategorie UcCasti A je fyzicka pfitomnost alespon 20
vystavovateld po celou dobu veletrhu, pfi¢emz jeji rozsah bude stanoven MPO. V kategorii B je pro
jeji uspofadani limit minimalné 10 vystavovatell fyzicky pfitomnych po celou dobu veletrhu. V kategorii
C - finan¢ni pfispévky — je podpora limitovana minimalnim poétem 3 vystavovatel( a prezentaci a
fyzickou pFitomnosti partnera i vystavovatell po celou dobu veletrhu.

Vybrané obecné podminky podpory:

= Musi se jednat o tuzemskou pravnickou osobu se sidlem v CR nebo fyzickou osobu s bydlistém v
CR.

= Exponatova napli oficialni expozice CR musi pfedstavovat nabidku zboZi nebo sluZeb vyhradné
Ceské provenience tuzemskych vyrobcl a exportérd v souladu s pravidly EU o puvodu zboZzi,
odpovidat jak normam a pozadavk(im pfislusného trhu, tak i nomenklatufe dané veletrzni spravou.

= Fyzickd UCast pisemné povéfeného zastupce vystavovatele ve spolecné Uc€asti na veletrhu je
povinna.

Zasady dale stanovuji typ podpory pro jednotlivé kategorie veletrhd. Napfiklad jaka plocha je
poskytnuta vystavovateli, kdo financuje stavbu ¢eské expozice, jak je financovano vybaveni expozice,
jak jsou hrazeny energie, voda a odpady, jak je financovano zdzemi ¢eské vystavy (kuchyrka apod.),
kdo hradi pojisténi (expozice i exponatl), kdo hradi doprovodnou propagaci (seminafe, workshopy,
tiskové konference, inzerce, spole¢né multimedialni prezentace) vcetné pfFipadného kulturniho
a doprovodného programu.
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Podpora U €asti na jinych zahrani €nich veletrzich a vystavach (neoficialni Gc¢asti)

Prostfednictvim agentur CzechTrade a Czechinvest budou realizovany ty veletrhy a vystavy, které
nebude MPO financovat ze svého rozpoctu. Jedna se o typoveé jiné akce nez ty organizované MPO,
kdy neni vyhodné spolecna ucast, resp. jde o individuélni G¢ast firem spoleéné nezastfeSenou, nebo
kdy je prezentace realizovana katalogovym zplisobem. Na tyto akce jsou také vyuzity prostfedky
Operac¢niho Programu Podnikani a Inovace (program Marketing), pficemz G¢ast firem bude moci byt
financovana az do vySe 50 % zpuUsobilych vydaja.

Podpora U €asti na éeskych veletrzich a vystavach

V CR existuji mezinarodni veletrhy na evropské Urovni, které svym vyznamem piesahuji hranice CR
a okolnich zemi stfedni Evropy, a které pfedstavuji reprezentativni oborovou nabidku zbozi a sluzeb.
Ugast na tuzemském mezinarodnim veletrhu poskytuje tuzemskym firmam exportni moZznosti.
Prezentace na tuzemskych veletrzich je pro né v porovnani se zahrani¢im méné nakladna, ¢eské
firmy si pro svoji prezentaci vybiraji prioritné odpovidajici oborovy veletrh v CR, nebot i zde se
setkavaji se zahraniénimi navatévniky a zahraniénimi vystavovateli.***

Formy podpory tuzemskych mezinarodnich veletrh(i:**?

A) Marketingova podpora - zahraniéni ndkupci a odbornici

= zvani zahraniénich nakupc¢ich v zamu c&eskych exportérii (vystavovatell) ve spolupraci s
agenturou CzechTrade a jednotlivymi veletrznimi spravami;

= podpora proexportnich aktivit odvétvovych asociaci na tuzemskych veletrzich (poradani
prezentaci pro zahraniéni partnery, mise partnerskych asociaci apod.);

= obchodni mise na tuzemské veletrhy organizované obchodné ekonomickymi Gsek Zastupitelskych
Uradu €i zahrani¢nimi kancelafemi CzechTrade;

= akce doprovodného charakteru (workshopy, prezentace pro zahraniéni partnery ¢i média apod.).

B) Zahrani¢ni média

= novinarské mise, individualni odborni novinafi.

C) Program pro zacinajici exportéry

= moznost U¢astnit se tuzemského veletrhu v rdmci spole¢né expozice vyhrazené pro Program pro
zacinajici exportéry;

12.4 Obchodn & ekonomické Useky Zastupitelskych 0 Fada

DaleZitou roli pro prosazovani obchodnich a ekonomickych zajmti CR hraji Zastupitelské Grady™*

Ceské republiky v zahranigi a jejich obchodn& ekonomické Gseky (OEU). Napini jejich &innosti je
podpora narodnich organa a instituci a dalSich subjektd pfi rozvijeni bilateralnich kontakt(, zajiStovani
skute¢nosti vyznamnych pro pfipravu narodnich stanovisek a podkladd, pfedavani a vyména
informaci, lobovani pfi prosazovani véci prioritniho z&jmu a rozvoje hospodéaFské spoluprace.***

Cinnost obchodné ekonomickych Useki je zaméfena na lobovani zajmG &eskych firem v zahranigi
a asistenéni sluzby v téchto oblastech:**

141
142
143

Koncepce prezentace Ceské republiky na mezinarodnich veletrzich a vystavach
Koncepce prezentace Ceské republiky na mezinarodnich veletrzich a vystavach
Podle miry poskytované podpory ¢eskym firmam existuji tfi kategorie Zastupitelskych uradi:
1) ZU bez OEU - poskytovani zakladniho rozsahu pomoci a podpory eskym podnikatelskym subjekttim
2) zU s OEU - &ir&i rozsah poskytované pomoci a podpory
3) zU s OEU a s kancelafi zahraniéniho zastoupeni CzechTrade v dané zemi — moZnost poskytovani
dalSich sluzeb (zajistovanych za uplatu agenturou CzechTrade) nad ramec pfedchozich dvou kategorii
dle individualniho zadani firem
Ministerstvo pramyslu a obchodu: www.mpo.cz/dokument9105.html
145 Ministerstvo pramyslu a obchodu: www.mpo.cz/dokument9105.html

144
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= |nformace - poskytovani informaci subjektam (zakladni kontakty na potencialni obchodni partnery,
doporuceni pravnich sluzeb kancelafi, obchodnich komor, informace o zakazkach, projektech
a soutézich v teritoriu, vyhledavani prilezitosti pro ¢eské firmy).

®  Asistence - podpora pfi prosazovani kontaktd, lobovani, pomoc pfi FeSeni problému, podpora pfi
zapojeni do soutézi, projektd a tendr(i, pomoc pfi vyhledavani partneri nebo obchodnich spojeni.

= Prezentace - oborové a individualni, podpora firem pfi G€asti na veletrzich a vystavach, podpora
pfipravy obchodnich misi.

Rozsah a formu pomoci, kterou poskytuji obchodné ekonomické Useky podnikateldm pfi aktivitach na

zahraniénich trzich vymezuji "Zasady spoluprace ZU CR s &eskymi podnikatelskymi subjekty

v obchodné ekonomické oblasti" (tzv. Kodex).146

12.5 Zahrani €éni rozvojova spoluprace

Ceska republika jako &len Evropské unie a mezinarodniho spoledenstvi demokraticky a ekonomicky
vyspeélych zemi uznava princip solidarity mezi lidmi a mezi staty navzajem, a pfijima tak svij podil
odpovédnosti pfi feSeni globalnich problémd. Jednim z vyrazd tohoto postoje je zahraniéni rozvojova
spoluprace (ZRS), ktera je soucasti eské zahraniéni politiky.**” Rozvojova spoluprace je realizovana
na zakladé ,Zasad zahraniéni rozvojové spoluprace po vstupu Ceské republiky do Evropské unie*,**®
Zahraniéni rozvojova spolupréace sice patfi do gesce Ministerstva zahrani¢nich véci, avSak nékteré
projekty rozvojové spoluprace patfi do kompetence Ministerstva pramyslu a obchodu. Ceské firmy tak

mohou ziskavat zakazky pro realizaci zahrani¢nich projektu.

Zahrani €ni rozvojovou spolupraci v SirSim smyslu Ize chpat jako ucelenou viadni politiku v{ci
partnerskym rozvojovym a transformujicim se zemim, v uzSim smyslu ZRS pfedstavuje pomoc
C¢eského statu vyjadrenou transferem financi, materialu, expertni ¢i technické pomoci za Ucelem

dlouhodobého udrzitelného rozvoje partnerskych zemi.**°

Od roku 2004 se postupné preslo od projektového k programovému systému ZRS, zalozenému na
zUzZeném poctu prioritnich zemi (Angola, Bosna a Hercegovina, Jemen, Moldavsko, Mongolsko,
Srbsko, Vietham a Zambie). PFi vybéru projektd a realizatord se musi postupovat podle zakona

o vefejnych zakazkach a podle Pravidel pro vybér a financovani bilateralnich projektd v ramci ZRS
CR™P. Ministerstvo zahraniénich v&cf pro ucely ZRS zfidilo:
= Rozvojové stfedisko - implementacni organ a

=  Radu pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci - mezirezortni koordinac¢ni organ v oblasti ZRS

Tabulka 12.1: Ukazka planovanych projekt G ZRS v gesci MPO

Zemé Projekt Obdobi realizace | Céastka (Kg&)

Srbsko é?lgtenl kontinuity t&Zby na dolech Rembas a 2006 - 2010 5523 080 K¢

Srbsko Irpplgme_n. ce_skych_z_dray. prostredkvu v oblasti 2006 - 2010 3947 373 KE
cévni chirurgie — Klinické centrum Bélehrad

Bosna a . Elektrifikace vesnic v okoli Derventy 2006 - 2010 2000000 ke

Hercegovina

Mongolsko Zavod na zpracovani masa a kazi 2006 - 2010 6 500 000 K¢&

Vietnam OSVVQJ?I’]I surovinove z:':lkladny pro primyslové 2006 - 2010 6 560 530 K¢
vyuZziti ve sklarském pramysl

Zdroj: Ministerstvo prémyslu obchodu

146

. Tyto Zasady jsou dostupné na webovych strankach MPO

Ministerstvo zahraniénich véci CR: www.mzv.cz

148 Zasady byly schvéleny usnesenim vlady ¢. 302 ze dne 31. 3. 2004

149 7asady zahraniéni rozvojové spoluprace po vstupu R do EU

%0 pravidla byla schvalena usnesenim vlady ¢. 1311 ze dne 12. fijna 2005
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14 Spoleéenska odpovédnost firem

13 PODPORA PODNIKANI NA MISTNi UROVN] ¢

Nastroje mistni podpory ekonomiky jsou nastroje, snazici se pozitivné ovliviiovat ekonomicky vyvoj
obci a mést anebo rychlost jejich adaptace na vnéjSi zmény. Existuje Siroké spektrum, a tudiz i fada
zplsobd, jak tyto nastroje Clenit. Jednotlivé nastroje se odliSuji podle druhu, sily vlivu, podle adresatu,
jimz jsou uréeny a také svym obsahovym zaméfenim (orientaci).

Tabulka 10.1: N&stroje mistni podpory ekonomiky
Skupina néstroj G
a opatfeni

Nastroje

®  dopravni infrastruktura
m (tele)komunikaéni infrastruktura

1. technicka . . .
m technicka infrastruktura (energie, voda, plyn, kanalizace atd.)

infrastruktura . - . . . .
®  zainvestovani podnikatelskych pramyslovych ploch
® vytvareni pramyslovych park, inovaénich center, inkubatora atd.
2. politika - . oo i -
nakladan = vykupovani pozemkl a nemovitosti (vytvafeni rozvojovych ploch)
®=  zvyhodnéné pronajmy
S pozemky a . 0 . ‘o wr
. . ® revitalizace pramyslovych areald a ladem lezicich ploch
nemovitostmi
= vymistovani pramyslu a pramyslovych ploch na okraje mést
3. tzemni ®  pfizpusobovani stavebniho fizeni pozadavkim a pfanim podnikatelskych
planovani a subjektl
stavebni rad = vymezovani ploch vyuZitelnych k podnikatelskym G€eliim v tzemnich
planech
4. finan éni ® subvence (napf. formou levnych pozemk)

pomoc a politika ®  poskytovani a zprostfedkovani pljcek a avérd

dani a poplatk & | = poskytovani zaruk na pujcky a Gvéry

= podpora vSeobecného povédomi o podnikatelskych subjektech

® prezentace na regiondlnich a nadregionalnich akcich

®m  poradenska ¢innost podnikim se zajmem ve mésté investovat

® vytvafeni pozitivniho image o mésté u mistnich podnikateld a ob&ant
6. mékké = péce o celkovy vzhled a atraktivitu mésta

5. propagace

lokaliza €ni
faktory

rozvoj socialni infrastruktury (bydleni, vzdélani, volny ¢as atd.)
pozitivni postoj spravy meésta a obyvatel k soukromému podnikani

7. poradenstvi a
servis

pravidelné informace podnikdm o strategii rozvoje mésta
podpora novych technologii a inovaci
poradenstvi zaméfené na moznosti podpory podnikani

transparentnost, planovitost a spolehlivost pfi rozhodovani o budoucnosti

8. zlepSeni .
L. meésta
spravnich . . . Yo ws . L.
&innosti flexibilita a otevienost spravy mésta zadostem podnikatel. subjektu
znalost problematiky o niz se rozhoduje
9. ostatni preference mistnich firem pfi zadavani vefejnych zakazek
o prenaseni zajmua podnikatelt a ob¢anu do strategii rozvoje mésta
opat reni

minimalizace zékaz( a pfikazl

Pramen: Jezek (2004)

Technicka infrastruktura
Investice do infrastruktury mohou ovliviiovat podminky pro zaklddani a usidlovani novych podnika.
Jedna se o vybavenost Gzemi energetickymi, dopravnimi a telekomunikaénimi sitémi. Infrastruktura je

151 Tato kapitola byla prevzata a upravena z &lanku J. Jezka (2004)
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14 Spoleéenska odpovédnost firem

jednim z vyznamnych lokaliza¢nich faktor. Tradi¢nimi nastroji regionalni infrastrukturalni politiky je
vystavba zakladnich siti (energie, plyn, voda, odpad), dopravni (silnice, Zeleznice, pfipadné i lodni
a leteckd doprava) a telekomunikaéni infrastruktury (telekomunikaéni sité, optické sité). Obce
vystavbu této infrastruktury mohou financovat nejen ze svych rozpoctt a bankovnich avéru, ale také
ze specializovanych operacnich programd. Zejména se jedna o Regionalni operaéni programy,
Operacni program Infrastruktura a Operaéni program Zivotni prostfedi. Do této skupiny nastrojd patfi
i budovani pramyslovych zo6n, védeckotechnickych park(i a podnikatelskych inkubatord. Mozna
podpora téchto aktivit jiz byla rozebrana v pfedchozich kapitolach.

Vyhodou infrastrukturnich projektd je také to, Ze nejsou zaméfeny na specifické cilové skupiny
a aktivity, takze nejen podniky, ale i domacnosti mohou mit z téchto opatfeni uzitek.

Politika nakladani s pozemky a nemovitostmi

Tato skupina nastroji velmi Gzce souvisi s pfedchozi skupinou. Pro obce mé velky vyznam vlastnictvi
predevSim stavebnich pozemk(, prostfednictvim néhoz mohou prosazovat vefejny zajem. Pro
podporu zacinajicich podnikateld mGze obec vyuzit i zvyhodnénych prondjmi svého majetku. Pokud
se ve vlastnictvi obce nachazi i chatrajici primyslové aredly, méla by se pokusit se o jejich revitalizaci
a poskytnout tak podnikateldm (pfipadné i vyznamnym ¢eskym i zahrani¢nim investoriim) napfiklad
zainvestované pozemky.

Uzemni planovani a stavebni Fad

Uzemni planovani je dilezitym nastrojem rozvoje Uzemi. Je prostorovym vyjadfenim hospodarské,
kulturni, sociélni a ekologické politiky kazdého mésta nebo obce. Cilem Uzemniho planovani je
vytvaret predpoklady pro vystavbu a pro udrzitelny rozvoj Gzemi, a to ve vSech tfech jeho pilifich:
environmentalnim  (ochrana a rozvoj Zzivotnich, kulturnich a civilizaénich hodnot), ekonomickym
(ochrana a rozvoj hospodéarského potencialu) a demografickym (ochrana a rozvoj spolec¢enského
potencialu). Nastroji Gzemniho planovani jsou GUzemné planovaci podklady (Gzemné analytické
podklady, dzemni studie) a Uzemné planovaci dokumentace (zdsady Uzemniho rozvoje, Uzemni plan,
regulagni plan). Uzemni planovani musi byt demokratickym nastrojem, ktery vedle dotéenych organt
statni spravy musi respektovat nazory a stanoviska ob¢an(, podnikateld, firem apod. V idealnim
pfipadé by Gzemni plan mél skloubit pfani a pozadavky vSech subjektl vyvijejicich v Gzemi své
aktivity tak, aby uzemi fungovalo jako celek, aby byl zabezpecen soulad vSech pfirodnich, civiliza¢nich
a kulturnich hodnot v Gzemi. Je zfejmé, Ze vysledkem musi byt kompromis v rozvoji jednotlivych
funkénich systému v zajmu celku.

Obce se pfi schvalovani tzemniho planu musi fidit zakonem o Gzemnim planovani a stavebnim fadu.
Na zakladé ustanoveni schvaluje zastupitelstvo Gzemni plan obce nebo jeji ¢asti. Ten potom hraje
vyznamnou Ulohu ve stavebnim fFizeni, takze obec ma u¢inny nastroj, jak potfebnou urbanistickou
a architektonickou strukturu zabezpeg&it. Uzemni plan by mél pfedevdim vznikat s respektovanim
zajmu podnikatelskych subjektl, které potfebuji prostorovou alokaci vyhovujici cilim jejich aktivit.

Finan éni pomoc a politika dani a poplatk @

Obec podnikatelim obvykle neposkytuje pfimou finanéni podporu napfiklad ve formé dotaci. Podnéty
z oblasti financi existuji ve formé pfispévkl, danovych nebo poplatkovych zvyhodnéni nebo levnych
avérd. V praxi se s timto ale v podminkach CR setkdvame minimalné (resp. pravdépodobné napriklad
poplatky obvykle nejsou néastrojem, ktery by podnikatele vyznamné motivoval) a nékdy tyto aktivity
mohou byt i v rozporu s etickym jednanim. Napfiklad, jak se jiz u nas i stalo, uréitd obec se snazi
prilakat podnikatele z jiné obce tim, Ze jim za formalni zménu sidla podniku vréati uréity podil dani,
které zjejich Cinnosti plynou do obecniho rozpoc¢tu. Tady se vSak nejedna o skute¢nou podporu
podnikani, nebot nevznika zadny novy pfinos, napf. nova pracovni mista, nové inovace, nova vyroba
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apod. Finanéni podnéty by mély odménovat Zadouci chovani podnika a tim ovlivihovat rozhodovani
jednotlivych aktér( prostfednictvim jejich individualni kalkulace néklad(i a uzitkd. Finanéni podnéty pfi
usidlovani pusobi na podniky lezici mimo dané misto a jejim cilem je podpofit mobilitu téchto podniku
do danych regiond. Existuje fada forem: od pfimych pfispévkd na investice pfes poskytovani uvért
s nizkymi Uroky, pfipadné zaruk za Uvéry az po poskytovani pozemku a jejich zainvestovani.

Mistni samosprava muze teoreticky poskytovani podpory a prostfedkl pro financovani inovaci fesit

zejména tfemi zpusoby:

= Poskytovani pfimych dotaci podnikim. Omezujicim faktorem je, Ze takto zaméfeny program méa
obvykle velmi omezené finan¢ni prostfedky.

= Poskytovani dotovanych (nekomerénich) pajéek na vybrané oblasti podnikani.

®  Usnadnéni pfistupu k finanénim prostfedkim z komerénich soukromych zdrojd formou
poskytovani vefejnych zaruk.

Pfi podpore podnikani ze strany obci mohou hrat velkou roli i mistni poplatky. Mistni poplatky upravuje
zakon o mistnich poplatcich. Mistni poplatky maji fakultativni charakter, dokud obec nerozhodne
o0 jejich zavedeni obecné zavaznou vyhlaskou, ktera upravuje podrobnosti vybirani jednotlivych druhu
poplatkd, stanovi konkrétni sazbu poplatku, ohlaSovaci povinnost, splatnost, levy, mozné osvobozeni
od poplatku, vznik a zanik poplatkové povinnosti a u poplatku za uzivani vefejného prostranstvi
i mista, ktera jsou v obci vefejnym prostranstvim. Zavedenim nebo nezavedenim urcitého mistniho
poplatku miZe obec ovliviiovat pofadek v obci, ale i skladbu podnikatelské ¢innosti apod.

Pro podnikatele mohou hrat velkou roli pfi rozhodovani o umisténi provozovny ¢&i provozovani
podnikatelské ¢innosti pfedevSim tyto poplatky: poplatek za lazernsky nebo rekreaéni pobyt, poplatek
za uzivani vefejného prostranstvi, poplatek ze vstupného, poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek za
povoleni vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést, poplatek za provozovany
vyherni hraci pfistroj a poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na
stavbu vodovodu nebo kanalizace.

Propagace

Obce by se mély usilovat o vytvafeni pozitivniho image o mésté pfedevSim u mistnich podnikatel(i
a obcand. Obce maji také moznost zvySovat povédomi o mistnich podnikatelich a prezentovat je na
regionalnich i nadregionélnich akcich. Propagace ale muze byt vzajemna, nebot Uspésné firmy
a Uspésni podnikatelé zviditelfiuji i obec, ze které pochazeji. Navic tito podnikatelé ¢asto podporuji
mistni sportovni, kulturni a socialni aktivity.

Mékké lokaliza €ni faktory

Tvrdé lokaliza¢ni faktory (dalniéni spojeni, pramyslové zény, dostatek surovin a energie atd.) jsou sice
pro obce urcitou konkurenéni vyhodou, avSak tyto faktory se relativné snadno napodobuji. Proto se
v soucasné dobé stavaji rozhodujicimi faktory se pro pfilakani investord a kvalitnich lidskych zdroj
stale vice mékké faktory, jako jsou socialni a zivotni prostfedi, infrastruktura volného ¢asu, vstficné
chovani vefejného sektoru, specificka lokalni kultura a image mista. Jedna se o nastroje, které se
snazi do mésta ¢i regionu pfilakat vzdélanou a kvalifikovanou pracovni silu. Rozvoj kvalifikované
pracovni sily je v sou¢asné dobé mozné podporovat zejména z Regionalnich operac¢nich programd,
OP Vzdélavani a OP Lidské zdroje a zaméstnanost.

Poradenstvi a servis

Poradenstvi a servis patfi k nastrojiim tzv. mékkého ovliviiovani chovani aktérd. Z diivodu rostouciho
vyznamu informaci tyto nastroje nabyvaji stale vice na vyznamu. Vyhodou néstrojl tohoto typu je, ze
nenarusuji puasobeni trzniho mechanismu, ale naopak se jej snazi posilovat. Pro nové zakladané
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podniky je nabizeno specialni poradenstvi k feSeni jejich specifickych problém(. Pro obyvatele
a zaméstnance jsou v obcich, méstech a regionech zfizovana nejriznéjSi poradenskd a Skolici
zafizeni, ktera maji za Ukol zvySovat kvalifikaci obyvatelstva a povzbudit je tak ve vlastnim podnikani
nebo vylepSit jejich postaveni na pracovnim trhu. V posledni dobé se také do popfedi regionalni
politiky, dostava podpora vzdélavacich a Skolicich zafizeni nebo vyzkumu ve spolupraci s univerzitami
a védeckymi pracovisti. Pusobi jako inovaéni podnikatelska centra, védeckotechnické parky
a podnikatelské inkubatory.

ZlepSeni spravnich ¢&innosti

Jednou z moznosti podpor mistni ekonomiky je zvySeni kvality spravnich c¢innosti. Patfi sem
predevSim transparentnost a planovitost rozhodovani o budoucim rozvoji obce, které vytvari ramec
pfilezitosti pro soukromé podnikani. Navic vstficnost Gfednik( vuci podnikatelim, jejich profesionalita
(znalosti a rozhodovaci kompetence) vytvareji vhodné podnikatelské prostfedi, které oceni nejenom
mistni podnikatelé, ale pfedevsim pfichazejici investofi.

Ostatni regula €ni a administrativni opat Feni

Regulaéni a administrativni opatfeni predstavuji tvrdSi zasahy, které umoznuji uréitd jednani
a zplsoby chovani zakazovat. Za pomoci téchto nastrojd mize byt napf. regulovana &i zakazovéana
bytova vystavba a zakladani podnikd v ekologicky hodnotnych nebo ekologicky nestabilnich oblastech
¢i voblastech nadmérné zatizenych Ilidskymi ¢innostmi. Administrativni regulace hraje také
vyznamnou roli pfi zakladani novych podnika a vystavbé priimyslovych hal v souvislosti s pouzivanou
vyrobni technologii. Zamérfuji se vétSinou na to, aby zamezovaly spoleCensky nezadoucimu vyvoji
nebo alesponi tento vyvoj regulovaly. Pomoci téchto nastroju ale nelze pozitivnim zpusobem
stimulovat hospodafsky rozvoj v ekonomicky slabych oblastech. PredevSim v pramyslu s velkym
negativnim vlivem na Zzivotni prostfedi (napf. v tézebnim primyslu) zplsobuje mala regulace nebo
nizky standard zivotniho prostfedi €asto vétSi atraktivitu takovych regiont, nez napfiklad finan¢ni
podnéty. Takovéto chovani k zivotnimu prostfedi s sebou ale pfinasi riziko ohrozZeni stfednédobych
a dlouhodobych pfedpokladd pro hospodéafsky a spolecensky rozvoj.

Zajimavy pruzkum, jak se na komundalni podporu hospodarstvi divaji chebsti podnikatelé
a predstavitelé mistni samospravy v zapadnich Cechéach je uveden v é&lanku J. JeZzka s nazvem
Komunalni podpora hospodaistvi v teorii a praxi.**

152 je7ek, J.: Komunalni podpora hospodarstvi v teorii a praxi. (2004)
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14 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

V této kapitole se seznamite skonceptem spoleCenské odpovédnosti firem. Dozvite se, jak se
takovéto chovani firmy maze projevovat, jaké vyhody pfinasi samotné firmé a jaka je situace v této
oblasti v Ceské republice.

13.1 Uvod do spole é&enské odpov é&dnosti firem

Spolecenska odpovédnost firem se oznacuje anglickym pojmem Corporate Social Responsibility
(CSR), nebo také jako zodpovédnost korporaci za véci vefejné. Nejedna se o novy koncept, spiSe je
nové jeho pojmenovani. Mnoho prvkd spolecenské odpovédnosti firem realizoval jiz TomaS Bata.
Napfiklad pro své zaméstnance vytvoril podparny fond, zajistil jim zdravotni prohlidky, postavil rodinné
domy a postavil nemocnici. Spolecenska odpovédnost firem je koncept, na zakladé kterého firmy
dobrovolné integruji socialni a environmentéalni problematiku do vlastni €innosti i do vztaht s dalSimi
subjekty. Predstavuje dobrovolny zavazek podniku chovat se v rdmci svého fungovani odpovédné
k prostfedi i spole¢nosti, ve kterém existuje. Firmy, které pfijaly CSR za své, si dobrovolné stanovuji
vysoké etické standardy, snazi se minimalizovat negativni dopady na Zzivotni prostfedi, péstuji dobré
vztahy se svymi zaméstnanci a podporuji region, ve kterém plsobi. Od firmy koncept vyzaduje posun
pohledu na vlastni spoleCenskou roli z Grovné "profit only" k SirSimu pohledu v kontextu casto
nazyvanym tfi Pé - "people, planet, profit".

Spole¢enskou odpovédnost firem Ize charakterizovat pomoci nékolika zakladnich rysu, kterymi jsou:

= dobrovolnost (spole¢ensky odpovédna firma vykonava aktivity CSR nad ramec svych zdkonnych
povinnosti),

= ddvéryhodnost,

= méfeni Ucinku strategie CSR,

= jnovativnost,

= dlouhodoba zalezitost (sledovani pfinosu je mozné pouze v dlouhodobém horizontu) a

= dialog s kliCovymi partnery (stakeholders).

Klic¢ovym pojmem v diskusi o spole¢enské odpovédnosti firem jsou stakeholders. Stakeholders jsou
vSechny osoby, instituce ¢i organizace, které maji vliv na chod podniku nebo jsou fungovanim podniku
obchodni partnery, dodavatele, konkurenci, zastupce statni spravy a samospravy, zajmové skupiny,
mistni komunity, média, odbory a mezinarodni organizace.

Pilife spole €enské odpov édnosti
Spolec¢enska odpovédnost firem se promitd paralelné ve 3 rovinach (pilifich) - ekonomické,
environmentalni i socialni.

V socialni oblasti mGze firma napfiklad peCovat o zdravi a bezpe€nost svych zaméstnanci,
naslouchat a vést dialog s stakeholdery, rozvijet lidsky kapital a vzdélavat zaméstnance, dodrzovat
vysoké pracovni standardy, usilovat o vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancu, dbat
na rovneé prilezitosti pro Zeny a muze a obecné pro znevyhodnéné skupiny, usilovat o rozmanitost na
pracovisti (napf. etnické minority, zdravotné postizeni, starSi lidé), zajiStovat rekvalifikaci
propousténym zaméstnancim kvdli jejich lepSimu dalSimu uplatnéni anebo deklarovat piné
respektovani lidskych prav. Dulezita je také oblast firemni filantropie, tedy darcovstvi anebo riizné
firemni dobrovolnické akce.
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V ekologické oblasti si muze firma vytvofit svou vlastni firemni ekologickou politiku a vyzivat
ekologické produkty nebo recyklovat odpad. Firma muze také zmenSovat negativni dopady své
¢innosti na zivotni prostfedi, usilovat o minimalizaci spotfeby energie a vody, vyuZzivat ekologicky
a zdravotné nezdvadné materialy, efektivné fidit odpadové hospodarstvi, vyuzivat ekologického baleni
a prepravy. Firma také m(ze usilovat o nékteré certifikaty a dalSi osvédéeni v ekologické oblasti
a usilovat o soulad s narodnimi a mezinarodnimi standardy (napf. ISO a EMAS™®) nebo zavadét
ekologickou vyrobu, produkty a sluzby (napf. standardy ISO 14000).

V ekonomické oblasti firma respektujici koncept CSR muze pfijmout napfiklad kodex podnikatelského
chovani firmy (resp. eticky kodex), mize usilovat o transparentni podnikani i transparentni vedeni
Ucetnictvi. Firmy také usiluji o dobré vztahy s akcionafi a o dobré vztahy se zakazniky, dodavateli,
investory apod. Podniky také deklaruji odmitnuti korupce anebo respektovani ochrany duSevniho
vlastnictvi.

PFinosy pro podniky

ZvySe popsanych ¢&innosti je zfejmé, Ze CSR nemusi byt levnou zaleZitosti. SpoleCenska
odpovédnost znamena zménu orientace z kratkodobych cild na dlouhodobé. Tento koncept je pro
firmu pfinosny z dlouhodobého hlediska, nikoliv z kratkodobého. Z dlouhodobého hlediska firmé
pfindSi fadu vyhod a ziskud, i nefinanéni povahy. Z dlouhodobého hlediska firmé pfinasi dobrou
reputaci, lepSi image podniku a posileni vérnosti firemni znacce. Takova firma je také atraktivni pro
kvalitni a talentované potencialni zaméstnance. Stavajici spokojeni zameéstnanci jsou k firmé loajalni a
dosahuji vy3Si produktivity. Spokojeni zadkaznici jsou podniku vérni a vytvari si k ni dlouhodobé vazby.
Soucasné se tak spole¢nost v o€ich spotrfebitelt odliSuje od konkurence. Podporou mistnich aktivit a
respektovanim pravnich norem si podnik vytvafi dobré vztahy s okolnim spole€enstvim a organy
verejné spravy. Firmé muize dodrzovani uréitych standard(l pfinést i Uspory nakladd, napf. naklady na
fluktuaci zaméstnancu, néklady na risk management anebo lepSi ceny, platebni a dodaci podminky od
dodavateld.

Podavéani zprav o CSR

Zejména veétsi firmy zvefejfuji, jaké aktivity vykonavaji v rdmci CSR. Tyto informace byvaji bud
soucasti vyrocni zpravy anebo podniky vydavaji samostatné zpravy nazyvané jako zprava o
spolec¢enské odpovédnosti, zprava o Zivotnim prostfedi nebo zprava o udrzitelném rozvoji. Problémem
je, jak ovéfit pravdivost tvrzeni uvadénych v téchto zpravach a jak obecné definovat kritéria, podle
kterych by bylo mozno objektivné hodnotit spoleéenskou odpovédnost jednotlivych firem.

13.2 Spole éenska odpov édnost fremv CR

V Ceské republice je pov&domi o CSR velmi nizké, a to jak mezi MSP tak mezi Sirokou vefejnosti.
Vyjimku tvofi velké korporace, které prebiraji chovani od svych zahraniénich vlastnikd anebo partnerd.
Spolecenska odpovédnost firem je spiSe doménou velkych podniku, roste potfeba seznamovat MSP s
problematikou CSR. MSP zcela pfirozené vyviji mnoho aktivit spadajicich do oblasti spoleéenské
odpovédnosti, vétSinou se vSak jednd o nepravidelny a neuceleny soubor aktivit, kterym chybi
napojeni na podnikovou strategii. Malé a stfedni podniky demonstruji své odpovédné podnikani ne tak
oficialnim zpUsobem, ale pro mnoho komunit i obci jsou pojitkem a prasecikem jejich Zivota (napf.
podpora mistnich sportovnich a kulturnich aktivit).

V Ceské republice vzniklo Business Leaders Forum, coZ je sdruZeni mezinarodnich a &eskych
spole¢nosti a firem, které prosazuji dodrzovani etiky v podnikatelské praxi, hlasi se k myslence
spole¢enské odpovédnosti firem a podporuji spolupradci mezi komerénim, vefejnym a neziskovym

133 Ekologicky manaZersky systém
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sektorem. Bylo zaloZzeno v Praze v roce 1992 z iniciativy nékolika ¢eskych firem a mezinarodni
organizace The Prince of Wales International Business Leaders Forum. Od roku 2002 je BLF jednim z
22 narodnich partnert bruselské organizace CSR Europe.

Cilem BLF je seznamovat podnikatelskou vefejnost s obsahem a vyznamem pojmu CSR, prezentovat
aktivity firem, které jiz koncept CSR pfijaly za vlastni, Sifit osvétu a vzbudit zajem o téma CSR a
zprostfedkovavat informace z celoevropské diskuse na téma CSR

13.3 CSR z mezinarodniho Uhlu pohledu

Koncept spole¢enské odpovédnosti firem je podporovan i ze strany nadnarodnich a mezinarodnich
organizaci. V Evropské unii a OSN vzniklo nékolik iniciativ, které usiluji o podporu rozSifeni
spolecenské odpovédnosti firem jako podnikatelského standardu na narodni i globalni Grovni.

V roce 1996 byl v EU iniciovan vznik organizace s nazvem CSR Europe . CSR Europe je evropskou
expertni centrdlou na problematiku CSR. Jejim cilem je zajiStovat celoevropsky propagaci CSR,
nabizet vzdélani a poradenstvi v této oblasti, fungovat jako referenéni bod pro CSR po celé Evropé,
shromazdovat poznatky a pfiklady a formulovat konkrétni vystupy demonstrujici pfinos CSR. CSR
Europe ma mezi svymi ¢leny fadu velkych svétovym firem a mnoho partnerskych organizaci po celé
Evropé. V Ceské republice je jejim partnerem Business Leaders Forum.

Na Lisabonském summitu v bfeznu roku 2000, vrcholni predstavitelé Evropské unie poprvé pfimo
apelovali na firemni smysl| pro spole¢enskou odpovédnost a shodli se na nutnosti strategické podpory
tohoto konceptu po celé Evropé.

Vroce 2001 vydala Evropska komise Zelenou knihu "Promoting a European Framework for
Corporate Social Responsibility”, kterd obsahuje prvni EU definici CSR. Jejim cilem je zahajit diskusi
o konceptu CSR a urcit, jakym zpusobem jej Ize propagovat a posilovat na evropské i globalni trovni.
Mezi diskutovana témata patfi také zplsoby (nastroje) jednotného méfeni a vyhodnocovani CSR
a moznosti ovéfovani pravdivosti firemnich CSR proklamaci. Evropskd unie vSak podporuje
dobrovolny, nikoliv povinny charakter spolec¢enské odpovédnosti firem.

V roce 1990 vzniklo International Business Leaders Forum , mezinarodni nevladni organizace,
jejimz cilem je propagovat odpovédné chovani firem a napomahat dosazeni udrzitelného rozvoje v
socialni, environmentalni a ekonomické oblasti, a to zejména u novych &i rozvijejicich se trznich
ekonomikéach. V Ceské republice je jejim partnerem Business Leaders Forum.

Byl vytvofen tzv. SME Key, coz je elektronicky privodce, ktery ma firmam pomahat pfi uréovani
vychodisek a uréovani oblasti podpory a celkové strategie. Jednd se o jakysi postup pfi
vyhodnocovani stavajicich aktivit. Jeho soucasti je i obsahla databaze prfipadovych studii. Pravodce
je dostupny na webové strance www.smekey.org.

Shrnuti kapitoly

Spole¢enska odpovédnost firem je koncept, na zakladé kterého firmy dobrovolné integruji sociélni a
environmentalni problematiku do vlastni ¢innosti i do vztaht s dalSimi subjekty. Jejimi zakladnimi rysy
jsou dobrovolnost, divéryhodnost, méreni U¢inku strategie CSR, inovativnost, dlouhodobé zalezitost a
dialog s kliCovymi partnery. CSR se promita se paralelné ve 3 rovinach - ekonomické, environmentalni
i socialni. Ve&tsi firmy zvefejiuji, jaké aktivity vykonavaji v ramci CSR. V CR je povédomi o CSR velmi
nizké, a to jak mezi MSP tak mezi Sirokou vefejnosti. Vyjimku tvofi velké korporace, které prebiraji
chovani od svych zahrani¢nich vlastnikd anebo partnerd. CSR je spiSe doménou velkych podnikd.
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MSP zcela pfirozené vyviji mnoho aktivit spadajicich do oblasti CSR, vétSinou se vSak jedna
o nepravidelny a neuceleny soubor aktivit. Koncept CSR je podporovan i ze strany nadnarodnich a
mezinarodnich organizaci.

Otazky k zamysleni

1. Definujte pojem spolecenska odpovédnost firem.

2. Jaké jsou zakladni charakteristiky konceptu CSR?

3. Kdo mohou byt stakeholders firmy? Jaka od ni maji ocekavani?

4. Jak se koncept CSR prosadil v Ceské republice?

5. Jaké CSR aktivity mGze vykonavat mensi podnik s regiondlni pusobnosti?
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Priloha 1.1: 3
Podnikatelské prost Fedi CR a konkurenceschopnost MSP

Podnikatelské prost fedi CR

Silné stranky

Slabé stranky

Schopnost statu pfitahovat masivni investice
velkych podnikd ze zahraniéi s pozitivnimi dopady
na celkovy ekonomicky rdst a rozvoj trht pro malé
a stfedni podnikatele.

Tradice pramyslové a femesiné vyroby.

Tradice odborného Skolstvi.

Vytvoreny systém nastroju podpory MSP,
existence specializovanych instituci na podporu
podnikani - Czechinvest, CzechTrade, CMZRB,
Design centrum CR, CEB, EGAP, Informagni
mista pro podnikatele.

Geograficka vyhodnost zemi statu — dostupnost
vyznamnych trha, tranzitni potencial.

Predpoklady pro rozvoj aktivniho cestovniho
ruchu.

Dobra telekomunikaéni infrastruktura.

Relativné vysoka kvalifikace a profesni adaptabilita
pracovni sily.

Nedostate¢na pfirozena motivace k podnikani
zplsobena narusenim podnikatelskych tradic po
dobu desitek let.

Slozity danovy systém, zejména z pohledu
nejmensich podnikatell a vysoké celkové darové
zatizeni zejména odvody na zdravotni a socialni
pojisténi.

Nizka efektivnost vymahani prava.
Administrativné naro¢ny zpusob zakladani novych
podnikatelskych subjektd.

Nedostate¢né rozvinuty systém specializovanych
sluzeb (finanénich, obchodnich, technickych
apod.) pro mikro a malé podniky.

Nedostate¢né rozvinuty systém celozivotniho
vzdélavani podnikatell a jejich zaméstnanc.
Omezené moznosti narodni ekonomiky pro
vytvoreni Siroce strukturovaného finanéniho trhu.
Administrativni naroénost pfi ziskavani pfimych
podpor pro podnikatele.

Nedostate¢né propojeni vyzkumu a vyvoje s
podnikatelskou sférou.

Neexistence nastroji podpory inovacné
zamérenych projektt malych firem s velmi kratkou
historii.

Relativné Stédry socialni systém s nedostate¢nym
tlakem na ¢ast obyvatelstva k zapojeni se do
pracovniho procesu.

Nedostate¢na propojenost odbornych a
jazykovych znalosti a praxe u zaméstnanc.
Struktura nabidky pracovni sily z hlediska jeji
kvalifikace a lokalizace.

P¥ilezitosti

Hrozby

Vytvoreni dlouhodobé materialni zakladny pro
vzdélavaci a poradenskeé sluzby k rozvoiji
podnikani.

ZjednodusSeni postupl zakladani podnikatelskych
subjektd.

Posileni prav véfitelt a vytvoreni podminek pro
konstruktivni postupy feSeni insolvence
podnikatelC i osob.

ZlepSeni ochrany intelektualniho vlastnictvi
(patenty a vzory).

ZjednoduSeni komunikace podnikatell se statni
spravou s vyuzitim informacnich a komunikaénich
technologii.

Cilena propagace podnikatelstvi.

ZjednoduSovani dariového systému.

Zavedeni a rozvoj systému celoZivotniho
vzdélavani.

Zvyseni nabidky rizikového kapitalu pro
financovani inovaéné zamérenych projektd malych
firem s velmi kratkou historii.

Vytvareni novych zplsobu efektivni implementace
nastroju pfimé podpory podnikateliim.
Odstranovani do¢asnych administrativnich bariér
pfi pronikani tuzemskych firem na trhy EU.
Rozsifeni podpory MSP na nékteré dosud
nepodporované &innosti.

Snizeni prostfedkd EU v dusledku problému se
schvéalenim navrhu finanéni perspektivy EU na
obdobi 2007 - 2013.

Nesladéni postupu vlady a kraji v zaméreni aktivit
k podpofe podnikani.

Nevyvazena struktura pfimych a nepfimych
nastroju podpory podnikani a priorit rozvoje MSP.
Nedostate¢na implementacni kapacita pro vyuziti
zvySeného rozsahu prostfedkd ze strukturalnich
fondd.
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Konkurenceschopnost malych a st

fednich podnik 0

Silné stranky

Slabé stranky

Obecné vyhody MSP ( pruznost reakce na vyvoj
na trhu, znalost lokalnich trha).

PFizpusobivost pracovni sily.

Vysoka motivace k vykonu u vlastnik( firem.

Omezeny rozsah zkuSenosti a znalosti
managementu, zejména v oblasti fizeni a
marketingu.

Nedostate¢na kapitalova vybavenost, zejména
malych a drobnych podnikatel(l a samostatné
podnikajicich fyzickych osob.

Zastaralé technické vybaveni ¢asti podniku,
technologicka zaostalost.

Nedostatek volnych finanénich prostredk(
podnikatelt k ochrané intelektualniho vlastnictvi a
pramyslovych prav.

Malo vlastnich znacek, absence tradice firemni
znacky u podnik( stfedni velikosti.

Zaostavani v oblasti designu.

Nedostate¢na orientace v moznostech podpory
pro MSP.

Vysoka energeticka naro¢nost vyroby.

Pfevaha vyroby s malou pfidanou hodnotou.
Nizka produktivita prace oproti priméru EU.
Nedostate¢ny duraz na rozvoj lidskych zdroju.

P¥ilezitosti

Hrozby

Pronikani na nové ¢asti jednotného evropského
trhu.

Rozvoj obchodu se staty vychodni Evropy a Asie,
navazani na tradice dodavek investi¢niho i
spotfebniho zbozi na perspektivni trhy.

ZvySeni spoluprace firem v oblastech spole¢ného
zajmu v ramci nakupnich, odbytovych a
kooperaénich siti a klastra.

Zavadéni a vyuzivani spole¢nych znacek.

Sir&i vyuzivani podparnych programa, zejména s
vyuzitim prostfedkd EU.

Rozvoj vyzkumu a vyvoje ve prospéch MSP.
Spoluprace MSP s VS a vyzkumnymi pracovisti.

Nedostate¢na podpora investi¢nich aktivit MSP v
porovnani s investiénimi pobidkami uréenymi pro
realizaci velkych rozvojovych projektd, zpravidla
zahrani¢nich firem.

Nedostatek pracovnich sil vyu¢enych v
technickych a femeslinych oborech.

Konkurence velkych firem.

Odchod vysoce kvalifikovanych pracovnikd do
zahranici.

Pokracovani v technickém a technologickém
zaostavani podnika.

Pramen: Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani pro obdobi 2007-2013
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Pfiloha 2.1:
Definice malého a st fedniho podniku

Vymezeni pojmu drobny, maly a st fedni podnikatel a postup 0 pro
zafazovani podnikatel 0 do jednotlivych kategorii

Clanek 1
Drobny, maly a st fedni podnikatel
1. Za drobného, malého a stfedniho podnikatele™* (MSP) se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnava méneé nez 250 zaméstnancd,
b) jeho aktiva™*/majetek™® nepfesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo ma
obrat/pfijmy nepfesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zameéstnava méné nez 50 zaméstnancl,
b) jeho aktiva/majetek, nebo obrat/pfijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

3. Za drobného podnikatele se povaZzuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnava méné nez 10 zaméstnancl a
b) jeho aktiva/majetek nebo obrat/pfijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

4. Udaje o po&tu zaméstnancd a o hodnoté aktiv/majetku, resp. o vy3i obratu/pfijma zjistuji:

- podnikatelé vedouci UGcCetnictvi z Gdaju uvedenych v GcCetni zavérce sestavené
a potvrzené podpisovym zdznamem statutarniho organu za Ucetni obdobi bezprostfedné
pfedchéazejici obdobi, v némz je podana z&adost o podporu (déale jen ,posledni uzaviené
ucetni obdobi*) a

- podnikatelé vedouci dafovou evidenci z adaji uvedenych v pfiznani k dani z pfijmu
podaném za zdanovaci obdobi bezprostfedné pfedchazejici zdafovacimu obdobi, v némz
je podana Zadost o podporu (dale jen ,posledni uzaviené zdanovaci obdobi"),

a to zpusobem uvedenym v ¢l. 2 az 5.

5. Maly a stfedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stanovi hodnoty uvedené v bodu 1,
2.a 3. vlastnim kvalifikovanym odhadem, ato pro prvni G¢etni obdobi, ve kterém bude
provozovana podnikatelska €innost po dobu alespofn 12 po sobé jdoucich kalendafnich
mésicu, resp. pro prvni zdanovaci obdobi, ve kterém bude provozovana podnikatelskéa
¢innost po celé zdafovaci obdobi.

Clanek 2
Druhy podnikatel G zohled nované p fi stanovovani po étu zam éstnanc G a finan énich
castek
1. ,Samostatnym“ je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jako partnersky ve smyslu
bodu 2 nebo jako spojeny ve smyslu bodu 3.
LPartnerskymi“ jsou vSichni podnikatelé, ktefi nejsou klasifikovani jako spojeni ve smyslu
bodu 3 a mezi kterymi je tento vztah: podnikatel vlastni bud vyluéné, nebo spolecné
s jednim nebo vice spojenymi podnikateli ve smyslu bodu 3, 25% az 50% kapitalu nebo
hlasovacich prav jiného podnikatele.

2. Podnikatel se vS8ak m(ze povazovat za samostatného, atudiz za nemajiciho zadné
partnery, i kdyz tento 25% prah pfesahnou nasledujici investofi za pfedpokladu, zZe tito
investofi nejsou spojeni ve smyslu bodu 3, a to bud jednotlivé nebo spole¢né u dotyéného
podnikatele :

134 yie smyslu § 2, odst. (2) pism. a), b) a ¢) Obchodniho zakoniku.

z rozvahy u podnikatele, ktery vede ucetnictvi
1%6 7 dariové evidence podnikatele, ktery nevede ucetnictvi
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a) vefejné investi¢ni spole¢nosti, spole¢nosti rizikového kapitalu, jednotlivci nebo skupiny
jednotliveu provozujici bézné ¢innost v oblasti investic rizikového kapitalu, které investuji
do vlastniho kapitalu nekétovanych podnika (,obchodni andélé”), za pfedpokladu, ze
celkova investice téchto obchodnich andéld v tomtéZz podniku je mensi nez 1 250 000
EUR;

b) vysoké Skoly nebo neziskova vyzkumna centra (subjekty, jejichz pfedmétem c¢innosti je
vyzkum a jsou neziskova);

c) institucionalni investofi véetné fondl regionalniho rozvoje;

d) samostatné orgadny mistni samospravy s roénim rozpo¢tem mensim nez 10 milioni EUR
a s méné nez 5 000 obyvateli.

3. ,Spojeni“ jsou podnikatelé, ktefi maji mezi sebou néktery z téchto vztahu:

a) podnikatel ma vétSinuis7 hlasovacich prav akcionafd, spole¢nikdl nebo ¢len( jiného
podnikatele ;

b) podnikatel ma pravo jmenovat nebo odvolavat vétSinu ¢lent spravniho, Fidiciho nebo
dozoréiho organu jiného podnikatele;

c) podnikatel méa pravo uplatiovat dominantni vliv nad jinym podnikatelem podle smlouvy
uzaviené s timto podnikatelem nebo podle ustanoveni v jeho zakladatelské listiné nebo
zakladatelské smlouvé;

d) podnikatel, ktery je majitelem akcii nebo ¢lenem jiného podnikatele, sam kontroluje podle
dohody s ostatnimi akcionafi, spoleéniky nebo ¢leny uvedeného podnikatele vétSinu
hlasovacich prav akcionafud, spole¢nikll nebo ¢lent v uvedeném podnikateli.

Predpoklada se, ze zadny dominantni vliv neexistuje, nejsou-li investofi uvedeni ve druhém

odstavci bodu 2 sami zapojeni pfimo nebo nepfimo do fizeni dotyéného podnikatele, aniz

jsou dotéena jejich prava jakozto akcionara.

Podnikatelé, ktefi maji néktery ze vztah(l uvedenych pod pism. a) az d) tohoto bodu
prostfednictvim jednoho nebo vice jinych podnikatell nebo prostfednictvim nékterého
z investorl uvedenych v bodé 2, se rovnéz povaZzuji za spojené.

Podnikatelé, ktefi maji jeden nebo vice takovych vztaht prostfednictvim fyzické osoby nebo
skupiny fyzickych osob jednajicich spole¢né, se také povaZzuji za spojené, provozuji-li svou
ginnost nebo ¢ast své ginnosti na stejném™® trhu nebo na sousednich trzich. ,Sousedni
trh“**® je povazovan za trh pro vyrobek nebo sluzbu, situovany pfimo nad nebo pod
relevantnim trhem.

4. S vyjimkou pfipad( stanovenych v druhém odstavci bodu 2 nelze podnikatele povazovat
za malého a stfedniho podnikatele, jestlize 25% nebo vice kapitalu nebo hlasovacich prav
pfimo nebo nepfimo kontroluje, spole€né nebo individuainé, jeden nebo vice organ( statni
spravy nebo kraj anebo obec.

5. Podnikatelé mohou ucinit prohlaSeni o statusu samostatného podnikatele, partnera nebo
spojeného podnikatele, v€etné (daju ohledné omezeni stanovenych v ¢lanku 2. ProhladSeni
[ze ucinit, i kdyz je kapitél rozlozen takovym zplGsobem, Ze neni mozné pfesné urcit, kdo jej
vlastni, v kterémzto pfipadé podnikatel mdze v dobré vife prohléasit, Ze muze pfedpokladat,
Ze neni vlastnén z 25% nebo vice jednim podnikatelem nebo spole¢né podnikateli
spojenymi mezi sebou.

Clanek 3

157
158

vice nez 50%

stejnym trhem je trh zbozi, které je z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné,
porovnatelné nebo vzajemné zastupitelné, a to na Gzemi, na némz jsou soutézni podminky dostate¢né
homogenni a zfetelné odliSitelné od sousedicich Gzemi (viz § 2 odst. 2 zdkona €. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodarské soutéze)

o trh sousedni (Uzce souvisejici) ve vztahu k relevantnimu trhu se jedna v pfipadé, Ze zboZi na trhy umisténé
je vzadjemné komplementarni anebo je obecné nakupovano stejnou skupinou spotfebitelt ke stejnému
kone&nému Gcelu pouziti
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Udaje pouzivané pro stanoveni po é&tu zam éstnanc G a finan énich veli &in a referen éniho
obdobi

1. Udaje, které se maji pouzit pro stanoveni poétu zaméstnancl a finanénich veli¢in, jsou
Udaje vztahujici se k poslednimu uzavienému uGcetnimu/ poslednimu uzavienému
zdanovacimu obdobi. Je-li posledni uzaviené Gc¢etni obdobi/posledni uzaviené zdanovaci
obdobi kratsi nebo delSi nez kalendafni rok, resp. 12 po sobé jdoucich kalendafnich
mésicu, je nutno Udaje o obratu/pfijmech pfepocist na obdobi kalendafniho roku (Udaj
o obratu/pfijmech se vydéli poctem zapocéatych mésict a vynasobi dvanacti). VySe obratu
se stanovi bez dané z pfidané hodnoty (DPH) a bez dalSich nepfimych dani.

2. Pokud z adaju za posledni uzaviené ucetni obdobi/ posledni uzaviené zdanovaci obdobi
podnikatel zjisti, Ze Udaje pfepocétené podle odst. 1 za dané Gcetni obdobi/ dané zdanovaci
obdobi pfesahly nebo klesly pod stanovené pocéty zaméstnancl nebo finanéni omezeni
uvedena v ¢lanku 1, nevyplyva ztoho ztrata nebo nabyti statusu drobného, malého
a stfedniho podnikatele, nejsou-li tato omezeni pfekro¢ena nebo naplnéna ve dvou po sobé
jdoucich Gc¢etnich nebo zdafnovacich obdobich.

3. Pokud ve dvou po sobé jdoucich uzavienych Ucetnich obdobich/ uzavienych zdanovacich
obdobich jsou stanovené limity v jednom obdobi splnény av jednom pfekro€eny, jsou
rozhodujici pro uréeni toho, zda podnikatel je nebo neni drobnym, malym a stfednim
podnikatelem, Gdaje za tfeti uzaviené Ucetni obdobi/ tfeti uzaviené zdarnovaci obdobi
pfedchéazejici roku podani zadosti o podporu.

4.V pfipadé podnikatele se dvéma a méné uzavienymi UcCetnimi obdobimi/zdafiovacimi
obdobimi jsou rozhodujici pro stanoveni toho, zda podnikatel splfiuje podminky definice
drobného, malého a stfedniho podnikatele, Udaje za posledni uzaviené (cetni obdobi/
posledni uzaviené zdarfiovaci obdobi.

Clanek 4
Pocet zaméstnanc U

Pocet zaméstnancl podnikatele odpovidad poctu roénich pracovnich jednotek (RPJ), tj.

poctu osob, které podnikatel zaméstnaval na plny Gvazek béhem celého posuzovaného

ucetniho obdobi/zdanovaciho obdob. Prace osob, které nepracovaly po celé obdobi, prace
téch, ktefi pracovali na ¢aste¢ny Uvazek bez ohledu na dobu trvani, a prace sezénnich
pracovnikl se pocitaji jako zlomkové hodnoty ro¢nich pracovnich jednotek.

Za zaméstnance povaZzuji:

a) zaméstnanci; tj. fyzické osoby, které jsou v pracovnim poméru k zaméstnavateli, pracuji
pro zaméstnavatele na zakladé dohody o pracovnim ¢innosti nebo dohody o provedeni
prace,

b) vlastnici-manazefi podilejici se na fizeni jako ¢lenové statutarniho organu podnikatele.

Uéni nebo studenti pracujici v odborném vycviku se smlouvou o u¢ebnim poméru nebo

o odborném vycviku se nepovazuji za zaméstnance. Doba trvani matefskych nebo

rodi¢ovskych dovolenych se nezapocitava.

Clanek 5
Stanovovani udaj G o podniku
1. V pfipadé samostatného podnikatele se Udaje, v€etné pocétu zaméstnancl, stanovuji
vyhradné na zakladé udajl tykajicich se tohoto podnikatele.

2. V pfipadé podnikatel(i, které nelze povazovat za samostatné, se k Gdajim za dotyény

podnik se pfi¢tou:

a) udaje o kazdém pfimém partnerovi doty¢ného podnikatele vlastnicim dotyéného
podnikatele nebo vlastnéném dotyénym podnikatelem. Pfi¢itana veli¢ina je Umérna
procentudlnimu podilu na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech (podle toho,
ktery je vysSi). V pfipadé vzadjemného vlastnictvi podnikateld ve formé drzby akcii dvou
nebo vice spole¢nosti se uplatiiuje vySSi procento. K Gdajum o pfimém partnerovi
podniku se pfed provedenim pomérného pfepoctu v plné vysi pfi¢tou Gdaje o vSech
podnikatelich, s nimiz je spojen( nepfimi partnefi),

b) Udaje o kazdém podnikateli, ktery je pfimo nebo nepfimo ( prostfednictvim dalSich
spojenych podnikateld) spojen s dotyénym podnikatelem, a to v plné vySi. K idajim za
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pfimo ¢&i nepfimo spojené podnikatele se pomérné pric¢itaji udaje o kazdém jejich
partnerovi imérné procentualnimu podilu na kapitalu nebo hlasovacich pravech (podle
toho, ktery je vysSi).
3. V pfipadé, ze podnikatel sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku nebo je zahrnut do
konsolidace, mohou se Udaje stanovovat na zakladé konsolidované G¢etni zavérky.

Clanek 6
Korunovy ekvivalent
Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobenim ¢astek uvedenych v EUR kursem vyhlaSenym
Evropskou centralni bankou pro pomér mezi EUR a K& k 31.12. roku pfedchazejicimu roku
podani zadosti o podporu, pfip. pro posledni pracovni den prfedchéazejici tomuto datu, pokud
31.12. pfipada na sobotu, nedéli nebo svatek.

Clanek 7
Ostatni ustanoveni
1. Zdrojem informace o poctu zaméstnancu jsou Udaje o poctu zaméstnancu pfedavané
Ceské spravé socialniho zabezpeéeni.

2. Obratem se rozuméji vynosy bez dané z pfidané hodnoty a dalSich nepfimych dani.
Pfijmy se rozuméji bez dané z pfidané hodnoty a dalSich nepfimych dani.

3. Zdrojem informace k ovéfeni udajd o vySi obratu je pro subjekty vedouci Ucetnictvi vykaz
zisku a ztraty podnikatelského subjektu. Zdrojem informaci pro ovéfeni Gdaju o vysi pfijma
jsou pro subjekty vedouci dafiovou evidenci UGdaje o pfijmech a vydajich v dafové evidenci
podle § 7b zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjSich predpist.

4. Zdrojem informace k ovéfeni (daji o vySi aktiv je pro subjekty vedouci Gcetnictvi
Rozvaha podnikatelského subjektu. V pfipadé subjektdl vedoucich dafovou evidenci se
jedna o majetek zjiStény z Gdajl v darové evidenci podle § 7b zakona ¢. 586/1992 Sbh.,
o danich z pfijmU, ve znéni pozdéjSich pfedpisa.

5. Zdrojem informaci o vztazich mezi partnerskymi a spojenymi podniky jsou napf. smlouvy
uzaviené s danym podnikem, ustanoveni v memorandech nebo stanovach.
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Priloha 3.1:

Clanek 87 a 88 Smlouvy o zaloZeni ES
Smlouva o zalozeni Evropského Spole €enstvi
Clanek 87 (byvaly¢lanek 92)

[. Podpory poskytované v jakékoli formé statem nebo ze statnich prostredku, které naruSuji nebo
mohou narusSit hospodafskou soutéz tim, zZe zvyhodfuji urcité podniky nebo uréitd odvétvi vyroby,
jsou, pokud ovliviuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné se spole¢nym trhem, nestanovi-li tato
smlouva jinak.

2. Se spoleénym trhem jsou slucitelné:

a) podpory socialni povahy poskytované individualnim spotfebitelim za podminky, ze se poskytuji
bez diskriminace na zakladé puvodu vyrobkd;

b) podpory ur€ené k nahradé Skod zpusobenych pfirodnimi pohromami nebo jinymi mimofadnymi
udalostmi;

c) podpory poskytované hospodarstvi urcitych oblasti Spolkové republiky Némecko postizenych
rozdélenim Némecka, pokud jsou potfebné k vyrovnani hospodarskych znevyhodnéni zplsobenych
timto rozdélenim.

3. Za slucitelné se spoleénym trhem mohou byt povazovany:

a) podpory, které maji napoméahat hospodarskému rozvoji oblasti s mimoradné nizkou Zivotni Grovni
nebo s vysokou nezaméstnanosti;

b) podpory, které maji napomoci uskute¢néni nékterého vyznamného projektu spolec¢ného
evropského zajmu anebo napravit vaznou poruchu v hospodarstvi nékterého ¢lenského statu;

¢) podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitych hospodarskych €innosti nebo hospodarskych oblasti,
pokud neméni podminky obchodu v takové mite, jez by byla v rozporu se spoleénym zajmem;

d) podpory ur¢ené na pomoc kultufe a zachovani kulturniho dédictvi, jestlize neovlivni podminky
obchodu a hospodéafské soutéze ve Spolecenstvi v mife odporujici spoleénému zajmu;

e) jiné kategorie podpor, které ur¢i Rada na navrh Komise rozhodnutim pfijatym kvalifikovanou
vé&tSinou.

Clanek 88 (byvaly¢lanek 93)

1. Komise ve spolupraci s ¢lenskymi staty zkouma prabézné rezimy podpor existujici v téchto statech.
Navrhuje jim vhodna opatfeni, ktera vyZzaduje postupny rozvoj nebo fungovani spoleéného trhu.

2. Zjisti-li Komise poté, co vyzvala zG€astnéné strany k podani pfipominek, ze podpora poskytovana
nékterym statem nebo ze statnich prostfedkd neni slucitelna se spoleénym trhem podle ¢lanku 87
nebo Ze je zneuzivana, rozhodne, Ze doty¢ny stat ve lhuté stanovené Komisi takovou podporu zrusi
nebo upravi.

Nepodrobi-li se dotyény stat tomuto rozhodnuti ve stanovené IhGté, mize Komise nebo jiny
zainteresovany stat, odchylné od ¢lankl 226 a 227, predlozit véc pfimo Soudnimu dvoru.

Rada muze na zadost ¢lenského statu jednomysiné rozhodnout, Ze podpora, kterou tento stéat
poskytuje nebo hodla poskytnout, ma byt odchylné od ¢lanku 87 nebo nafizeni podle ¢lanku 89
povaZovana za slucitelnou se spole¢nym trhem, odtvodnuji-li takové rozhodnuti mimoradné okolnosti.
Zahdjila-li jiz Komise ve véci této podpory fizeni podle prvniho pododstavce tohoto odstavce, bude
podanim zadosti pfislusného statu Radé uvedené fizeni pozastaveno az do vyjadreni Rady.

Nevyjadfi-li se vS§ak Rada do tfi mésicu po podani této zadosti, rozhodne véc Komise.

3. Komise musi byt v€as informovana o zamérech poskytnout nebo upravit podpory, aby mohla podat
sva vyjadfeni. M&-li za to, ze takovy zamér neni s ohledem na ¢lanek 87 slucitelny se spolecnym
trhem, zahdji neprodlené fizeni podle odstavce 2. Doty¢ny c¢lensky stadt neprovede zamyslena
opatreni, dokud Komise v tomto fizeni nepfijme kone¢né rozhodnuti.
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Priloha 6.1:
OPPI — Rozpis finan €nich alokaci dle priorit 2007 — 2013 (v EUR)

Priorita Yo SF (ERDF) 85% SR 15% celkem

P1 |Vznik firem 2,6 79 074 126 13 954 257 93 028 383
START 0,6 18 247 875 3220213 21 468 088
JEREMIE 2 60 826 251 10 734 044 71 560 295

P2 |Rozvoj firem 21,8 663 006 134 | 117 001 083 780 007 217
FROGRES 2,6 79074126 13 954 258 93 028 384
ZARUKA 5 152 065 627 26 835 111 178 900 738

ROZVOJ 3 91 239 376 16 101 066 107 340 442

ICT a Strat_sluzby 7 212 891 878 37 569 155 250 461 033

ICT v podnicich 4.2 127 735127 22 541 493 150 276 620

P3 |Efektivni energie 4 121 652 502 21 468 089 143 120 591
P4 |Inovace 22,364 680 155 247 | 120 027 397 800 182 644
INOVACE 14 425 783 756 75138 310 500 922 066
POTENCIAL 8,364 254 371 491 44 839 087 289 260 578

P5 |Prosti. pro p.ain. 38,4 1167 864 018 | 206 093 650 |1 373 957 668
SPOLUPRACE 5,3 1671 189 585 28 445 217 189 634 782
PROSPERITA 12 364 957 506 64 404 266 420 361 772

SKOL. STR. 5 152 065 627 26 835 111 178 900 738
NEMOVITOSTI 16,1 480 651 320 86 409 056 576 060 376

P6 |Sluzby pro rozvoj p. 7,89 239 959 560 42 345 805 282 305 365
PORADENSTVI 5 152 065 627 26 835 111 178 900 738
MARKETING 2,89 87 893 933 15 510 694 103 404 627

P7 |Technicka pomoc 2,946 89 600 959 15 811 933 105 412 892
CELKEM 100 3041312546 | 536702214 |3 578 014 760

Pramen: Provadéci dokument k Operaénimu programu Podnikani a inovace 2007 — 2013
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Priloha 6.2:
Ukéazka vyzvy

Vyzva k predkladani projektia v rdmci Opera¢niho programu Podnikani a Inovace
Program INOVACE — Inovacéni projekt
Identifikace vyzvy
Prioritni osa 4 -,Inovace*
Program: INOVACE
Vyzva: INOVACE - Inov&ni projekt
Cislo vyzvy: |
Oznaeni vyzvy: 4.1 INO1
VyhlaSeni vyzvy: 25. 4. 2007
Prijem registranich zadosti: 1.6.2007 — 30.9.2007
Prijem plnych Zadosti: 1.8.2007 — 31.10.2007
Planovana alokace pro tuto vyzvu: 1,5 mid. K

1. Z&kladni ustanoveni
a) Spravcem programu je Ministerstvaipryslu a obchod@R, (www.mpo.cz)
b) Zprostedkujicim subjektem pro tento program je Agentuagodporu podnikani a investic — Czechlnvest,
piispsvkova organizace MPO, se sidlendg&inska 15, 120 00 Praha 2 (déle jen Cl), (www.dneelt.org)
Vetejna podpora poskytnuta prietnictvim tohoto programu splje vSechny podminky N&eni Evropské
komise ¢. 1628/2006 ze dne 24.10.2006 o aplik&léinki 87 a 88 Smlouvy ES na vnitrostatni regionalni
podporu, respektive Nizeni Evropské komis& 70/2001 ze dne 12.1. 2001 o aplik&éinki 87 a 88 Smlouvy
ES ve zini poza;jsich predpisi'®, respektive Nizeni Evropské komisé 68/2001 ze dne 12.1.2001 o aplikaci
¢lanka 87 a 88 Smlouvy ES, respektive fi@ni Evropské komis& 1998/2006 ze dne 15.12.2006 o aplikaci
¢lanka 87 a 88 Smlouvy ES na podporu de minimis a jéitglind se spolnym trhem ve smyslul. 87 odst. 3
Smlouvy o zalozeni ES a jesgta z oznamovaci povinnosti podle88 odst. 3 Smlouvy ES.

1.1. Cil vyzvy

Vyzvou jsou definovany podminky programu INOVACEhZ cilem je vytvieni vhodnych podminek pro
posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti, podpahZitelného dstu a vyvazeného regionalniho rozvoje
¢eské ekonomiky. Prastdnictvim dotaci wenych na realizaci vybranych inavdch projekd je stimulovan
rast inovaniho potencialu podnikatelského sektoru. ZvlaStmtqonost ¥nuje program podge ekologicky
orientovanym inovacim (eko-inovacim).

1.2. Zakladni pojmy programu

« Inova €ni projekt ve smyslu tohoto programu je projekt z&eny na gkterou z nasledujicich aktivit:

a) Zvyseni technickych a uzitnych hodnot vyrébtechnologii a sluzeb (inovace produktu).

b) ZvySeni efektivnosti procéssyroby a poskytovani sluzeb (inovace procesu).

c) Zavedeni novych metod organizace firemnich prbcesspoluprace s firmami a #egnymi institucemi
(organiz&ni inovace).

d) Zavedeni novych prodejnich kafidmarketingova inovace).

« Transferem technologie se pro dely programu INOVACE rozumiignos technologie (n&pprototypy,

technologické satasti, apod.)i technologického postupu (nagechnologick&eseni, vyrobni postupy, apod.)

véetns souvisejiciho intelektualniho vlastnictvi (fiapatenty, licence, apod.) a know-how vyvinutyctnjen

subjektem pro &ely pramyslové aplikace u jiného subjektu.

2. Podporované aktivity

2.1. Podporované aktivity

Program INOVACE — Inovni projekt podporuje pouze takové projekty, kterélizuji rekterou z inovaci,

které jsou definovany v odst. 1.2 této vyzvy.

Podpora projekt inovaci vymezenych v bedL.2. pism. ¢) a d) této vyzvy jedena vyhradé podnikatehim,
jejichz projekty jsou zagkeny na realizaci gkteré z inovaci vymezenych v bbd.2. pism. a) nebo b) této
vyzvy a s &mito inovacemi pimo souvisi.

180 NARIZENI KOMISE (ES) &. 364/2004 ze dne 25. Ginora 2004, kterym se méni nafizeni (ES) &.

70/2001, pokud jde o rozSifeni jeho oblasti pusobnosti tak, aby zahrnovala podporu pro vyzkum a
VYVOj
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2.2. Podporovanymi aktivitami nejsou:

Projekty z oblasti vyzkumu a vyvoje ve smyslu z&k®én130/2002 Sb., o pod®vyzkumu a vyvoje.
Projekty spojené pouze se zvySovanim efektivhogtizivani energi€i snizovanim energetické speby
7adatele o poskytnuti dotdte

ProjektyieSici prostou ob#&mu vyrobku, obrénu technologii, strdja z&izeni nebo racionalizaci vyroby.

3. Prijemce podpory

3.1. Vymezeni p Fijemce podpory

Ptijemcem podpory iize byt maly a $edni podnikatel spljici podminky stanovené Kaenim Komise (ESJ.

70/2001 o poutzittlanki 87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory malyntexisim podnifm™®2

Pruemce podpory musi sfvat tyto podmlnky
Musi byt opravain k podnikani na Gzendleské republiky odpovidajicimueulloZzenému projektu.

e Musi byt registrovan jako poplatnik dag pijmu na finagnim Gad podle § 33, odst. (1) zakona
337/1992 Sh., o spréwdani a poplatk v platném z#ni, a to nefetrzitt nejmér po dobu dvou uzd&enych
daiovych obdobich fedchazejicich datu podani zadosti o podporu.

e Musi prokazat placenou #i@vou povinnost v oblasti danz prijmu za dobu dvou d@vych obdobi
piedchazejicich datu podani zadosti o podporuiigapk, Ze Zadatel v ¢kterém z &chto dvou d#aovych
obdobi vykazal nulovou davou povinnost v oblasti dare grijmu, je povinen tuto skuteost na vyzadani
Fadre pisemg zdivodnit ¢i dolozit.

+ Nema podle svéheestného prohladeni zadné nedoplatkyi Vinanénimu fadu, Ceské spray socialniho
zabezpéeni, zdravotnim poji®vnam, Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majeStatnimu fondu
zivotniho prosiedi, Statnimu fondu rozvoje bydleni, Celni spré&R, Statnimu fondu kultury, Statnimu
fonduCR pro podporu a rozvajeské kinematografie, Statnimu z&féiskému intervetnimu fondu, krajm,
obcim a svazkm obci. Postkani s Uuhradou nedopldtklnebo dohoda o Ghréchedoplatk se povazuji za
vyporadané nedoplatky.

» Nema podle svéheestného prohlaseni nedoplatky z titulu mzdovyclokiajeho zanistnand.

3.2. Prijemcem podpory nem ze byt podnikatel, pokud ke dni podani zadosti:

* je najeho majetek prohlasen konkurs,

* je mu povoleno vyrovnani stiteli,

* byl zamitnut navrh na prohlaseni konkursu na jehgetak pro nedostatek majetku,

» soud vydal usneseni offeeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek,

* je v likvidaci,

» je prijemcem podpory na zachranu a restrukturalizacingidv obtizich podle Pokyn Spol&enstvi pro
statni podporu na zachranu a restrukturalizaci fddwn obtizich, Sdleni Komise¢. 2004/C 244/02; neplati
pro malé podnikatele.

4. Podminky programu

4.1. Formalni podminky p Fijatelnosti projektu:

a) Projekt musi byt realizovan na Gzebeiské republiky mimo Gzemi hl. m. Prahy.
b) Projekt neporuSuje horizontalni politiky EU §igh zakladni principy, zejména:

* rovné fFilezitosti mezi muzi a Zenami

 udrzitelny rozvoj

4.2. Ostatni podminky

a) Podpora bude ffjlemci podpory poskytnuta na zaktadRozhodnuti o poskytnuti dotace (dale jen
-Rozhodnuti*) vydaného spravcem programu, jehoZ&stil jsou zdvazné podminky pro realizaci projektu.

b) Zadatel musi jednoztieé prokazat vlastnicka nebo jind prava k nemovitosterpozemkm, kde bude
projekt realizovan. Tato prava prokaze vypisemtadtau nemovitosti (ne starSim nez &sime) a snimkem
z katastralni mapy, p#pkupni smlouvou &etrg navrhu na vklad s potvrzenintigluSného Katastralniho
Gradu. V gipads ndjemni smlouvy k nemovitostem a pozémk musi byt najemni smlouva sjednana
minimalné na dobu realizace inosaiho projektu a nasledujidi toky po uplynuti této doby.

c) Prijemce dotace je povinen o tgpbilych vydajich projektu a pouziti dotacecamé k financovani
zpasobilych vydaji vést oddlenou evidenci a dokumentaci, stanovenou v podneimkdozhodnuti o

161 > Tyto aktivity jsou podporovany v ramei programu Ekoenergie (soucast OPPI).

2 Dle doporuceni komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikd, malych a stfednich
podnlku Uk. vést. L 124, 20.5.2003, s. 36.
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poskytnuti dotace a uchovat je po dobu 10 let oue ukorteni projektd®® a zarové minimalrs do doby
uplynuti 3 let od uzairky OP Podnikani a inovacer@apoklada se v roce 2020) v soulaiud0 naizeni
Rady (ESX. 1083/2006. O uzdévce OP Podnikani a inovace budou vsicHhijemci dotace informovani.

d) Pxijemce podpory je povinen ve vztahu keigpbilym vydaim projektu, na které je zadano vyplaceni
dotace, postupovat podle zakand37/2006 Sbh., o vejnych zakazkach a dle pravidekenych spravcem
programu.

e) Dotace je vyplacenaiflemci zgtné nebo po ukokeni etapy projektu zaredpokladu spkni podminek
Rozhodnuti.

f) Zadatel o dotaci musi zajistit financovani naklad realizaci projektudetns DPH.

g) Prijemce podpory je povinen po dohiil tokd od data uko¥eni realizace projektu poskytovat informace o
realizaci podpteného projektu v rozsahu stanoveném v Rozhodnuti.

h) Ptijemce podpory je povinen po celou dobu realizamgegtu a nejméatii roki od data jejiho ukareni
umoznit Fimy pristup po¥renym zamistnanédm spravce programu a zpriedkujiciho subjektu k
provadni kontroly podle zakona. 552/1991 Sb., o statni kontrole. Datéento zamdstnandm umoznit
piimy pfistup za Gelem kontroly dodrzovani podminek programu &ldvého vyuziti prosedki
z poskytnuté dotace, jakoz i kontroly firiuh situace a &etnictvi nebo digové evidence ifljiemce podpory,

a to jak na mistrealizace projektu tak ve svém sidle.

i) Prijemce podpory je povinen zabezjieZe projekt bude zachov&h po dobu nejméntii roki od data

ukorgeni realizace projektu na Gzemi regionu NUTS 2,tkda zahajena realizace projektu.

4.3. Zpusobilé vydaje

4.3.1. Zpusobilé vydaje musi spl fovat nasledujici podminky:

» musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu, niiesiprostedr souviset s realizaci projektu a musi u nich
existovat prokazateln&ima vazba na vystup projektu

« musi byt vynaloZeny nejive v den pijatelnosti projekttf®,

» musi byt ped proplacenim ze strukturalnich fdnprokazatel zaplaceny fijemcem dotace,

e musi byt doloZzeny fikaznymi doklady, musi byt uhrazeny dodavatgl piitom majetek nelze pgovat
aktivaci.

4.3.2. Zpusobilymi vydaji jsou:

a) u projekfi inovaci vymezenych v bédl.2. pism. a) a b) — vydaje uvedenéiiloge ¢. 1 této vyzvy, s
vyjimkou vydaji ¢. 11,

b) u projekti inovaci vymezenych v bédl.2. pism. c) a d) — vydaje uvedenéiilgze ¢. 1 této vyzvy, s
vyjimkou vydaji ¢. 1, 2, 3,4 a 6.

4.3.3. Zpusobhilé vydaje na hmotny a nehmotny majetek musi dal e splnovat tyto podminky:

a) Hmotny majetek a jeho technické zhodnoceni (eal — 6 uvedené viflozec. 1 této vyzvy)

e Musi byt zahrnut do majetkuipemce po dobuit roki, ode dne ukateni projektu. Tato podminka je rasin
zachovana, pokud dojde k obng, minimalre ve stejném rozsahu, majetkuifzeného zcela nehidsté&ne z
poskytnuté dotace. flive jej miZze prodat jen, pokud W#ek z prodeje pouzije na @obily vydaj
zabezpeujici zachovani a rozvoj projektu.

» Musi se jednat o odpisovatelna aktiva.

» Technické zhodnoceni hmotného majetku musi byt ivamb vyhrads ptijemcem podpory.

b) Nehmotny majetek (vydaje 7 a 8 uvedené wfloze¢. 1 této vyzvy)

* Musi byt vyuzivan vylané v provozove, ktera je pjemcem podpory.

» Musi se jednat 0 odpisovatelna aktiva.

e Musi byt zahrnut do aktiviffemce a ponechan v provozayrktera je pijemcem podpory po dobu nejmén
téi roki od data uko¥eni realizace projektu.

» Musi byt pdizen od ttetich stran za trznich podminek.

4.3.4. Zpusobilymi vydaji nejsou:
» vydaje na ptizeni pouzitych stréja zdizeni, wetns informanich a komunikénich technologii (ICT),

13 Dnem ukonéeni projektu se rozumi okamzik splnéni véech podminek stanovenych v Rozhodnuti o poskytnuti

dotace.
184 Je uskute&novana vyrobni &i jina &innost, k niz byla poskytnuta podpora, a to bez ohledu na rozsah podpory.
Podminka se nevztahuje na pfipady konkursu nebo likvidace pfijemce podpory &i jiného zpuisobu ukonéeni
?Gcgdnikatelské ¢innosti pfijemce podpory.

Dnem prijatelnosti projektu se rozumi okamzik, kdy poskytovatel &i pfisluSna agentura Zadateli pisemné
potvrdi, Ze v zasadé splfiuje podminky pfijatelnosti daného programu.
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« DPH, pokud je fijemce podpory platcem DPH,

» vydaje na zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a \jydie zakona:. 130/2002 Sb.,

» splatky pijcek a 0¥ri,

e sankce a penale,

» leasing

» naklady na zaruky, poji&ti, aroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celrgpravni poplatky.

4.4. Odv étvové vymezeni

Podporovany jsou projekty, jejichz vystupy se pvoje odwtvich vymezenych oddily 15, 17 — 37, 72 a 74.3

OKEC.

Podporovany nejsou projekty, jejichz vystupy sgerv ntkterém z nasledujicich o&wvi:

« stavba lodi (oddil 35.11 OKE

» pramysl syntetickych vidken (odtwi vymezena v Hloze¢. 1 Programu)

« uhelny paimysl (oddily 10 a 23.1 OKE)

» ocel&sky ptimysl (odwtvi vymezena v Rlozec¢. 2 Programu)

« zemgdgIstvi, rybolov, akvakultura (oddily 01, 02 a 05 OKE

» vyroba, zpracovani a uvé&d na trh vyrobk uvedenych v filoze | Smlouvy o ES (vyrobky vymezené v
Ptiloze¢. 3 Programu)

5. Forma a vySe podpory

a) Podpora je poskytovana formou dotace.

b) Dotace na zjsobilé vydaje vzniklé v souvislosti s realizaci iaktpodle bodu 1.2. pism. a) a b) je
poskytovana ve vySi 1 — 75 mil.cKmaximal& vSak ve vysi procentnich linfitze zgisobilych vydaj
stanovenych regionalni mapou intenzityejaé podpory (viz bod d).

c) Dotace na zjsobilé vydaje vzniklé v souvislosti s realizaci iektpodle bodu 1.2. pism. c¢) a d) je
poskytovana do vySe 2 mil. & maximalg vSak ve vysSi procentnich linfitze zmisobilych vydaij
stanovenych regionalni mapou intenzityejaé podpory (viz bod d).

d) Procentni limity dotace na égpobilé vydaje jsou stanoveny podle regionalni mapgnzity véeejné podpory
acini maximalre:

Region NUTS II Maly podnik St Fedni podnik
Sttedni  Morava, Severozapad,

StredniCechy, Moravskoslezsko 60 % 50 %
Severovychod, Jihovychod

Jihozapad

1. 1. 2007 — 31. 12, 2010 56 % 46 %

e) Podpora na vydajé. 9 uvedené vifloze¢. 1 této vyzvy je f zohledrgni limitd stanovenych v badd)
poskytovana maximétndo vySe 50 % zZisobilych vydaj na zajiséni téchto sluzeb.

f) Vydaje ¢. 10 uvedené v ifloze ¢. 1 této vyzvy jsou zisobilé maximald do vySe 20% celkovych
zpisobilych vydaji. Podpora na tyto vydaje jeiohledréni limitd stanovenych v badd) poskytovana
maximalré do vySe 45 %echto zgisobilych vydai.

g) Podpora na vydajé 11 a 13 uvedené Vippze¢. 1 této vyzvy je poskytovana dle pravidla de miisihb6
maximalré do vySe procentnich lintituvedenych v badd). Tuto podporu dle pravidla de minimis Ize
prijemci poskytnout jen zatpdpokladu, Ze takto poskytnut4d podpora spolu seresk podporou dle
pravidla de minimis poskytnutodifemci za ti Ugetni obdobi nefesahn&astku 200.000€.

6. Vybér projekt G

6.1. Vybérova kritéria
Vybérova kritéria jsou uvedena ¥ifpze¢. 2 této vyzvy.

6.2. Zpuasob vyb éru projekt G

Vybér a hodnoceni projektprobiha na zakladkritérii stanovenych spravcem programu. Zadogibskytnuti
podpory (¥etrg piipadnych odbornych posuik piedlozi zprosedkujici subjekt hodnotitelské komisi s
navrhem doporteni (Wetrg podminek poskytnuti podpory) nebo nedogeni projektu k poskytnuti podpory.

186 Nafizeni komise (ES) &. 1998/2006 o pouziti ¢1.87 a 88 na podporu de minimis, UF.vést. L 379, 28.12.2006.

189



Komise posoudi napémi vybsrovych kritérii a doporti nebo nedopotii poskytnuti podpory. O poskytnuti
dotace rozhoduje spravce programu vydanim Rozhédnpbskytnuti dotace, jehoz s@sti budou podminky
poskytnuti podpory.

7. U&ast v dalich programech podpory
Na zpisobilé vydaje projektu podpeného z tohoto programu nelze poskytnout jinotejweu podporu, ftj.
vefejnou podporu dlélanku 87 Smlouvy o zalozeni ES.

8. Doba realizace projektu
NejzazSim terminem pro uk&ni projektu je datum 31.10.2010.

9. Nélezitosti zadosti o poskytnuti podpory azp  dsob jejiho p fedlozeni

a) Zadost o poskytnuti podpory se podavéa na forthiaidosti o podporu, ktery je k dispozici na inttavych
strankach spravce programu a zpfedkujiciho subjektu. Spaleé s zadosti ZadatelgdloZi dokumenty
specifikované na vySe uvedenych internetovych ké&dim.

b) Z&adost o podporu podava Zadatel ve dvou krociclstednictvim elektronického &u (eAccount) na
internetovych strankach www.czechinvest.org/eactd@m podani Zzadosti o podporu je nutny elektionic
podpis.

1. krok: Zadatel nejprve vypini a elektronicky odesle zjatlenouregistra éni zadost . Na zaklad
formalni kontroly a kontroly fijatelnosti registrani zadosti wetré ekonomického hodnoceni Zadatele
informuje zprostedkujici subjekt Zadatele o vysledku hodnocenitigget predEzné fFijatelnosti projektu
zasSle zprosgedkujici subjekt zadateli informaci oreult®zné gijatelnosti projektu a datu pro vznik
zpasobilych vydaj.

2. krok: Do 90 drii od potvrzeni Usfné registrace, nejpogdvSak do 31.10.2007, je Zadatel povinen
podat elektronickyplnou Zadost . PIna Zadost obsahuje podrobné informace o Zadapebjektu.

10. Sankce za nedodrzeni podminek programu
Sankce za nedodrzeni podminek programu jsou stapavpodminkach Rozhodnuti.

11. Ostatni ustanoveni
» Na poskytnuti dotace neni pravni narok.
» O kone&né vySi dotace rozhoduje spravce programu.
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Priloha 6.3
Vzor registra €ni Zzadosti

VZOR
on orrt

Registraéni 2adost  Vypinéni je mozné
pouze v eAccountu
Ministerstvo primysiu a obchodu &

Nézev projektu: I

L

2. Udaje o Fadateli

o orrt |0
st e

2.2. Clenové

Registraéni Zidost

VZOR

yynlndnt io
e |

|
pouzE V_eATTounty|

3. Zakladni tdaje o projektn

2.1. Leader
] Predpoklddané celkové naklady projektu (v tis. K&y |
21.1. Zékiataf ddsjo Adané zpiisobilé vydaje projekiu (v tis KS). |
5 ke T PoZadovana (viis K& |
: ; | Datum zahdjeni realizace projektu: [ .
¢ DIC: | Datum ukonden realizace projektu: | .
[ Zpiisob jednini za spolefnost: [ Filwvitl OREC realizace projokis. |
Fadetel __MSP. [Zadatel ... plétce DFEL eyt QPG fealzace projeian: !“EOHKE Elm“m, Lizace projelau: ‘r
LS ontiEs Zadatel nebyl v poslednich ech letech piijemcem podpory 2 EU, CR
[Adresa sidla 7adatele: I A Adtredy wiscti Fealinuce
2.1.1.2. Statutémi zéstupei —— |
: . ]
5. Prohla¥eni ¥adatele
Zadatel souhlasi
Al Aby posk podpory nebo subjekt povétens csoba)
pr a ¥ mobyvmmmméwnnychmbnsch
ﬁdqﬁ)mdmﬁv!.édcmusdﬂcuﬂ ky j subjektu
2.1.13. Kontskend csoby vsouvislosti § jejim zpracovinim, a to po dobu lrvhﬁ mvmn Zadatele, vyplyvajicich
z poskytnuti podpory, pfipadné po dobu do uplymuti lhiity 10 let ode dne, kdy dodlo
’ kmmﬂmmmmﬂmﬁ.hMmMmyhmmzamm
2.1.1.4. Hlavnd oblast podnikéni posouzeniulpﬁvym_mﬂlﬂ vdélent
OKEC | Nizev OKEC ] s : ok i1 i g -
B_I-— | mﬂ&ﬂmw@mapmymem:nmmvymmmmmn
- 9 _ wow*nhnmmmmjmddhnpﬁ\mapmm mmlspodpo:ya
2.1.1.5. Vedlej§i oblasti podnikini zprogtfedkujicich subjektly vyplyvajici z obecn® zavamnych predpisi (napt. zékoma o
agentura:  C: Strana: 1/4 agentura:  C Strana: 2/4
Vemd.oknn:li.u. 1.0 Platnost od:  13.2007 Verze dokumentu: 1.0 Platnostod: 132007
)i oppl Il resstni sidon VZOR
vypinéni je mozné
archivrictvi). pouze v eAccountu
Tu&plaimﬁmeotaﬂnhhuéqumzﬁnmdvyknﬂvmﬁhpmkywmd
podpory, zprostedkujicim subjektem & jinou osobou podilejici se na innostech uvedenych
v predchozim odstavci a na realizaci projekiu uchazege.

A2, Aby poskytovatel podpory nebo zprostrediujici subjekt sdéloval tidaje uvedené v bodé
Al tfetim osobém, které se uZastni na implementaci programu podpory, vykomu &Ennosti
uvedenych v boda Al, pﬂpad:éjmymmlﬂm informovéni je nezbytné pro Fadny
vykon téchio {innosti, a osobdm, jejich informovanost je nutné pro fédnou realizaci projektu.
Uvedené treti osoby jsou vézamy migentivosti ve vztahu k taklo poskytnutym tidajim.

A3. Aby poskytovatel podpory nebo zprostfedkujici subjekt ph zveiejnéni seznamu
vybranych projekiti k poskytnuti podpory (po podpisu Rozhodmuti) zvefejnil o Zadateli
informace v rozsahu: nizev programu podpory, nizev Zadatele, adresa Zadatele, vyse dotace
(vK&) a plevarujici OKEC zmolo

A4, mmpmmlmwmmmmwmmwmmm

AS. Aby u ngj byla posky wdwrymba

mmmhmmmmmvmmBmwm

mhmmehnﬂéeﬁﬂmdma pouiti
&Mmmdﬂhnmummmkmﬂmaﬂm&mmmm

a kontrolnich orgémii EU.

Aby sprivce programu zpracoval pfedloZené tdaje pro wcely informainiho systému.
re]!'ocmhm majetku financovaného ze stétnfho rozpo&tu (ISPROFIN) v souladu se zékonem
£.218/2000 Sb., o razpodtovych pravidiech a piisluinon provadéct vyhlaskon MF
Zadatel se zavazuje

BL. V pipadé, kdy bude poskytnuta dotace, zatnz;nhlpnﬂbnlykumﬂymchvanw&ué
dokumentace k projektu po dobu mmodvyplxm

vynos je {nebo neni) vykazovin na podporovany projekt a odpovidd charakteru projekiv.

Nikiady projektn budou dolaZeny pisemnymi doklady, kieré jsou transparentni a na mich¥

jsou vidaje rozepsané na jednotlivé polozky.

B3. Pmkytwtpmkywvueh podpory nebo zprostfedkujicimu subjektu v priibéhu hodnoceni
Zadosti maximélni souginnost nutnow k vydéni rozhodmti, zejména na vyzvu poskytovatele

podpory doplnit Gdaje potfebné k posouzeni Z4dcsti. Zadatel i je vedom, e v pripads

tidajii poskytovatel podpory Zadost zamitne.

Zadatel je povinen

CL Melpﬁlﬁyghumﬂmﬂsmmm]enmmm ‘povinnosti
a privnich nisledkii vyplyvajicich z poradeni povinnosti, kieré jsou s poskytmutim dotace
spojeny a neni si vidom, Ze by mu néco brénilo ve splnéni néktené z uvedenych povinnosti.

Zadatel prohlasuje

DI. Ze v dobé podéni #4dosti, ani vuplymulyich trech letech nebyl na jeho majetek prohlésen

kwmmbylopavmnmm vyrovnéni, ani nebyl névih na prohlafeni konkursu
pro nedostatek majetku, neni proti nému veden vykon rozhodmati, neni v fipadin &

vlikv:d.lm Pokud je Zadsatel fyzickou csobou, prohla¥uje dile, e mu nebyl uloZen soudem

nebo sprivnim organem zékaz Einnosti, tykajici se provozovini #ivnosti.

agentura:  Czech Strana: 3/4
Verze dokumentu: 1.0 Platnost od:  1.3.2007

kinematografie
Ds.hwmﬂdagaumduvmmnmw nwnvﬁip-dephdldmniprﬁohy
prilohdch

v papirové | elektronické podobe data v papirovych souhlasi s daty v elektronickych

pilohsch
D4. Z:mrdpndnikﬂdmhﬂ'ﬂjﬂkhupoﬁhﬂmm o podporu pifjemeem podpory
podle Pokynii Eviopskjch spolecenstvi ¢. 2004/C244/02 na zéchranu a restrukturalizaci

do kterého je projekt

Dé. qumal?mamdnﬁnpedmhelmvesmyllumﬂurﬂ(mESé 364/2004.

D7. Ze je zaregistrovén jako poplatnik dané 2 pHjmii na finanéntm tfadé pode § 33, odst. (1)
zikona &. 337/1992 Sb,, o sprévé dani a poplaikii v platném znéni, v roce podénf Zadosti o
podpnumpmﬂnrépodohmmime:im.

D8. Ze di mnostvi f ! il pro

ﬂtl.hwyclmikladu
DS. Zewikzré]imMWﬂdqe]vadwéaodpuﬁdgiﬂxﬂm Zadatel si je
rovi? vidom motnjch privnich dopadi v pripads, kdy bude zjiiténo, Ze byla poskytnuta
tidajii.

podpora na zékladé ¥
Datum:
agentura: C: Strana: 4/4
Verze dokumeniu: 1.0 Platnostod:  1.3.2007
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Priloha 6.4
Pravidla pro vyb ér dodavatel

PFijemce dotace, ktery je podle § 2 odst. 2 zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach (dale jen
zakon) verejnym zadavatelem , je povinen postupovat v souladu se zakonem v pfipadé, Zze
predpokladana hodnota verejné zakazky bez dané z pfidané hodnoty je vy3Si nebo rovna:

- v pfipadé dodéavek a sluzeb 2.000.000,- K&,

- v pfipadé stavebnich praci 6.000.000,- K¢.
Prijemce dotace, ktery je dle § 2 odst. 6 sektorovym zadavatelem , je povinen postupovat podle
zakona v pripadé, Ze se jednd o verejnou zakazku zadavanou v souvislosti s vykonem relevantni
¢innosti a predpokladanéa cena verejné zakazky bez dané z pfidané hodnoty je vySSi nebo rovna:

- v pfipadé dodavek a sluzeb 13.215.000,- K&,

- v pfipadé stavebnich praci 165.288.000,- K¢&.
PFijemce dotace, ktery je podle § 2 odst. 3 dotovanym zadavatelem , je povinen postupovat dle
zadkona €. 137/2006 Sh., o vefejnych zakazkach v pfipadé, Zze se jedna o vefejnou zakazku
financovanou z vice nez 50 % vefejnym zadavatelem a jejiz pfedpokladana hodnota bez dané z
pfidané hodnoty je vysSi nebo rovna:

- v pfipadé zakéazek na stavebni prace 165.288.000,- K¢,

- v pfipadé sluzeb souvisejicich s vefejnou zakazkou na stavebni prace 6.607.000,- K&.

Pravidla stanovuji postup pfijemce dotace (dale jen zadavatel) pfi:

1. aplikaci § 18 odst. 3 zdkona tedy zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu, jejichz
predpokladana hodnota pfesahuje 500 000,- K& bez DPH a zaroveri nedosahuje 2 mil. K& (resp. 6
mil. K& u stavebnich praci),

2. vybéru dodavatele v pfipadech, kdy se zadavatel nemusi Fidit zakonem (napf. nespliuje definici
dotovaného zadavatele dle zakona).

Tato pravidla se nevztahuji:

- na zakazky Ci vefejné zakazky spolufinancované z Operac¢niho programu Podnikani a inovace, v
hodnoté nizsi nebo rovné 500.000,- K€ bez DPH, - na pfipady, kdy pfedmétnou zakazku provede
prijemce dotace vlastni ¢innosti (napf. formou aktivace), pokud to vyhlaSeny program a Pravidla
zpusobilych vydaji umoznuji, - na vefejné zakazky, které je zadavatel povinen zadavat postupy
dle z4kona,

- na nakup nemovitosti, kdy bude pozadovano dolozeni znaleckého posudku, nebo pfiloZzené
cenové mapy dané lokality, pfip. obdobného relevantniho dokladu,

- na zakazky v rdmci internich projektl (technické pomoci a self-application - tyto se fidi zvlaStnimi
pravidly),

- na nadkup vyhradnich prav (napf. patenty, ochranné znamky aj.), kdy bude pozadovano dolozeni

znaleckého posudku soudnim znalcem s ocenénim prava™’.

Obecna pravidla

1. Bez dodrzeni téchto pravidel nemohou byt vydaje spojené se zakazkou povazovany za zplsobilé
a nemulze na né byt vyplacena dotace.

2. Vybér dodavatele musi byt objektivni, transparentni a nediskriminacni.

3. Zadavatel se pfi hodnoceni musi fidit pouze nabidkami uchaze€d a hodnotit je podle pfedem
stanovenych kritérii. Zadavatel musi respektovat vysledek hodnoceni a uzavfit smlouvu s
vitéznym uchazecem resp. dodavatelem zakazky.

187 viiz www.justice.cz (evidence znalct a tiumog&nikii)
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4.

O prubéhu vybérového fizeni musi zadavatel uchovavat dokumentaci pro pfipadnou kontrolu.
Dokumentace z vybérového fizeni na dodavatele musi byt dostatec¢né prukazna.

Zakazku nelze rozdélit s cilem vyhnout se vybérovému Fizeni. Shodné ¢innosti ¢i nerozdélitelné
dodavky &i sluzby musi vzdy byt chapany jako jedna zakazka (,princip ucelu®).

Mezi vyhlaSenim zadavaciho fizeni a terminem pro predkladani nabidek musi byt dostatecné
dlouhd doba pro zpracovani navrh(. Minimalni IhGty dle vySe zakazky jsou uvedeny nize.
PFijemce dotace je povinen zajistit, Ze po tuto stanovenou dobu bude vyhlaSeni vyzvy k podavani
nabidek verejné pristupné. Ve vyhlaSeni uvede pfijemce dotace skute¢nost, Ze dle § 2 e) zadkona
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé je vybrany dodavatel osobou povinnou
spolupusobit pfi vykonu finanéni kontroly.

Zadavatel je opravnén vybérové Fizeni zrusit.

Hranice pro vypisovani vyb érového Fizeni

8.

Je-li predpokladana cena zakazky nizsi nebo rovna 0,5 mil. K& bez DPH, zadavatel nemusi
vypisovat vybérové Fizeni dle téchto Pravidel. Odpovida vSak za to, Ze prostfedky budou
vynaloZeny hospodarné a pouze za Gcelem splnéni cild projektu.

Vybérové fizeni

9.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Zadavatel je vzdy povinen ziskat nejméné tfi vhodné nabidky od rliznych dodavatelu.

U zakazek v pfedpokladané hodnoté vice nez 500 tis. KE bez DPH do 50 mil. K& vEetné zadavatel
necha zverejnit vyhlaseni zakazky v Obchodnim véstniku. Minimalni Ihta pro pfedkladani navrhu
je 30 dna od data vyhlaseni.

U zakézek v predpokladané hodnoté vice nez 50 mil. KE bez DPH do 100 mil. K& véetné
zadavatel necha zverejnit vyhlaSeni zakazky v Obchodnim véstniku a na Centralni adrese
(www.centralniadresa.cz) v ¢asti Ostatni nabidky. Minimalni Ih(ita pro prfedkladani navrhi je 40
dnu od data vyhlaSeni.

U zakéazek v predpokladané hodnoté vice nez 100 mil. K& bez DPH zadavatel necha zverfejnit
vyhlaSeni zakazky v Obchodnim véstniku, na Centralni adrese (www.centralniadresa.cz) v Casti
Ostatni nabidky a v Ufednim véstniku Evropské unie - TED (ted.europa.eu). Minimalni Ihata pro
predkladani navrhu je 60 dnu od data vyhlaseni.

Nezavisle na zverejnéni inzeratu dle vySe stanovenych pozadavkl muze zadavatel pfimo oslovit
jemu zndmé vhodné dodavatele a vyzvat je pfimo k podani nabidky. Takto ziskané nabidky
zadavatel vyhodnoti spolu s nabidkami, které ziska na zakladé inzeratu, po uplynuti lhaty pro
podani nabidek.

Zadavatel je povinen poskytnout na vyzadani uchaze¢um zadavaci dokumentaci.

Pro pfipad kontroly ze strany implementaéni agentury nebo jinych subjektd (MPO aj. — viz
Podminky poskytnuti dotace) opravnénych provadét kontrolu, zadavatel uchovava a vede
zadavaci dokumentaci, inzeraty a vSechny doSlé nabidky po dobu stanovenou v Podminkéach
poskytnuti dotace.

Zadavaci dokumentace

16.

17.

Zadavatel musi mit pfi vyhlaSeni vybérového fizeni zpracovanou zadavaci dokumentaci, ktera je
zavazna pro dalSi hodnoceni nabidek.

Zadavaci dokumentace obsahuje:

a) kvalifika¢ni pfedpoklady uchazeci,

b) pfesnou charakteristiku zakazky,

c) kritéria pro hodnoceni, pfitom kazdé musi mit pfedem stanovenou svoji vahu,
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d) obsah a zpUsob zpracovani nabidek,
e) dalSi informace podle potfeb zadavatele.

Zprava z vyb érového fFizeni

18.

Zadavatel sepiSe o vybérovém fizeni zpravu, kterd obsahuje:

a) Nazev, sidlo, IC zadavatele.

b) Nazev projektu.

c) Predmét zakazky.

d) Datum zvefejnéni inzeratu, koneéné datum predkladani nabidek.

e) Seznam pfihlaSenych (oslovenych) subjektt a obdrZzenych nabidek.

f)  Vyhodnoceni jednotlivych nabidek uchazec€u podle vybérovych kritérii s uvedenim poctu bodu
a uréeni vitézné nabidky.

g) Podpis zadavatele na drovni statutarniho zastupce zadavatele nebo jiné osoby opravnéné
jednat za spole¢nost.

Zaveérecéna ustanoveni

19.

20.

21.

22.

23.

Zadavatel musi uzavfit smlouvu s uchazecem, jehoZz nabidka ziskala nejvétSi pocet bodu dle

kritérii pro hodnoceni. Ve smlouvé uvede pfijemce dotace skute¢nost, Ze dle § 2 e) zakona ¢.

320/2001 Sh., o finanéni kontrole ve vefejné spravé je vybrany dodavatel osobou povinnou

spoluplsobit pfi vykonu finanéni kontroly.

Pro naplnéni podminky nediskrimina¢niho a transparentniho vybéru dodavatele je nutné, aby

zadavatel vybral vzdy nejvyhodnéjsi nabidku ve vztahu k technickym parametriim a cené.

Pokud se nepodafi zadavateli shromazdit alespofi 3 pisemné nabidky od uchaze€d nebo je z

néjakého dlvodu nelze shromazdit, muze pozadat o vyjimku z postupu dle téchto Pravidel

pfislusnou agenturu. Pokud neobdrzi ve Ihté 20 dnd od doruceni Zadosti stanovisko, ma se za to,

Ze uvedeny postup zadavatele byl schvélen.

U kazdého navySeni ceny zakazky oproti cené uvedené v nabidce, je pfijemce dotace povinen v

dokumentaci z vybérového Fizeni, kterou je povinen pfedloZit spolu s Zadosti o platbu, zd{vodnit:

a) nezbytnost navySeni pro realizaci projektu;

b) Ze i pfes toto navySeni vybrand nabidka zlGstdva nejvyhodnéjSi z obdrzenych nabidek z
hlediska stanovenych kritérii.

V opacném pripadé nebude takové navySeni povazovano za zpusobily vydaj a bude zcela nebo

castecné pfi schvalovani zadosti o platbu zkraceno.

Zadéavani verejnych zakazek, vefejné soutéze o navrh zahajené pred 30.6.2006 se dokonéi podle

zakona €. 40/2004 Sh., o vefejnych zakazkach, v platném znéni.
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Priloha 8.1:
Vysledky ¢innosti Czechinvestu v oblasti pimyslovych zén

Celkové bylo v letech 1998 — 2005 podpofeno celkem 92 pramyslovych zén. Do konce roku 2005 tak
bylo na podporu rozvoje primyslovych z6n vynalozeno 5,63 miliardy korun, z Pozemkového fondu
bylo pfevedeno 388 hektarl. Vybudovano bylo 2 131 ha prdmyslovych zén, v nichZz své vyrobni
zavody umistilo 357 vyrobnich firem a podnikateld, ktefi by zde méli celkem investovat 146 miliard K&
a zavazali se vytvorit 72 tisic pracovnich mist.

Obrazek: Mapa podpo fenych pr dmyslovych zén v letech 1998 — 2005
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Pramen: Czechinvest

Vysvétlivky: 5
1 Klasterec nad Ohfi 2 Zatec (2)** 3 Podbofany (2)** 4 Kadann 5 Chomutov (2)** 6 Most 7 Bilina 8

Teplice 9 PFestanov 10 Rumburk 11 Liberec 12 Usti nad Labem 13 Lovosice (2)** 14 Slany 15 Louny
16 Kladno 17 Unho3t 18 Tuchlovice 19 Zdice 20 Zebrak 21 Plzef (2)** 22 Uherce 23 Stod 24 Blatna
25 Pisek 26 Prachatice 27 Kamenice nad Lipou 28 Jihlava 29 Pelhfimov 30 Havlickdv Brod 31 Zru¢
nad Sazavou 32 Velim 33 Kolin 34 Kutna Hora 35 Chrudim 36 Pardubice 37 Hradec Krélové 38 Ji¢in
(2)** 39 Vrchlabi 40 Kvasiny 41 Svitavy 42 Zdirec nad Doubravou 43 Zdar nad S. 44 Velké Mezifi&i 45
Tfebi¢ 46 Znojmo 47 Mikulov 48 Brno (2)** 49 Kufim 50 Bystfice nad PernStejnem 51 Moravska
Tfebova 52 Blansko 53 VySkov (2)** 54 Hodonin 55 Staré Mésto 56 Brankovice 57 Prostéjov 58

Vsetin 67 Kopfivnice 68 Tfinec 69 Frydek-Mistek (2)** 70 Tranovice 71 Paskov 72 Cesky T&sin 73
Karvind 74 Ostrava (3)** 75 MoSnov 76 Hradek nad Nisou 77 Domazlice 78 Cesky Krumlov 79
NoSovice 80 Pohorelice 81 Velka Bystfice

** ¢islo v zavorce u ndzvu obce, mista @@ celkovy péet podpdenych zén v této lokadit
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Pfiloha 8.2:
Strategické projekty v oblasti pr  myslovych zo6n

Vv Ceské republice je v souCasné dobé nékolik strategickych prdmyslovych zon: Kolin-Ovéary,
Most-Havran, Zatec-Triangle, NoSovice, MoSnov a HoleSov. Mezi strategické projekty patfi i projekt
regenerace arealu Skody Plzen.

Triangle (www.triangle-city.cz)

Triangle je svou rozlohou 360 ha nejvétsi strategickou pramyslovou zénou v Ceské republice. Toto
byvalé vojenské letisté v Zatci, kde do3lo k demolici starych a nevyuZivanych objektd a likvidaci
ekologickych zatézi, je v sou¢asné dobé znovu vraceno k zivotu a pfispiva k socio-ekonomickému
rozvoji celého regionu. Na této zdné se svoji investici rozhodli realizovat japonské spole¢nosti Hitachi
a IPS Alpha, diky kterym zde bude v nejblizSich tfech letech nové vytvofeno vice nez Gtyfi tisice
pracovnich mist.

NoSovice (www.nosovice.com)

NejvétSim projektem, ktery byl vazan na zajem strategického investora z automobilového pramysilu,
byla pfiprava strategické pramyslové zény NoSovice. Rozloha této primyslové zoény je dana
vymezenym Uzemnim planem a ¢ini 260 ha. Celkovy objem dotéeného Gzemi vykupovanych pozemkui
bude cca 322 ha. Tato primyslova zéna byla pfipravovana pro investici automobilky Hyundai, pfi¢emz
jejim subdodavatelim jsou uréeny zény v MoSnoveé a HoleSove.

Skoda Plze i

Klicovym projektem nejen svou velikosti a zahraniénimi investicemi, ale i svym propojenim s méstem,
je regenerace 140 let starého arealu byvalého strojirenského podniku Skoda v Plzni o rozloze 180 ha.
Uspéch souvisi s otevienim se areélu lidem a ustoupenim od t&zké vyroby. Jedna se o pilotni projekt
regenerace starého uzavieného primyslového arealu, ktery je dosud z ¢asti vyuzivan. Nachazi se v
blizkosti centra Plzné a v tésné blizkosti UspéSného Méstského industridlniho parku Plzen-Borska
pole. Nejen touto vyhodnou polohou je areal velice atraktivni pro investice do lehkého
zpracovatelského priimyslu.
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Priloha 9.1:
Tématické oblasti programu Trvalé prosperita

Zakladni struktura TP1 TP NPV Il obsahuje celkem 24 tématickych oblasti :

T1-1-1 ZvySeni spolehlivosti elektrickych siti a rozvoden vysokého napéti

T1-1-2 VyuZiti vodiku a palivovych ¢lanki jako zdroju energie

T1-1-3 Nové jaderné technologie pro vyrobu elektfiny, vysokopotencialniho tepla a vodiku
T1-1-4 Snizeni energetické naro¢nosti pfi provozu budov

T1-1-5 Obnovitelné zdroje energii

T1-2-1 Nové technologie a materialy pro ochranu ovzdusi

T1-2-2 Technologie pro ochranu vod a horninového prostredi

T1-3-1 Nové materialy s novymi uzitnymi vlastnostmi

T1-3-2 Aplikace novych material( v konstrukci stroju

T1-3-3 Mechatronické systémy a robotika

T1-3-4 Nové struktury vyrobnich stroj

T1-3-5 Nové polovodi¢ové sensory a nanosoucastky

T1-3-6 ZvySovani provozni zivotnosti a spolehlivosti strojirenskych vyrobkd a zafizeni s vysokymi
technickymi parametry

T1-3-7 Nové metody nanodiagnostiky

T1-4-1 Alternativni zdroje energie v doprave

T1-4-2 Zkvalitnéni a zvySeni spolehlivosti dopravni infrastruktury

T1-4-3 Dopravni prostfedky a systémy pro vefejnou a individualni dopravu

T1-5-1 Chemicka optimalizace a vyvoj novych farmaceutickych technologii

T1-5-2 Bezpecnost chemikalii

T1-5-3 Nanomaterialy a procesy

T1-5-4 Vyvoj novych chemickych pfisad do vyrobkd jinych odvétvi

T1-5-5 Funkcionalni polymery

T1-5-6 Organické syntézy pro vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou

T1-5-7 Katalyzatory pro ochranu Zzivotniho prostfedi, energetiku, potravinarstvi a nizkoodpadové
chemické technologie
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