Doplnék 2
ABC (Aktivity Based Costing)

Vznik metody lze zatadit do USA osmdesatych let minulého stoleti. JeSté€ na zacatku této
dekady byly vystupy z tradi¢nich kalkulacnich metod povazovany na tomto teritoriu za
spolehlivé.

V tomtéz obdobi se vSak objevily 1 vazné vyhrady vici spolehlivosti téchto metod. K ¢elnym
zastanctim téchto kritickych nazori patfili mimo jiné i Robert Kaplan (Harvard Business
School) ¢i Thomas Johnson (Pacific Lutheran University), ktefi konstatovali jak dil¢i
nedostatky téchto metod, tak i jejich faktickou nerelevantnost pro ucely ndkladového
ucetnictvi. Eli M. Goldratt dokonce vyslovil nazor, Ze tyto praktiky manaZerského ti¢etnictvi

wrwve

V USA tedy existovaly silné diivody pro hledani a nastup inovaci v kalkulaénich technikach.
Vysledkem tohoto trendu se stala metoda ABC, ktera se uZ na konci osmdesatych let stala
(alespoii na uzemi USA) vieobecné akceptovanym konceptem pro relevantni fizeni nakladi.”

Soucasny stav v rozvoji metodiky ABC odpovida zhruba druhé poloviné devadesatych let
minulého stoleti a je v podstatné mife definovan vysledky projektu CAM-1 (Computer Aided
Manufacturing-International). Na feSeni tohoto projektu se spolu s tehdejsi ,,velkou Sestkou*
poradenskych firem podilely 1 takové podniky jako General Dynamic, McDonnell Douglas,
Westinghouse, TRW, Allison Gas, General Motors (Turbine Division), Hughes Aircraft a
Lockheed.

Zékladni odlisnosti metodiky ABC od dfive pouzivanych kalkulacnich metod (specielné
techniky procenta rezie) je dvoustupnové piifazeni (alokace) naklada (zdroji podniku)
k vykontim (v podob¢ produktti) podle nasledujiciho obrazku 6.1.

Obr. 6.1 (NOVE¢ ¢islovani !!!) — Rozdil tradi¢niho ptistupu a ptistupu ABC v alokaci nakladi
k produktim
Tradiéni ptistup
jediné alokace
naklady => produkty

Ptistup ABC
1. alokace 2. alokace
Zdroje =>  aktivity =>  produkty

Zdroj: Upraveno podle KISELICOVA, R., KOMORNfK, J., MATUSKA, J., RAFAJ, P.:
Metoda ABC: kalkuldcia skutecnych ndkladov na produkt. ELITA, 1. vydani,
Bratislava 1997, 96 stran. ISBN 80-8044-035-2, str. 28

! GOLDRATT, E.M.-COX, J.: The Goal. Proton-on Hudson, North River Press, 1984.
2 HICKS, D.T.: Aktivity-Based Costing for Small and Mid-Sized Businesses: An Implementation Guide. Jonh
Wiley & Sons, New York 1992



Dvoji alokace ma jediny cil — odstranit nepfesnosti tradi¢nich kalkula¢nich metod, specielné
neadekvatnost rozvrhovych zékladen jak je tento problém znam u jiz zmifované techniky
procenta rezie.

Proti této tradi¢ni technice se v konceptu ABC objevuje v procesu definitivniho pfifazeny
nakladi k vykoniim mezistupen — aktivita ¢i aktivity. Aktivity obsahuji racionalné agregované
logicky 1 vécné souvisejici ¢innosti.

Na ptiklad rozvrh vyrobni rezie neni v konceptu ABC definovan danou rozvrhovou zékladnou
(obvykle podle trovné pifimych nakladi kategorie material pfimy) ale pozadavky na ,,Cerpani*
dostupného potencidlu aktivity. Tou mohou byt v daném piipadé ku ptikladu normominuty,
piesnéji feceno jejich potfeba na danou operaci.

Z uvedeného je ziejmé, ze v souvislosti s metodikou ABC se objevuje problém miry Cerpani
daného podnikového zdroje. Podil daného zdroje na dany vyrobek je sice vyfeSen, nicméné
zbyva problém dostupnosti tohoto zdroje. Jinymi slovy — co s piipadné nevyuzitou kapacitou?

Princip metody ABC je tedy v zasad¢ velmi prosty: Spociva v identifikaci dostupnych
podnikovych zdroju a aktivit, pomoci kterych cerpani téchto zdroji definujeme. Déle uvedeny
ilustracni ptiklad odstrani nepochybné ptipadné posledni nejasnosti.

Tlustraéni ptiklad

Aby bylo mozné snadnéji srovnavat novou kvalitu vystupt systému ABC, vychdzime ze
zadani jiz znamého piikladu 6.3.

Principy ABC pouZijeme pouze na rezii vyrobni.Data piikladu 6.3 doplnime o udaje
odpovidajici logice metodiky ABC:

- sledované obdobi .................. 1 rok

- pocet pracovnich dni ............. 260 /rok

-poCet SMEN ......oovviniiniinannn. 3 /den

- pocet dostupnych normominut ......... 3x8x60x260= 374 400 normominut/rok.

Upravené zadani ptikladu 6.3 ma pak nasledujici podobu (viz tabulka .....).



Zadani:

Spoctéte hodnotu N na jeden kus produkce pro zadani podle tabulky 6.5.

Tabulka 6..... ABC (jednotkové pocty vyrobkil) — zadani

Vyrobek V1 Vyrobek V2
1 kus 1 kus
MATp 80 000 120 000
MZDYp 20 000 40 000
Rviz e,
Rsiz el
NORMMRV;, 200000 50 000
Necnalkus — ....... .
Reseni:

2

200 000
60 000
400 000

300 000

374 400 normominut

960 000

Konvenci pfifazeni rozvrhovych zakladem k reziim zavedenou v piikladé 6.3

zachovame pro rezii spravni:
MZDY5p. ... Rsia
Vyrobni rezie rozvrhujeme podle logiky ABC.

Vlastni feSeni je uvedeno v nasledujici Tabulce 6......

Tabulka 6.... ABC (jednotkové pocty vyrobkil) — vypocet

Vyrobek V1 Vyrobek V2
1 kus 1 kus
MATp 80 000 120 000
MZDY5p 20 000 40 000
Rviz 200 000x400 000/250 000= 50 000x400 000/250 000 =
= 320000 =80 000
NORMMRYV,, (nevyuZity zdroj)
Rsi2 (300 000/60 000)x20 000=" (300 000/60 000)x40 000=
=100 000 =200 000
Ncna 1 kus 520 000 440 000

2
200 000

60 000

400 000

124 400 normominut

300 000

960 000



Nékladov¢ tedy vychazi pii uplatnéni presnéjsi metodiky ABC 1épe vyrobek V2, ktery pii
aplikaci metodiky procenta rezie vySel ve srovnani s vyrobkem V1 jako mén¢ vyhodny.

Zaroven priklad ukazuje existenci nevyuzité kapacity, coz by v realnych podminkach vedlo
k optimalizaci marketingovych aktivit podniku.
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