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Soustavy ukazatelu — uvod

m Soustavy hierarchicky usporadanych
ukazatell
m Ugelové vybéry ukazatell
Bonitni modely
Bankrotni modely



Pyramidové soustavy ukazatelu

m Du Pont diagram
m Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

m EVA



Rentabilita VK

ROE
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Du Pont diagram
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Pyramidovy rozklad EVA
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Bonitni modely

m Komparativne analytické modely
Vyhody
m prehlednost a nazornost vystupu
analyzy
s moznost kombinovani kvalitativnich
a kvantitativnich ukazatelu

Nevyhody

m subjektivni vnimani expertu nebo
klientu
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Komparativné analytické metody - priklady
m SWOT analyza

m Metoda kritickych faktoru uspésnosti
m Metoda analyzy portfolia
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SWOT - Argentiho model

[Kritérium Body

Nedostatky
Management
Generalni feditel
Finanéni feditel

Ucetnictvi
Chybéjici kalkulace
Chybéjici kontrola
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Kriticke faktory uspesnosti

Konkurent je vdané oblasti Horsi Stejny LepSi
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Metoda analyzy portfolia

Atraktivita trhu ztrata zisk >
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Matematicko-statistické metody
m VVyhody
moznost algoritmizace reseni

implementace do IS firmy zvysuje
rychlost analyzy

casova nenarocnost

m Nevyhody
nezohlednuji kvalitativni ukazatele
narocna interpretace

Spatna cCitelnost agregatniho
ukazatele



Matematicko-statistické metody - priklady

m Metoda jednoducheho souctu poradi

m Metoda jednoducheho podilu

m Bodovaci metoda

m Metoda normované promenne

m Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu



Index bonity — vypocet |

X4 = cash flow / cizi zdroje

X, = celkova aktiva / cizi zdroje
X5 = zisk pred zdanenim / celkova aktiva
X, = zisk pred zdanenim / celkové vykony
X5 = zasoby / celkové vykony

Xg = celkove vykony / celkova aktiva

B=15x,+0,08x,+ 10 x5 +5x, +0,3 x5 +
0,1 Xg




Index bonity — vypocet |

X, = cash flow / cizi zdroje

(V60 + V18) / R084 (-17.490 + 42.190) / 468.449 = 0,053
m X, = celkova aktiva / cizi zdroje

R001 / R084 678.022 / 468.449 = 1,447
m X; = zisk pred zdanénim / celkova aktiva

(V30 + V48 + V53 — V54) / R001 (3.138 —17.108 + 0 — 0) / 678.022 =
- 0,021

m X, = zisk pred zdanénim / celkové vykony

(V30 + V48 + V53 — V54) / (V01 + V04) (3.138 —17.108 + 0 — 0) / (0
+ 738.825) = - 0,019

m X; = zasoby / celkové vykony
R032 / (V01 + V04) 199.643 / (0 + 738.825) = 0,270
m X; = celkové vykony / celkova aktiva
(V01 + V04) / R001 (0 + 738.825) / 678.022 = 1,090
m B=1,5x,+0,08 x, +10 x; + 5x, + 0,3 x; + 0,1 x; = 0,084



Index bonity - hodnoceni

m Cim vétsi je B, tim je finanén&-ekonomicka
situace firmy lepsi. Nasleduje orientaéni stupnice:

m B < -2 extrémne spatna

m -2 <B <-1velmi Spatna

m -1 <B <0 Spatna

m 0 <B <1 urcCitée problemy

m 1 <B<2dobra

m 2 <B < 3velmidobra

m 3 < B extremne dobra




Bankrotni modely |

m VVyhoda: realnost vychozich dat
m Nevyhoda:

vysoka specifichost dat jednotlivych firem
v ramci odlisSnych odvetvi
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Bankrotni modely Il
Problemy aplikace v CR

m absence dostatecne dlouhé casove rady

m problem platnosti dat

m dynamicky se menici socialne-ekonomicke
prostredi



" S
Bankrotni modely Il
Priklady

m Quick test

m [amariho model

m Altmanova formule bankrotu (Z-skore)
m Index IN95, INO1

m Economic Value Added (EVA)

m Tafleruv bankrotni model




Kralickuv Quicktest

ukazatel vzorec vypovida o
kvota vlastni kapital
vlastniho | | = —--mmmmmmmmmmoo - x 100 kapitalové sile
kapitalu celkovy kapital
CF v % Cash Flow financ¢ni
podnikového | | ----------mmmmmmmmo x 100 vykonnosti
vykonu podnikovy vykon
rentabilita zisk + placené uroky
celkového W | [ === x100 vynosnosti
kapitalu bilan¢ni suma
doba cizi zdr. — fin. majetek
splaceni | [ -------mmmmmmmm - x100 zadluzeni
dluhu v ro¢ni Cash Flow
letech




Kralickuv Quicktest - stupnice hodnoceni

velmi dobry  dobry stfedni Spatny ohroZen insolvenci
ukazatel 1 2 3 4 5

kvota
vlastniho >30% >20% >10% <10% neg.
kapitalu

CFv%
podnikového > 10% > 8% > 5% <5% neg.
vykonu

rentabilita
celkového >15% >12% > 8% < 8% neg.
kapitalu

doba
splaceni <3r <5r <l12r >12r >30r
dluhu v
letech
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Altmanova analyza

identifikace globalniho financ¢niho zdravi

Z=EBIT/aktiva x 3,107 + trzby / aktiva x 0,998 + VK / ucCetni
hodnota zavazku x 0,42 + nerozdéleny zisk z minulych let
/ aktiva x 0,847 + CPK / aktiva x 0,998

Z>290 dobré financni zdravi
Z /1,21 -2.,89/ Seda zona
/<12 bankrot
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Index INO1 - |

m A = aktiva / cizi zdroje

R0O01 / R084 678.022/468.449 = 1,4474
m B = EBIT / nakladoveé uroky

(V30 + V48 + V53 — V54 + V43) / V43

(3.138 —17.108 + 0 — 0 + 15.935) / 15.935 =
0,1233

m C = EBIT / celkova aktiva
(V30 + V48 + V53 — V54 + V43) / RO0O1

(3.138-17.108 + 0 — 0 + 15.935) / 678 022 =
0,0029



" S
Index INO1 - |

m D = trzby celkem / celkova aktiva

(VO1 + V04) / ROO1 (0 + 738.825) / 678.022 =
1,0897

m E = obezna aktiva / kratkodobé zavazky vcC.
kratkodobych bank. uvéru a vypomoci

R0O31/(R101 + R115 + R116)
347.980 / (179.066 + 152.853 + 30.500) = 0,9602
INO1 =0,13A + 0,04B + 3,92C + 0,21D + 0,09E

INO1 = 0,13x1,4474 + 0,04x0,1233 + 3,92x0,0029 +
0,21x1,0897 + 0,09x0,9602 = 0,5197



Index INO1 - hodnoceni

m Pokud IN > 1,77 = uspokojiva financni
situace

m Pokud IN < 0,75 = firma je ohrozena
vaznymi financnimi problémy

m Pokud 0,75 <IN <1,77 =» Seda zOna
nevyhranénych vysledku
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Economic Value Added - EVA

m EVA =NOPAT - WACC x C

m NOPAT = Cisty provozni zisk = V30 x (1-D),
kde D = sazba dané z pfijmu pravnickych
osob: 3.138 x (1-0,24) = 2.385

m WACC = vazené kapitalové naklady (v
%/100)

m C = kapital = R067 + R084
204.180 + 468.449 = 672.629
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Economic Value Added - EVA

m EVA >0 firma tvori pridanou hodnotu
m EVA =0 firma netvori pridanou hodnotu
m EVA <0 firma znehodnocuje vlozeny kapital



Economic Value Added - EVA
m EVA = (ROE — Re) * VK

ROE > Re firma tvori hodnotu
Re > ROE > Rf netvori hodnotu, ale ROE prevysuje Rf
Rf>ROE > 0 netvori hodnotu, ale ROE je kladné

ROE <0 ztratova firma
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Tafleruv bankrotni model — vypocet

m R, = zisk pred zdanenim / kratkodobée zavazky
m R, = obezna aktiva / cizi kapital

m R, = kratkodobé zavazky / celkova aktiva
m R, = trzby celkem / celkova aktiva
m/=053R,+0,13R,+0,18 R; + 0,16 R,



Tafleruv bankrotni model — vypocet

m R, = zisk pred zdanénim / kratkodobe zavazky

(V30 + V48 + V53 - V54) / R101 (3.138 — 17.108
+0-0)/179.066 =-0,078

m R, = obézna aktiva / cizi zdroje
R031/R084 347.980 / 468.449 = 0,743
m R, = kratkodobe zavazky / celkova aktiva
R101/R001 179.066 / 678.022 = 0,264
m R, = trzby celkem / celkova aktiva

(VO1 + V04) / RO01 (0 + 738.825) / 678.022 =
1,090

m Z=053R1+0,13R2+0,18 R, + 0,16 R, =
0,277



Tafleruv bankrotni model - hodnoceni

m Pokud Z > 0,3 = nizka pravdepodobnost
bankrotu

m Pokud Z < 0,2 =» vysoka
pravdepodobnost bankrotu

m Pokud 0,2</72<0,3 = Seda zbéna




Vyhodnoceni pomerovych ukazatelu

Nutné zohlednit oborové hledisko, geografické, historickeé, hledisko
velikosti

m Srovhavani v case
Vyhodnoceni vyvojovych trendu

m Srovhavani v prostoru
Mezipodnikové srovnavani

m Srovnavani se standardnimi hodnotami
Udaje z MPO



