Ptehled funkci, dil¢ich funkei a hlavnich procesii:

‘ Financ¢ni funkce

Diléi funkce Procesy
Finan¢ni (ekonomicke) planovani 2 e Definovani finan¢nich cilt podniku
e Sestaveni dlouhodobych a kratkodobych finan¢nich
plant

e Provadéni financ¢nich analyz a kontrola realizace
finan¢nich cila
Rizeni vnéj§ich finanénich vztahi ¢ Planovani majetkové a kapitalové struktury
e Analyzy investi¢nich projektt
e Stanoveni forem financovani
e Rizeni slozek pracovniho kapitalu
Rizeni vnitinich ekonomickych vztahti e Stanoveni ekonomickych ciléi v ramei ekonomické
struktury podniku
e Operativni a strategické fizeni naklada
Uetnictvi a uéetni vykaznictvi e Vedeni téetnich zaznamu
e Utetni zavérka a externi vykaznictvi
e Dainova, mzdova a odvodova agenda
e Platebni styk
e Vnitropodnikové zuctovani
e Vnitropodnikové vykaznictvi

‘ Vyrobni funkce
Dil¢i funkce Procesy
Planovani vyrobkové politiky 3 e Stanoveni jadra a okrajovych oblasti vyrobkové
politiky
Planovani vyrobniho programu e Planovani vyrobniho programu a produkénich cila

e Pfiprava vyroby

e Planovani vyrobnich kapacit

e Umisténi provozu a prostorové usporadani
Vyvoj a inovace produktti e Aplikovany vyzkum

e Inovace produkt

¢ Inovace technologii

e ZkuSebni programy
Vyroba produktli e Realizace vyrobniho procesu
Rizeni jakosti e Bé&7zné nastroje zajisténi jakosti

e Zavadeéni systému fizeni jakosti produkce

‘ Odbytova funkce (marketing a prodej podnikovych produkti) 1

Dil¢i funkce Procesy
Planovani odbytu (prodeje) e Stanoveni obchodni strategie a odbytovych cili
Vyzkum trhu a prostiedi e Analyza podnikatelského prostredi

e Segmentace a vyzkum trhu
e Analyza konkurence



e Analyza podniku
Nastroje odbytové politiky e Procesy komunikace mezi podnikem a zakazniky
e Distribu¢ni procesy
e Procesy tvorby cen podnikovych produktii
Prodej podnikovych produkti e Prijeti a vyfizeni objednavky
e Baleni a expedice produkta

‘ Zasobovaci funkce (zasobovani, skladovani a doprava) 5

Diléi funkce Procesy
Nékup surovin a dal§ich vstupti ¢ Planovani nakupu vstup

e Vybér dodavatelt

e Uzavirani smluvnich vztaht
Realizace a kontrola dodavek vstupii
Planovani skladovacich technologii
Skladovani surovin (v¢etn¢ evidence)
Skladovani produkta a zbozi (vCetné evidence)
Interni manipulace
Vydej surovin do produkéniho procesu
Doprava (externi a interni) e Doprava vstupil do podniku

e Doprava produktli zakaznikiim

e Interni doprava produktii a osob

Skladovani

| Personalni funkce 6

Dil¢i funkce Procesy
Pracovné-pravni agenda e Planovani poctu a struktury pracovniki
e Ziskdvani a vybér pracovniki
e Pracovné pravni vztahy
e Vztahy ke statnim orgdntim
Budovani kariéry a systémy vzdélavani e Rizeni kariéry pracovniki
Planovani a realizace Skoleni a vzdélavani
Tvorba systému hodnoceni
Ptiprava a realizace hodnoceni
Vyhodnoceni a vyuziti vysledkli hodnoceni
Stanoveni mzdovych forem
e Systém socidlnich vyhod
e Zdravotni pé€e o pracovniky
e Bezpecnost prace a pracovni podminky

Hodnoceni pracovnik

Mzdovy a socialni systém

‘ Technicka a investi¢ni funkce

Dil¢i funkce Procesy
Porizovani investic e Planovani technického rozvoje
e Planovani potfeb vybavenosti podniku hmotnymi a
nehmotnymi investicemi
e Hodnoceni investi¢nich projektii



e Vybér dodavateld, realizace potizeni investic
(ndkupem nebo vlastni ¢innosti)

Sprava a evidence majetku ¢ Evidence pofizeného majetku
e Realizace bézné spravy majetku
Udrzba a opravy majetku e Planovani udrzby a oprav majetku

e Vybér dodavateld praci

e Piejimka praci a kontrola kvality a cen dodavanych
praci

e Zajisténi bézné (interni) udrzby majetku

Zajisténi energetickych dodavek e Planovani potieby energetickych vstupt (el. energie,

plyn, dodéavky teplé a studené vody)

e Vybér dodavatelt

¢ Kontrola dodavek a cen praci

e Zajisténi rozvodu energii do ¢asti podniku

‘ Informaéni funkce 4

Dil¢i funkce Procesy

Definovani informacnich potieb a cili e Analyza informac¢nich potieb podnikovych utvart a
skupin pracovnikil

Funk¢ni analyza

Datova analyza

Koncepce datovych procest

Konstrukce informacnich subsystému (ekonomicky,
vyrobni, marketingovy, odbytovy, logisticky atd.
subsystém)

Koncepce hardwarového a softwarového feseni
Budovéni a sprava pocitacové site

Vyvoj a implementace IS/IT

Zajisténi komunikacnich technologii

Sprava firemniho webu

Stanoveni koncepce informaéniho
systému podniku a jeho subsystému

Sprava informacnich systému

‘ Spravni (administrativni) funkce

Dil¢i funkce Procesy
Corporate governance e Realizace tlohy a odpovédnosti organt
e Realizace prav akcionait
Vztahy k zainteresovanym subjektim
Procesy zvetejiiovani informaci
Sestaveni podnikové strategie
Strategie umisténi podniku
Tvorba organizacni struktury
Tvorba firemni dokumentace
e Kontrola realizace podnikovych zamért
Ugetnictvi a uéetni vykaznictvi e Vedeni ucetnich zaznamu
e Ucetni zavérka a externi vykaznictvi
e Daiova agenda
e Mzdové a odvodova agenda

Organizace, planovani a kontrola

3



Spravni ¢innosti

e Platebni styk

e Vnitropodnikové zuctovani

e Vnitropodnikové vykaznictvi

e Vztah k zivotnimu prostiedi (véetné¢ odpadového
hospodaistvi)

e Pravni sluzba

e Agenda BOZP a PO

e Pojistna agenda

e Spisova sluzba



