Tématicky plan tutoridlii:

JARO 2011

Struktura predmétu MKH_SYR
Poslucharna P 10

1. soustiedéni
26.2.2011.
8.30-11.50

4 hod. P10

1.

SYSTEMOVY PRISTUP A ULOHA KONCEPTORA

1.1. Systémovy pfistup

1.2. Systém a zakladni pojmy,

1.3. Kybernetika, zékladni pojmy, informace, regulace a fizeni
1.4. Formalizace pojmu systém

SYSTEM A MODEL
2.1. Model jako vztah mezi origindlem a jeho systémovym obrazem
2.2 Systémové modelovani

2.3. Typologie systému (modelt) podle charakteru zobrazovanych objekti

SYSTEMOVE MODELOVANI PODNIKU

SYSTEMY RIZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI

3.1. Systémové zobrazeni podniku —model A.Kopcaje — Produkt a potencial

podniku.

3.2. Vztah stupné organizovanosti a pravdépodobnosti ispéchu podniku.

3.3. Orientace na rust potencialu podniku

3.4. Technicky (technologicky ) subsystém podniku

3.5 Pét stupnii technické vyzralosti managementu podniku

3.6. Socialni subsystém podniku, podnikova kultura jako systém

3.7. Pét stupiii komplexnosti socialniho subsystému podniku

3.8. VyuZiti principu entropické nuly pro fizeni zmén v podniku. Objektivni
tendence urychlovani zmén v podniku

2. soustiedéni
13.3.2011

12.50 - 16.15

4 hod. P10
Ing. Skapa,PhD,

VYVOJ VYUZITI POCITACU V PODNIKOVYCH ULOHACH
4.1 Historie
4.2 Podnikova informatika v 90. letech a soucasné trendy

4.2 Business intelligence

MODERNI INFORMACNI SYSTEMY RiZENI PODNIKU -

SYSTEMY RIZENI SE STALYMI ORGANIZACNIMI STRUKTURAMI

5.1 Pozadavky na informacni systém fizeni
5.2 Funkéni vymezeni informacnich systémd fizeni
5.3 Aplikac¢ni architektura informacnich systémi fizeni

5.4 Ptiklady analytickych instrumentd vyuzivanych v informacnich systémech

fizeni




3. soustfedéni 6. INFORMACNI SYSTEMY RiZENI PROJEKTU

9.4.2011 SYSTEMY RIZENI S PROMENNYMI ORGANIZACNIMI
8.30-11.50 STRUKTURAMI
4 hod.

6.1 Projekt, kategorie projektii, management projektu, tymovy management
projektu

6.2 Organizacni struktura projektu — zdjmové skupiny, principy tvorby OS

6.3 Postup projektovani, obsah projektovani, faze zivotniho cyklu projektu —
predinvesticni, investi¢ni, vyhodnoceni a provozu

7. METODY PLANOVANI PROJEKTU, PRIPRAVA NA SIMULOVANE
RiZENi PROJEKTU

7.1 Sestaveni rozpisu Cinosti, planovani €asu, alokace zdroju, pldnovani rozpoctu,
planovani rizik

7.2 Planovani a fizeni projektu — metoda CPM a jeji uziti

7.3 Seznameni s obsahovym zadanim projektu a zadani POT

4. soustfedéni 8. SYSTEMY RIZENI A VEDENI LIDI — I

15.5.2011

8.30-11.50 8.1 Vitalni systémové znaky podniku — uzite¢nost, efektivita, stabilita, dynamika
4  hod 8.2 Systém poznavani a zafazovani jednotlivct do pracovni skupiny

8.3. Systém pracovni orientace a hodnoceni lidi
8.4. Systém zmény schopnosti lidi v pracovnich skupinach — systémy uceni

9. SYSTEMY RiZENI A VEDENI LIDI — 11

9.1. Systém mezilidskych vztaht. Posuzovani vztahti, zvladani pasivity,
9.2. Vyuzivani soutéze a podpora spoluprace lidi v podniku

9.3. Vznik konflikt v pracovnich skupinach a systém jejich zvladani

9.4. Pfeména pracovni skupiny v pracovni tym jako systém fizené zmény

Paralelné k tutorialitm:

SAMOSTATNE STUDIUM zikladni a doporucené literatury k jednotlivym tématim uvadénym v ramci
tutoriald.

ZPRACOVANI POTu, - schravka simulaéni manaZerské hry PROMIiS. Cilem potu bude samostatné
procvicovani konceptli a metod planovani a fizeni realizace projektll v simulovaném prostiedi internetové
aplikace simula¢ni manazerské hry PROMiS.

9.4.2011 zadani vstupnich kodi studentim do internetové aplikace.




