Otazky a odpovédi na téma definice produktivity vyroby a

souvisejici procesy ovlivaujici vykonnost podniku

Jaromir Skorkovsky, KPH,ESF MU BRNO




Logika prezentace

e Dulivody netradi¢niho
pristupu (PWP)
— casovy ramec prezentace

— reakce ¢tenaru z praxe po
zavedeni prispévku do
systému

Prispévek v tistéené formé

— nasledna zkusenost s
alokaci (uplatnénim)

zdrojl (student( ESF) do
PWP prezentace redlnych podnikd

Tento standardni postup rozdéleni prezentovanych informaci je potfeba

aplikovat i pri prezentaci bakalarskych (diplomovych) praci ! 211




Vybrana klicova slova

Produktivita — metriky, definice

Teorie omezeni — nastroje

MRP, MRP-II, JIT, DBR a CONWIP - nastroje

MS Dynamics NAV (ERP systém) - nastroj

Planovani vyroby — proces

Kapacitni omezeni — parametr omezeni

Workflow — nastroj

Balanced Score Card (bude pouZito pro konstrukci Strategické mapy)
Portfolio znalosti studentll = SZ (stavajici znalosti)

Pozadované znalosti = PZ
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Logika prispévku
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JIT — only draft principles (as an example)

. — Flow Time (known also as a ,,cycle time*)
Reliable Minimal Lead
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e Lead Time (constant used for planning )
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MS Dynamics NAV (ERP system
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Mira schopnosti a znalosti

e pro firmy casto neni rozhodujici co novy zdroj umi,
ale Ja ky'/ zd roJ Je (charakteristika osobnosti budouciho zaméstnance)

— schopnost vést kolektiv
— mira sebevedomi zdroje
— kreativita
— flexibilita

- 1Q

JNeni dulezité CO, ale KDO”
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Mira schopnosti a znalosti

e diskrepance mezi stavajicim portfoliem znalosti
(SZ) a firmami poptavanymi znalostmi (PZ)

firmy tento segment znalosti

Znalosti ziskané bohuzel Casto neumi vyuzit jako
studiem b svoji budouci konkurenéni vyhodu
s » (SZ) .,
umeét vyuZit (PZ) Na ESF potreba
(,prodat ,,) Pozadované specifické znalosti nebo - «— Mmaximalizovat
predpoklady
pro jejich rychlé osvojeni

8/11




Mira schopnosti a znalosti

e mira sebevédomi zdroju (Casto zbytecné nizka —
zvlasté u stavajicich znalosti)

e zdroje a jejich predstavy o svém ohodnoceni (Casto
prehnané vysoka)
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Strategy Map-The Simple Model of Value Creation

-

Financial perspective

A

If we succeed, how will we look
to our shareholders ?

Customer perspective

— To achieve our vision,
how must we look to our
customers?

A

Internal perspective

To satisfy our customer, which
— processes
must we excel at ?

A

Learning and growth perspective

To achieve our vision,
how must our organization learn
and improve ?

Resource : Strategy Maps, Kaplan and Norton




Causes and effects relationships
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Strategické Mdapa (BSC)- velmi zjednodu$ené schéma
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Zvyseni produktivity pomoci zruseni prestavek na kavu

Casté predstavy i velice kvalifikovanych manazer( o Usporach naklad.
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Dekuji za pozornost




