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Teoretické a praktické otazky slouzici ke kontrole znalosti po kurzi MKH_RIOP jaro

2011 — upraveno dne 20.4.2011

Kdo vytvoril
Datum
Komu uréeno

Divod
Prednasky

Skorkovsky, KPH,ESF MU
20.4.2011

ucastnici kurzu MKP_RIOP, kteti splnili dochazku a podminky pro
zapocet (2 odevzdané a schvalené seminarni prace zadané 12.3.11)
Otazky k zjisténi znalosti ziskanych v prubéhu kurzu a samostudia

26.2.;12.3.;9.4,; 16.4. (vZdy po 4 vyucovacich hodinach)

Obecna ¢ast Fizeni procesii :

Studijni materialy mimo literaturu uvedenou na is.muni.cz a literatury (zdroja, které byly
studenty pouzity pfi vypracovani seminarnich praci.)

Kopie seznamu ze studijnich materiali MKH_RIOP za rok 2011:
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Balanced Scorecard Balanced_Scorecard_20070924 ppt ®  Skorkovsky,

Basic ERP architecture

Skorkovsky, J.
Basic_ERP_architecture_20110215.ppt .
Bostonska mghc:e a Zivotni cyklus wyrobka Skorkovsky, J.
Boston_matrix_UK ppt #
Business Inteligence .
Skorkovsky, J.
Business_Inteligence_for ESF_MU_20070214 ppt .
Cinnosti_spojene_s_projektem .
- - - Skorkovsky. J.
Cinnosti_spojene_s_projektern_20070914 ppt ® orkovsky
CONWIP principles T

CONWIP_principles_MPH_AOMA__ 20100805.pptx ™

WAV R ILRRED IV TSI, e o S

Drum_Buffer Rope Drum_Buffer Rope ENG_20080108_ppt ™ Skorkovsky, J.

Ishikawa fishbone diagram

Ishikawa_fishbone_diagram_20080926. ppt Skorkovsky,
Kriticky Fetézec Kriticky_retezec_20110127 ppt ™ Skorkovsky, J.
Metoda kritickeého tetézce Il (Caspari-SKY) .
Skorkovsky.
Metoda_kri_ 100409 ppt ™ ORI
Pareto analysis-simplified Pareto_analysis- Skorkovsky, J.

simplified_20100929.ppt ™

Pospect Theory Pospect_Theory_K_and_T_20080505 ppt #  Skorkovsky, J.

Prospect Theory - complement Prospect_Theory_-
_complement_20110201_pptx ®

Titulni strana pfedmétu MKH_RIOP Rizeni operaci index.qwarp Barto3, J.
TQC - rozhodovani a proces zmeny 20110314 TOC -

Skorkovsky, J.
_rozh...110314.ppt ¥ orkovsky
TOC - rozhodovani a proces zmeny TOC_-_rozh.. 090223 _ppt Skorkovsky
p 2 -

TOC Class Problem | TOC_Class_Problem_|_20050602 ppt ® Skorkovsky, J.

Wyroba principy MREP-doplnék Wyroba_principy_MRP-

Skorkovsky. J.
doplnek_20110409 ppt ® orkovsky.
Waorlkflow Worlkflow.ppt Skorkovsky. J.
Zadani seminarek pro MKEH_RIOP Sodkanesky,

Zadani_seminarek_pro_MKH_RIOP_2011.doc #
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a) Otazky tykajici se fizeni projektti a souvisejicich znalosti (volna rozprava na nize
uvedend témata otazky podle Vasich zkuSenosti) :

e znalost nastroji : ERP, softwarové nastroje pro fizeni projekt, SW nastroje
pro grafické zobrazeni podnikovych procesti, Share Point Portal- ptiklady
téchto nebo 1 dalSich nastrojl pro fizeni dokumentace a Intranetu,... podle
Vasich zkuSenosti

e znalost metod (TOC, CC, CPM, PERT, JIT, MRP-II, Drum-Buffer-Rope,
Balanced Scorecard, CONWIP,...)

e znalosti typu SWOT analyza; GAP analyza, Vase zkuSenosti

e postupy pii realizaci projekti implementace ERP nebo podle Vasich
zkuSenosti (smlouvy a pravni aspekty smluv, studie proveditelnosti, skoleni,
zménova fizeni, financovani, pievody dat, rozpocet projektu,.....)

e metriky UspéSnosti projektl (finan¢ni , Casove, ...)

e Nastroje Business Intelligence a jejich vyuziti

b) Balanced Scorecard a Metoda jednostrankové strategie (4 oblasti), shoda cilt a
procest

c) Prospect Theory — hlavni principy této teorie

d) Teorie omezeni (TOC) + 5 zékladnich kroki TOC; priitokovy a nakladovy pohled,
metriky TOC

e) Stromy soucasné a budouci reality, Evaporating cloud (Thinking tools basics). Vyuziti
téchto nastroji. (viz Vase seminarni prace...)

f) Metoda kritického tetézu (CC) a jeji vyuziti pro fizeni projektd , Murphy, Parkinson,
studentsky syndrom, princip Stafetového bézce. Srovnani s CPM (metoda kritické
cesty).

g) Bostonska matice a Product Life Cycle — vyuziti, vysvétleni

h) Workflow, principy a ptiklady pouziti, Vase zkuSenosti

1) OLAP - Business Intelligence, principy a piiklady pouziti, Vase zkuSenosti

j) P and Q analyza (produktovy mix) — hlavni principy (TOC a moznosti vyuziti)

k) Ishikawa fishbone diagram a 5 WHY - a vyuziti v fizeni kvality nebo ve Vasi praxi

1) Paretova analyza a vyuziti v fizeni kvality nebo buffer managementu

m) Multitasking a jeho definice, maticové fizeni spole€nosti (konflikty projektovych
manazer a manazerd ovladajicich zdroje (liniovi manaZzefi)

n) Buffer Management a vyuZiti pro fizeni projektl, narazniky projektu, ptipojné
narazniky

Interni poznamka vyucujiciho adresovana studentim MKH_RIOP :

Vsechny otazky jsou postaveny velice obecné. Zkousejici ocekéava aktivni a tvofivy
ptistup pti odpovédich a diskusi o moznych vyuzitich, ptekazkach a ptinosech
nastrojil a metod specifikovanych jako okruhy (body) otazek a-n.

Dale se pfedpoklada diskuse o Vami vyuZzitych metodach v seminarnich pracich (CRT,
CPM,CC, B, atd.....).
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