Public Private Partnerships



Definice PPP

Neexistuje uplnd shoda o tom, co PPP predstavuje. Podle Evropské Komise
(2003) je PPP definovdno jako prevod investicnich projektu, které tradicné
zajistoval a financoval verejny sektor na soukromého partnera. Kromé toho
md ale PPP dalsi dvé velmi vyznamné charakteristiky:

Za prvé, soukroma produkce a zapojeni soukromych investic

a za druhé prevod vyznamnych rizik spojenych s poskytovanim na
soukromy subjekt.

...Ackoliv verejné soukromad partnerstvi nabyvaji odlisnych podob, pro PPP
jsou specifické dvé formy, a to: koncese a leasing., tedy ty formy, které se
vyznacuji zapojenim soukromych investic. (International Monetary Fund,
2006, str. 4)



Typy PPP

Schéma 2: Clenéni Public-Private Partnerships podle zdroje financovdni a typu
poskytovatele
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Formy kontraktovani a jejich odlisnosti

Forma Zadani Délka trvani | Prevod rizik Financovani | Viastnictvi
kontraktovani | kontraktu
Veiejné Definice | Jednordzova | Vystavba, Veiejny Veiejny
zakazky vstupii dodavka rizika spojena | sektor sektor
sluZeb, s Fadnym
stavebnich poskytnutim
praci sluzby/dodavky
DKVF Definice | Stiedné Provoz a Verejny Verejny
vystupu | dlouha (5-10) | udriba sektor sektor
PFI (§0) Definice | Velmi dlouha | Projekt a Soukromy Soukromy
vystupu | (i 30 let) vystavba, sektor (v sektor (po
provoz a nékterych dobu
udrzba, piipadech se | sjednané
podili i VS) spoluprdace)
PFI (JV) Definice | Po dobu Veskera rizika | Veiejny a SS/VS
vystupu | existence sdili jak VS, soukromy
spolecnosti tak SS sektor (dle
podilu na
spol)




Prinosy (principy) PPP

Hodnota za penize (value for money)
Specifikace vystupu verejnée sluzby
Zajisténi inovace a konkurence
Uzitky (efekty) -

Rychlejsi realizaci projektu —

Moznost rozlozeni plateb z verejnych zdroji na
delsi casoveé obdobi.

Dodatecné zdroje.



Rizika PPP

Vynosové (prijmové) riziko.
Vyber soukromého partnera.
Stavebni riziko.

Financni riziko..

Regulatorni a smluvni riziko.
Politické riziko



PPP v CR (MD)

,Pojem PPP (Public Private Partnership) je obecné uzivany technicky
termin, ktery popisuje sirsi skupinu projektu, kterym je spolecné, ze se
na nich podili soukromy a verejny sektor a Ze sméruji k uspokojovani
potreb tradicné zajistovanych verejnym sektorem. Smlouvy o PPP se
vyznacuji dlouhou dobou trvani a verejné spravni organy musi predem
poskytnout dodavateli velice presné specifikace sluzeb, které ma
soukromy dodavatel poskytovat behem smluvniho obdobi. Smluvni
platby jsou obvykle strukturovany tak, ze verejno-spravni organ nebo
uZivatelé plati pouze za poskytované sluzby a ne za aktiva potrebnad pro
poskytovani sluzeb. U PPP se bézné predpokladad, ze soukromy partner
ponese zodpovednost za vystavbu novych nebo prestavbu stdvajicich
aktiv, ktera jsou po skonceni smluvniho vztahu casto prevedena na
vefejny sektor. ,, (Ministerstvo dopravy CR, online)



PPP — definice PPP Centra

PPP je obecné uznavanym zpusobem zajisténi
verejnych sluzeb nebo verejné infrastruktury na
zaklade dlouhodobeho smluvniho vztahu, kde
verejny a soukromy sektor vzajemne sdileji uzitky
a rizika vyplyvajici ze zajisténi verejné
infrastruktury nebo verejnych sluzeb.

(PPP Centrum, 2009)



PPP — Asociace PPP

PPP jsou obvykle charakterizovana nasledujicimi prvky:

Relativné dlouhodobym trvanim vztahu tykajiciho se spoluprace mezi
verejnopravnim a soukromym partnerem na ruznych aspektech
planovaného projektu.

Metodou financovani projektu - castecne soukromym sektorem - nékdy
prostrednictvim slozZitych dohod mezi riznymi stranami.

Vyznamnou ulohou ekonomického provozovatele, ktery se ucastni rlznych
fazi projektu (navrh, vyhotoveni, provedeni, financovani). Vefejnopravni
partner se soustredi hlavné na definovani cilQ, které je nutné z hlediska
verejného zajmu, kvality poskytovanych sluzeb a cenové politiky
dosahnout, a prebira odpovédnost za dohled nad jejich dodrzenim.

Rozdélenim rizik mezi verejnopravniho partnera a soukromého partnera,
na néhoz jsou prenesena rizika obvykle nesena verejnym sektorem. PPP
vSak nemusi nutné znamenat, ze by soukromy partner nesl veskera rizika
spojena s projektem Ci jejich podstatnou ¢ast. Konkrétni rozdéleni rizika se
urcuje pripad od pfipadu podle moznosti zucastnénych stran toto riziko
vyhodnotit, kontrolovat jej a vyrovnat se s nim.



Legislativni uprava

e Zakon o verejnych zakazkach

e Konceshi zakon

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/17/ES, o koordinaci postup( pfi
zadavani zakazek subjekty pusobicimi v odvétvi vodniho hospodarstvi,
energetiky, dopravy a postovnich sluzeb, ve znéni pozdéjsich predpist

- Smérnice 2004/18/ES o koordinaci postupl pti zadavani verejnych zakazek na
stavebni prace, dodavky a sluzby, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Podle koncesniho zakona, ktery upravuje PPP projekty jsou za PPP povazovany
(Jurcik, online):
* koncese na sluzby a na stavebni prdce,

* (nadlimitni verejné zakdazky s prenesenymi riziky podle § 156 ZVZ a § 1 odst. 2
KZ (kvazikoncese, Ci kvazikoncesni verejné zakdzky))) — uz ne

- Uprava zakdzek s pfedpoklddanou hodnotou nejméné 500 mil. K& a smlouvy
uzavirané na dobu nejméné 5 let nebo na dobu neurcitou. — nutné predchozi
stanovisko MFF



Uprava koncesi

PREDMET UPRAVY TYP/DRUH Poris
Zadavatel Vetejny CR, statni piispévkova organizace, USC, piispévkovd organizace u niz fci
o ziizovatele vykonava USC nebo jind PO. CR, statni piispévkova organizace, USC,
(pouze vefejny zadavatel) piispévkova organizace u niz funkci ziizovatele vykonava USC nebo jind PO. Za
zadavatele se téZ povazuje jakékoli spojeni zadavateld nebo zadavatele a jinych osob
za Ucelem spolecného postupu smétujiciho k vybéru koncesionare, je-li alespon
jeden z ucastnikl spojeni zadavatel uvedeny v odstavci 1.
Povinnosti Zadavatel musi na zédklad¢ pravniho ptedpisu zjistit celkovy piijem koncesionare.
zadavatele pi‘ed o o " 5 . N
zahdjenim Koncesni fizeni se fidi zakonem, jestlize tento piijem piekro¢i hodnotu 20 mil K¢ bez DPH.

koncesniho Fizeni
Koncesni Fizeni

Koncesni smlouva

Koncesni projekt

Oznami zahdjeni fizeni a vyzve neomezeny pocet dodavatell. Uvede dil¢i kritéria a jejich vahy pro hodnoceni
nabidek. Mlze omezit pocet dodavatelti, ktefi splnili kvalifikaci a k u€asti miize ptfizvat jejich omezeny pocet,
nejméné vsak tii.

Smlouvou se koncesionai zavazuje poskytovat sluzby nebo i provést dilo a zadavatel se zavazuje umoznit
koncesionafti brat uzitky vyplyvajici z poskytovani sluzeb nebo z vyuzivani provedeného dila, poptipadé spolu s
poskytnutim ¢asti plnéni v penézich. Soucasti smlouvy je rozdéleni rizik mezi zadavatele a koncesionaie a
vlastnictvi pfedmétu koncese. V koncesni smlouvé zadavatel mlize koncesionafi umoznit vybirat od uzivateli
uhrady za poskytované sluzby pouze v ptipad€, ze by sam zadavatel mél pravo takové thrady od uzivatelii vybirat.
Zadavatel musi vypracovat koncesni projekt. V koncesnim projektu jsou vymezeny zakladni ¢innosti, které jsou
predmétem koncesni smlouvy. Soucasti je také vymezeni ekonomickych podminek a pravnich vztahti a ekonomické
posouzeni vyhodnosti zajisténi piredmétu smlouvy formou koncese. Koncesni projekt musi byt schvalen (vladou,
zastupitelstvem obce, kraje § 22)

Rozpoctovy dohled
Ministerstva
financi

MF vykonava dohled nad koncesnimi -i projekty a posuzuje koncesni projekty (jiz bylo uvedeno
viRe).




Institucionalni zazemi

* Oddeéleni pro metodiku a regulaci projektu PPP
(MF CR)

 PPP Centrum (po vzoru Partnerships UK) — rok
2006/2007

* Asociace PPP

Dohled:

e MF CR (rozpoétovy dohled)
« NKU

« UOHS



PPP Centrum

* http://www.pppcentrum.cz/

 Dotaznikove setreni, 2007

* Nedostatecné zazemi, nedostatecne silna

Graf 1 Instituce, u kterych odbory vyuzily poradenstvi v oblasti PPP
podpora

18%

1%
1%

80%

@ MF CR B Asociace PPP O PPP Centrum O Zadné nebo neuvedeno

Pramen: Autorka, dotaznikové Setieni


http://www.pppcentrum.cz/

e Pavel (2007) ddle upozornuje v souvislosti s pilotnimi
projekty na problem vybéru externiho poradce, na
kterého je casto prenasena veskera odpovédnost,
nebot profesni schopnosti subjekti verejné spravy byly
v souvislosti s PPP projekty nizké. Kritizuje tento proces
za jeho nekoordinované provadeni, coz mélo vliv na
strukturu hodnoticich kritérii a na volbu zadavaci
metody, coZ je zarazejici, nebot PPP Centrum vzniklo
jako centrum implementace PPP prave za ucelem
koordinace a centralizace procesu tykajicich se PPP.”

Zdroj: Implementace PPP projekt( v Ceské republice a jeji rizika s. 42 nepr



PPP projekty v CR

Koncesni projekty na drovni USC —
http://www.isvz.cz/isvz/
9 PPP projektu na strankach PPP Centra

http://www.pppcentrum.cz/index.php?cmd=pag
e&id=1149

54 PPP projektu na strankach asociace PPP (22 v
realizacni fazi)
http://www.asociaceppp.cz/cnt/databaze ppp p
rojektu/



http://www.isvz.cz/isvz/
http://www.pppcentrum.cz/index.php?cmd=page&id=1149
http://www.pppcentrum.cz/index.php?cmd=page&id=1149
http://www.asociaceppp.cz/cnt/databaze_ppp_projektu/
http://www.asociaceppp.cz/cnt/databaze_ppp_projektu/

Pilotni projekty

* do dnesniho dne nebyl dokoncen jediny PP a
od nékolika z nich bylo ustoupeno

* Orientovany na vystavbu a rozvoj
infrastruktury, predpokladanym typem DBFO
Ci BOT



Prehled Pilotnich projektu

(Konec€na, 2012)

Aircon - spojeni letisté Ruzyné s Ministerstvo dopravy + Doprava - BOT nebo 30-40 let 20 mld. K¢
centrem Prahy vcetné provozu a Sprava zeleznicni dopravni Zeleznice DBFO

udrzby cesty, s. 0.

PPP Projekt D3/ R3 - stavba a Ministerstvo dopravy Doprava - DBOT 30 let 28,4 mld. K¢
financovani usekt dalnice D3 a silnice

rychlostni silnice R3

UVN Praha - ubytovna personalu Ustfedni vojenska Ubytovaci DBFO 25 let 1 mld. K&
UVN, ubytovna hotelového typu a nemocnice Praha, kapacity

parkovisté Ministerstvo obrany

Vystavba a provoz véznice typu s Ministerstvo spravedInosti, Ubytovaci DBFO 25 let 1,1 mid. K¢
ostrahou Vézenska sluzba kapacity

Optimalizace provozu nemovitosti Ministerstvo primyslu a Ubytovaci DBFO 30 let -
vlastnénych CR - projekt ,,Kulovy obchodu kapacity

blesk”

Vystavba Justi¢niho arealu v Usti Ministerstvo spravedInosti Ubytovaci DBFO 25-30let 1,4 mld. K¢
nad Labem kapacity

Revitalizace autobusového nadrazi Mésto Trebic Doprava DBFO 25 let 349 mil. K¢
Trebic

Centralni zadsobovani teplem v Mésto Koptivnice Energetika - DBFO 15 let 250 mil. K¢
Kopfivnici teplarenstvi

Rekonstrukce a zajisténi provozu Meésto Koptrivnice Sportovné - DBFO 25—-30 let 150 - 400 mil.
sportovné-rekreacniho aredlu ,,Pod rekreacni K¢
Cervenym kamenem* zafizeni




Prehled zrusenych projektu
Konecna, 2012

I

Vybudovani pobocky Krajského soudu Plzen v Karlovych Varech Ministerstvo spravedInosti
Obnova a rozvoj sportovist v brownfieldu Ponava v Brné véetné souvisejici Brno

infrastruktury, potazmo Projekt Aquapark Brno

Nemocnice na Homolce v Praze Nemocnice na Homolce, Praha
Modernizace Krajské nemocnice Pardubice Pardubicky kraj

Kampus Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem Univerzita Jana Evangelisty Purkyné




Objem koncesnich smluv

Konecna, 2012

e 37 Koncesnich smluv

Vodohospodafstvi 43 095 178 248 K¢ 85%
Energie 2 931 404 000 K¢ 6%
Socialni sluzby 999 831 000 K¢ 2%

Ostatni

3381873518 K¢

7%

Celkem

50 408 286 766 K¢

100%




,Koncesni projekt na spravu a udrzbu sportovniho arealu v Tachové
je uz ve fazi provozu. Jedna se o projekt regenerace brownfieldu,
tedy o vystavbu nového viceucelového sportovniho hristé na misté
byvalé skladky v blizkosti fotbalového stadionu. Koncesni smlouva
byla schvalena zastupitelstvem meésta a podepsana v roce 2007 na
dobu 20 let. Infrastruktura je ve vlastnictvi zadavatele, tedy mésta,
které ma moznost dohlizet na jeho nalezity provoz, koncesionar
nese rizika souvisejici se spravou a provozem arealu a mésto ma
opravnéni odstoupit od smlouvy, pokud nebude koncesionar plnit
presneé definované povinnosti, jez vyplyvaji z koncesniho vztahu .
Projekt je financovan soukromym subjektem, kterému je umoznéno
vybirat uhrady od uZivatell a dale ziskavat pfijmy z komercni
cinnosti.” (Skurek, online)



SLUZBA CD TAXI Ceské drahy, City taxi 07/2011 5 3 72 plng ano
a.s. s.r.o. 07/2011 - K
07/2016
Vybér provozovatel(, ktefi ~ Ministerstvo  Ceskd posta, 04/2012 5 352 333 - ano
zajisti vytvoreni a provoz pro mistni s.p. 09/2011 -
elektronickych trzist rozvoj 03/2017
verejné spravy - Ceska
posta s.p.
Vybér provozovateld, ktefi ~ Ministerstvo ~ CESKY TRH, 04/2012 5 352 333 - ano
zajisti vytvoreni a provoz pro mistni a.s. 09/2011 -
elektronickych trzist rozvoj 03/2017
vetejné spravy - CESKY
TRH, a.s.
Vybér provozovatele Mésto CEVAK a.s. 11/2011 9 179 196 z¢asti ano
vodohospodarského Prestice 10/2011 - z
majetku mésta Prestice 12/2020
Provozovani vodovodu a Mésto CEVAK a.s. 01/2012 10 69 117 zEasti  ano
kanalizaci pro verejnou Zirovnice 11/2011 - z
potfebu mésta Zirovnice 12/2021
Zajisténi provozovani Vodarenska CEVAK a.s. 06/2011 10,5 2 2 z&asti ano
vodohospodarské spolecnost 06/2011 - 542 608 Z
infrastruktury spolec¢nosti Taborsko 10/2021
VST s.r.o. na dobu deseti s.r.o.
let
Dodavka tepla Mésto CEz 11/2007 23 3 1 z¢asti ne
Bohumin Teplarenska, 07/2010 - 069 228 z
a.s. 10/2030
Centralniho feseni Mésto DORA 09/2010 8 81 75 zCasti  ano
Skolniho stravovani a Ricany Gastro a.s. 04/2010 - z
stravovani dalsich 08/2018

uZivatell v mésté Ricany




Zkusenosti zemi

Centralni Letiste Obrana Bydleni Zdravi a IT | Pristavy Véznice Zeleznice - | Zeleznice Cesty | Skoly | Sport, Vodovody a
ubytovani nemocnice heavy - light volnocas. | kanalizace,
aktivity odpady
Clenové
Rakousko A A + A A + + A A
Belgie + A + A A + A
Dansko A + A + + + +
Finsko A + + + A
Francie + + A + + + + »* »* A »*
Némecko + A * A + |+ * * * * *
Recko + * * *
Irsko A + + + * * *
Italie A + A * + A * * + +
Lucembursko A +
Nizozemi A A A A A A * * + *
Norsko (not EU) | 4 A + A A * +
Portugalsko A A + | A A A * * A *
Spanélsko A A »* * A A *
Svédsko A A A * A
UK »* »* »* »* »* »* »* »* »* »* »* »*
Novi ¢lenové
Kypr + + +
Ceské republika A + A A A A + A A *
Estonsko A A A A
Mad’arsko A + A + A * * + *
Litva A A
Lotyssko A
Malta A +
Polsko A A A + A A + *
Slovenska A X A
republika
Slovinsko *
Ostatni
Bulharsko A A *
Rumunsko A + * + *
Turecko * A A A *

Legenda A — pietrvavajici diskuse, + - projekty v zadavacim fizeni, * mnoho zaji§ténych projekti, nékteré uzavieny, * -
zna¢né mnozstvi uzavienych projektti , ¥ - velké mnozstvi uzavienych projektil, vétsina z nich ve fazi realizace (provozu)




Uspé&sny projekt - zdravotnictvi

Queen’s
Hospital,
Romford,
Velka
Britanie
2003

VO: Barking
Havering and
Redbridge
Hospitals NHS
Trust

SO: PFI
konsorcium:
Catalyst
Healthcare that
included the Bank
of Scotland and
facilities
management
company
Sodexho.

Vystavba nemocnice o
kapacité 939 lizek a
rozloze 96500 m2 a jeji
dlouhodoby provoz a
udrzba.

Koncese na dobu 36 let,
do roku 2040. Nemocnice
byla vystavéna za 39
mésicl. Novy objekt
vznikl na brownfieldu.

Celkové naklady
na projekt 261
miliont liber
(386 milionti
EUR).

Naklady na
konstrukei 319
milion EUR.

Tento projekt je tim
pravym ,,svédectvim* o
uspésnosti PFI projekti.
Projekt byl vybudovan o
Ctyti dny diive nez bylo
stanoveno, rozpocet byl
dodrzen. Nemocnice a
souvisejici zatizeni byly
jsou velmi kvalitng
provedeny. Sluzby jsou
komplexni a spliuji
specialni pozadavky
odpovidajici potiebam
nemocnice. Obdobna
konstrukce nemocnice
nema ve VB obdoby. Na
projektu spolupracoval
Siroky okruh odbornikii a
zapojena byla rovnéz
vetejnost. Projekt
pomohl zaméstnat tisice
nezaméstnanych. Projekt
byl ocenén Building
magazine jako nejlepsi
projekt 2007.




Uspé&sny projekt - vézeristvi

Colchester
Garrison®

VO: Secretary of
State for Defence
SO: RMPA
Services PlcDesign
, Sir Robert
McAlpine
LtdModular , Joint
Venture of
Terrapin Britspace
& McAlpine
Designer: WS
Atkins PlcCredit:
RMPA Services
Plc

Projekt patii mezi nejveétsi
projekt v sektoru obrany

v UK. Jedna se o
komplexni vystavbu,
ubytovacich ploch pro
armadu, parkovisté pro
civilni auta, ale také pro
armadni vozopark,
komplex administrativnich
budov, vCetné sportovniho
centra. Prodej zbytku
nevyuzité plochy podpofi
obnovu (asanaci)
brownfieldu kolem Abbey
Field a z vytézku bude
kryta ¢ast naklada.

Celkové naklady
2,2 miliardy liber,
naklady na
vystavbu 560
miliont liber.
Vyuzito PFI a
nasledny provoz
na dobu 35 let.

Projekt byl realizovan o
tf1 mésice diive nez bylo
planovano a patii mezi
nejmodernéjsi zatizeni,
co se tyce pracovnich a
ubytovacich prostor.
Mezi jeho benefity patii
rozvoj spole¢nosti a
dopravni infrastruktury,
nartist pracovnich mist a
zlepSeni sluzeb. ****




Faktory ovlivnujici (ne)uspesnou
realizaci PPP projektu

* Predmétem analyzy neuspésnych projektu je 49 vybranych
zahranicnich projektt realizovanych v oblastech dopravni
infrastruktury, energetického a odpadového hospodarstvi
a vodohospodarstuvi.

Faktory:

* Nedostatecné konkurencni prostredi nebo netransparentni
vybér dodavatele

* Spatné sjednané podminky projektu
* Nevhodné rozlozeni rizik mezi partnery

 Chybny odhad poptavky a z toho pramenici nedostatecné
vynosy na pokryti ndkladd a drokd z dvéru

e QOstatni faktory



Faktory Uspésnosti PPP projektu

Graf 4 Zastoupeni faktori, které vedly k selhani projektii, dle sledovanych oblasti

Konkurence
12
O statni Specifikace
Poptavka f’ \ Alokace
e (IO Pray 3 ==t 0dohospodarstvi Energie sege— Odpady

Pramen: Autorka



Graf 1 Podil projektii, u kterych byla identifikovana pritomnost sledovaneho

faktoru podle odvetvi (v %)

Ostatni i

Poptavka ‘

Alokace

Specifikace

Konkurence

0,0

20,0

40,0

%
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B Celkem

B Odpady

O Energie

B Vodohospodarstvi
B Doprava

Pramen: Autorka




Projekt

Dulles
Toll Road
Virginia
(USA)
1993

Kalifornia
State
Route 91
Express
Lanes
USA

1995

Zadavatel, SO

VO: Stat Virginia,
Toll Road

SO: Investors
Partnership 11

VO: Ministerstvo
dopravy, Kalifornie,
SO: Kalifornska
soukromé dopravni
spole¢nost: Level 3,
Communications,
Compagnie
Financiere et
Industrielle des
Autoroutes
(Cofiroute), and
Granite
Construction Inc.

Popis projektu  Naklady
338
milionti
dolart

Stat Virginia
najal
soukromou
spole¢nost

k vystavbé a
provozu
soukromé
zpoplatnéné
silnice

v Duplex, VA.
Stat Virginia se
zavazal

k zajisténi
policejnich
hlidek. Projekt
zalozen na bazi
for profit,
financovan

Z equity a
bankovniho
uvéru. DBOO

Stat Kalifornia
pronajal usek
silnice
soukromé
spole¢nosti na
dobu 35 let.
Soukroma
spole¢nost se
zavazala

k vystavbé
nového pruhu
dalnice a
zavedeni
mytného. Stat
souhlasil se
zajisténim
policejnich
hlidek. DBOO

125,6
miliont
dolaru

Selhani

Projekt selhal
navzdory rostoucimu
cash flow. Soukroma
spolecnost nikdy

z projektu
neprofitovala.

Z dtvodu nizsiho
dopravniho vyuziti
nez jaky byl ptvodni
odhad byly vynosy
byly nizsi nez
predpokladané.

Orange County divize
Kalifornského
ministerstva dopravy
ukoncila pronajem
drive, v roce 2003,

s naklady 207 miliont
dolart, coz tvorilo
166 %
predpokladanych
nakladd na vystavbu
dalnice. Projekt byl
ukonéen z divodu, ze
soukroma spolecnost
neudrzovala tu ¢ast
dalnice, ktera nebyla
zpoplatnéna.

Divod
neuspéchu
Specifikace
projektu -
$patny odhad
poptavky, ktery
zapticinil nizké
vynosy a
nasledné
neudrzitelnost
financovani.

Odlisné
preference,
nedostatek
flexibility,
specifikace
projektu. Spatna
kvalita sluzeb,
coz vedlo k
predrazeni
zakazky a
nedodrZeni
zavazkd.



Neuspésny projekt - vodohospodarstvi

Buenos
Aires Water
Privatization
Argentina
1993!

VO: Vlada
Buenos
Aires
Aguas
Argentinas
SO: W.A,,
Suez
subsidiarity

Privatizace
vodovodniho
systému

s cilem sniZeni
ceny a zvysSeni
efektivnosti.
Koncesni
projekt.

930
milionu
dolaru

Ceny a naklady na sluzbu
vzrostly. Vznikly na uzemi
vyznamné
disproporcionality.
Splasky pronikly do feky a
zkontaminovaly pitnou
vodu. Béhem prvnich 8 let
slaba regulace a Casta
zména podminek umoznila
spole¢nosti realizovat 19
% zisk. Ptesto v roce 2002
spolecnost vykazovala
ztratu 500 mil dolart.

V konecné fazi se
privatizace stala zatézi pro
obyvatelstvo. Cena méla
byt snizena o 27 %, ale
doslo ke sniZeni pouze o
20 %. Ceny a naklady na
sluzbu vzrostly. Vznikly
na uzemi vyznamné
disproporcionality.
Splasky pronikly do feky a
zkontaminovaly pitnou
vodu.

Odlisné preference.
Spatné specifikovany
projekt, trvale
neudrzitelny.Spatna
kvalita sluzeb, vysoky
zisk SO. Ceny a naklad
na sluzbu vzrostly.

Na selhani se podilela
rovnéz ekonomicka
krize v roce 2001.
Depreciace mény
zpusobila
znehodnoceni skutec¢né
hodnoty vynosu a

z toho diivodu bylo
obtizné dosdhnout
puvodné stanovenych
cilt.1



Zaver

Vyzva v podobé alternativnich zptisobU poskytovani..

ALE:

Vybér poskytovatele -> primy nakup — netransparentnost
,intuitivni volba zpUsobu poskytovani® ?

Nedostatek motivace proverovat dosavadni zpusob
poskytovani..Prezkum vyjimecne (Ochrana, 2007); pouze v

ojedinélych pripadech snaha o zkvalitnéni sluzby a reakce na
poptavku obyvatel.

Neznalost realnych nakladu na sluzbu (obce nebyly schopny
odpovédét na otdzku v dotazniku) ke stejnym zavérum
dochazi Nemec In Ochrana (2007).

Nedostatecna informovanost o alternativnich zptsobech
poskytovani.

nelze predpokladat vyznamny nardst PPP projektt

>
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