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B Jaky je neziskovy sektor v CR

W pravni prostredi CR a neziskovy sektor a
dopad nového obcanského zakoniku

B Co se v soucasné dobe zverejnuje o
neziskovych organizacich v registrech a kde

N 4 V 4

hledat dalsi udaje

B Vztah stat neziskovy sektor, proc jsou
neziskove organizace financovany z
verejnych zdroju - kolik, komu, na co
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B Specifika rizeni neziskovych organizaci
B Vedeni organizace
B Marketing
B Financni rizeni a Fundraising
B Rozpocetnictvi a kalkulace
m Uéetnictvi a dané

B Personalni rizeni - dobrovolniku
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Naposledy jste si charakterizovali
podstatu neziskovych organizaci
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Neziskové organizace - ¢innosti

B Poskytovani verejnych sluzeb

sdruzeni, obecne prospesne spol., cirkevni org.
socialni, kulturni, vzdéelavaci sluzby, ochrana
zivotniho prostredi

B Zajmova cinnost - vSech moznych zajmu
sdruzeni, politickeé strany a hnuti, komory

V CR - sportovni, kulturni spolky

B Podpora - vsech moznych oblasti

nadace a nadacni fondy, cirkve a nab. spol.
darcovstvi, dobrovolnictvi, charitativni akce
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Neziskoveé organizace - Funkce a role

B participativni - obcané se prostrednictvim sdruzovani
v NO snazi vyjadrovat sve spolecné zajmy a
pozadavky; sdruzuji se s cilem resit spolecné
problemy;

B servisni - NO poskytuji sluzby zejména pro takove
skupiny lidi, které sve potreby nemohou uspokojit
jinde;

B v utvareni nazorové plurality - rizné
marginalizované skupiny spolecnosti mohou také
prostrednictvim sdruzovani v NO vyjadrovat sve
zajmy a potreby;

B Inovacni;

B Budovani socialniho kapitalu;

I
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Neziskové organizace - definice a teorie

Definice

B strukturalné operacionalni (Organizovane,
Soukromé, Nerozdélujici zisk, Samospravné,
Dobrovolné)

B Nestatni neziskové organizace (Dle RVNNO)

Teorie

B Selhavani trhu a vlady (statu) - teorie heterogenity

B Asymetricka informace (selhavani smluvnich vztahu)
B Stat blahobytu

B Vzajemna zavislost (selhavani NNO)

B Teorie spolecenskych pocatku (social origins theory)...
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Jaka je ekonomicka podstata
neziskoveho sektoru v CR?
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Pres pravni formy:
M uzsi x Sirsi vymezeni

Typy pravnickych osob

B asociace
— sdruzeni osob

B korporace

— sdruzeni osob s
majetkovym podilem

B fundace
— ucelové sdruzeni
majetku

WWW.econ.muni.cz

2010 (zdroj CSU) NNO
Nadace 434100 %
Nadacni fond 1129100 %
Obecné prospésna spolecnost 1 785/100 %
Vysoka skola (verejna) 26
Skolska pravnicka osoba 159
Sdruzeni (svaz, spolek,
spolecnost, klub aj. vc.
odborovych organizaci) 66 527\ 93 %
Politicka strana, politické hnuti 134
Cirkevni organizace 4251 5%
Organizacni slozky sdruzeni 29 609 78 %
Stavovska organizace - profesni
komora 20
Komora (kromé profesnich
komor) 178
Zajmove sdruzeni pravnickych
osob 943
Honebni spolecenstvo 4014
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Satelitni ucet neziskovych instituci

nachazite se: Home = HDP, narodni Uty = Satelitni et NI
Postedny akfualizace: 31, 10. 2012,

NEJNOVEJISI EKONOMICKE UDAJE ZA NEZISKOVE
INSTITUCE (rok 2010)

Ukazatel NI celkem @ Jednotky | Mezirocni rdst (pokles) [v %]
Podet organizaci 109209 | organizace 5.1
Pofet zaméstnancl FTE 97068 | osoby 2,0
Podil na zamé&stnanosti CR 1,93 | % 2,1
Pofet dobrovolnikd FTE 25040 | osoby -7.8
Podil NI na twvorbé HDP 1,58 | % 3,7

Zdroj: CSU — SUNI (2012)
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Neziskové organizace
Ukazatel za 2008 celkem NNO (odhad)
(vymezeni dle SUNI)

HDP (produkcni metodou) 62,0 mld. Kc 21,5 mld. Kc

Podil na HDP* v CR 1,68 % 0,6 %

Pocet prepoctenych 114,2 tisic osob FTE| 25,6 tisic osob FTE

zameéstnancu

Podil na zaméstnanosti v CR 2,17 % 0,8 %
Pocet dobrovolniku 27 194 osob FTE X
Povdll na celkové zamestnanosti 2,67 % X
v CR

Produkce (P.1) 105,0 mld. Kc 38,9 mld. Kc

Podil na Produkci (P.1) v CR 1,08 % 0,4 %
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i m Trzby z prodeje vlastnich vyrobk
Miliony . .
3,5
Trzby z prodeje zbozi

3,0 W Prijaté prispéevky (dary)
G i sy R

m Prijateé provozni dotace
2,0 Ostatni prijmy
1,5
1,0
0,5
0,0

Celkem
Z toho
Nadace
Z toho
Nad.
fond
Z toho
OPS
Z toho
Sdruzen
i
Z toho
CPO
Z toho
Org.
jedn.sdr
uzeni

Prijmy NNO za rok 2008
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pravni prostfedi CR a neziskovy sektor
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Zakladni legislativni ramec NNO

WWW.econ.muni.cz

Cinnost NNO upravuji v CR nasledujici zakony, podle
nichz se ridi proces registrace, organizacni struktura,
financni rizeni, hospodareni organizace a jeji zanik:

mO
SC

Jcanska sdruzem se ridi zakonem c. 83/1990 Sb., o

A4 A v 4

ruzovani obcanu, ve znéni pozdéjsich

mO

:)redplsu

becne prospesné sgolecnosu zakonem c. 248/1995
Sb., o obecné prospesnych spolecnostec
doplnem nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich
predpisu

N a 0 Zmene a

N N v 4
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Zakladni legislativni ramec NNO

Cinnost NNO upravuji v CR nasledujici zakony, podle
nichz se ridi proces registrace, organizacni struktura,
financni rizeni, hospodareni organizace a jeji zanik:

B Nadace a nadacni fondy zakonem ¢. 227/1997 Sb., o
nadacich a nadacnich fondech a o zmene a doglnem

nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich
predpisu

B Cirkve a nabozenské spolecnosti, cirkevni pravnicke
osoby zakonem ¢. 3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyznani a postavem cirkvi a
nabozenskych spolecnosti a o zmene nekterych

N N v 4

zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu
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DalSimi dulezitymi pravnimi Upravami, kterymi
se ridi nekteré oblasti, majici tesny vztah k
NNQO, jsou:

B Zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbe a o
zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich
predpisu

W Zakon €. 117/2001 Sb., o verejnych sbirkach a o
zméné nékterych zakonu
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DalSimi dulezitymi pravnimi Upravami, kterymi
se ridi nekteré oblasti, majici tésny vztah
k NNO, jsou:

B Danova legislativa (napr. zakon c. 586/1992 Sb., o

danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu v
platném znéni, zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z

pridane hodnoty),
B Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni

NV eV /

pozdéjsich predpisu.
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Dalsi zakony

NNO pusobicim v ruznych oblastech (napr. sport,
socialni sluzby atd.) se vénuje rada vecne
prislusnych zakonu.

V pripadé cerpani verejnych prostredku z verejnych
rozpoctu pak se tykaji i mala a velka rozpoctova
pravidla ci zakon o verejnych zakazkach

V pripade spoluprace se ziskovym sektorem a
hospodarskou cinnosti se mohou NNO tykat i
obchodni pravo, zivnhostenske pravo, financni pravo
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Obcansky zakonik
8.2.2012 podepsan prezidentem obcansky
zakonik.
U&innost od 1.1.2014

dopad

- trasformace po 1.1.2014

- Corporate governance

- nove Verejna prospesnost

- Verejné poskytovaneé informace
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Dopad novéeho obc¢anského zakoniku
na neziskovy sektor?
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NOVY OBCANSKY ZAKONIK — souvisejici Gpravy
® Reforma soukromého prava

-Zrusi se desitky zakonu
-Nutno zménit stovky zakonu a zménovy zakon
-Nutno zmeénit procesni predpisy

-Doprovodné zakony + provadéci predpisy
(zakon o rejstricich, o verejné prospésnosti,....)
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NOVY OBCANSKY ZAKONIK — vztahujici se k NO
® 3081 paragraf(

® Text zakona - 649 stran
® Text duvodové zpravy — pres 600 stran

Cést 1 — Obecn4 &ast

- principy -
- statusové otazky fyzickych a pravnickych osob 9

Cast 2 — Rodinné pravo

Cast 3 - Absolutni majetkova prava (v¢. dédického)
- Sprava ciziho majetku (svérenské fondy — trusty)

Cast 4 - Relativni majetkova prava vcC. zavazka)

Prechodna a zavérecna ustanoveni

- Transformace NO zalozenych pred 2014 -
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NOVY OBCANSKY ZAKONIK — zakladni principy
B Duraz na autonomii (svobodu) vule clovéka

B Princip pravni jistoty
B Princip presumpce poctivosti
B Presumpce dobré viry

B 7Z3sada spravedlnosti
B Zasada ochrany slabsi strany
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NOVY OBCANSKY ZAKONIK — statusové vymezeni
B OBECNA UPRAVA PRAVNICKYCH OSOB (§ 118-209)

B VCetné verejné prospesnosti § 146
B KORPORACE (§ 210 — 213) - obecnée

B SPOLEK — (§214 — 302)

podrobna dispozitivni Uprav
m FUNDACE — (§ 303 — 305) - obecné
zrusuje se zakon ¢. 227/1997 Sb.
B NADACE — (§ 306 — 393)

liberalizace
B NADACNI FOND (§ 394 —401)

B USTAV (§ 402 — 418)

priblizeni k fundacim
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NOVY OBCANSKY ZAKONIK - statusové vymezeni

B Sdruzeni (§ 3045)
zrusSuje se zdkon ¢. 83/1990 Sb.
transformace na spolky, ustavy nebo socialni druzstva

B OPS (§ 3050)

ZruSuje se zdkon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech

zalozené OPS mohou zlstat nebo transformovat, nemohou noveé vznikat

B 7SPO (§ 3051)
zustava platna soucasna pravni Uprava
mohou se transformovat do spolku

B Socialni druzstva
korporace - vzajemneé prospésna

reseno novym zakonem o obchodnich korporacich
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NOVY OBCANSKY ZAKONIK - statusové vymezeni

Netyka se NO

m VS

H V|

B Skolskych pravnickych osob
B Komor

B 3 organizaci verejného prava

Samostatne reseny ve vlastnich zakonech

B Cirkevni pravnické osoby

M Politické strany a hnuti

- Avsak obecné prvky PO musi byt dodrzeny i zde
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PRAVNICKE OSOBY

® Pravnicka osoba — pravni osobnost od vzniku do zaniku
® \erejné rejstriky — samostatny zakon

e Dvoufazovost zaloZeni - vznik (fesi i jednani mezi §127 NOZ),
zakladatelem i nezletilec (152 odst. 3 NOZ)

® moznost prohlasit P.O. po jejim vzniku za neplatnou

® nazey, sidlo

® (el —zakadzany ucel § 145 NOZ, VEREJNA PROSPESNOST

® Podrobna uprava jednani P.O. — zména koncepce — zastoupeni

§ 164 odst. 1 NOZ: ,Clen statutarniho orgdnu muzZe zatupovat pravnickou osobu ve
vSech zalezitostech”.

® Dvoufazovost zruseni a zanik (s likvidaci nebo bez likvidace)
® |ikvidace podrobna uprav v NOZ pro vsechny typy P.O.
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PRAVNICKE OSOBY — corporate governance

B Jednani za misto ve jméne = princip zastoupeni
B VyssSi diraz na ¢leny orgdnl - radna sprava (nikoliv
odborna)
B Péce radného hospodare
M vychazi z §4, §5, §159
Radny pecovatel plati pro
B pro management (z prikazni smlouvy)
B Pro ¢leny (ze zakona)
Spravce jedna:
M Loajalita
M S potrebnymi znalostmi
B Obezretnost a peclivost
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KORPORACE

B Sdruzeni osob (i jednoclenné p.o. — korporace,
pouze, pokud to pripusti zakon)

B SPOLEK - OBECNY TYP KORPORACE X §3odst.1 ZOK
(delegace) - §214

B Obecny princip ,,chovat se cestné a dodrzovat

A4 7 vV 7

vnitrni rad” — zakaz zneuziti clenskych prav

B Moznost autoritativni zruseni soudem, klesne-li
pocet ¢lenu pod zakonem stanoveny pocet
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® Nahrazeni stavajici Upravy zdkona ¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani obcanu

® Dispozitivita ustanoveni, nastaveni mantinelu
® Svoboda sdruzovani - zachovana

® Spolkova autonomie — zachovana, pokud neni
dohodnuto jinak, plati zakonna uprava
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Pobocny spolek § 228 NObZ

Stanovy mohou zalozit pobocny spolek jako organizacni jednotku spolku,
nebo urcit, jakym zplsobem se pobocny spolek zaklada a ktery organ
rozhodne o jeho zalozeni, zruseni nebo premeénée pobocného spolku.

Pravni osobnost pobocného spolku se odvozuje od pravni osobnosti
spolku hlavniho. Zrusenim hlavniho spolku se rusi i pobocny.

Prava a povinnosti mze nabyvat pobocény spolek v rozsahu uréeném
stanovami hlavniho spolku a v rozsahu zapsaném ve verejném rejstriku.

Nazev pobocného spolku musi obsahovat priznacny prvek nazvu
hlavniho spolku a vyjadrit jeho vlastnost pobocného spolku.

Nabytim statusu verejné prospéesnosti pro hlavni spolek nabyvaji tento
status i pobocné spolky. Vzda-li se hlavni spolek statusu nebo je-li mu
odejmut, pozbyvaji jej i pobocné spolky.

§ 3045 odst. 2 veta posledni nutnost zapisu do rejstriku
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PO NABYTi UCINNOST NObZ

B § 3045: Na obcanska sdruzeni se bude hledét jako na
,spolek”

B 3041: odporujici ustanoveni stanov pozbyvaji
zavaznosti; do 3 let je spolek povinen prizpusobit své
stanovy nové upravé a dorucit organu vedoucimu
rejstrik ---- jinak mozno i nucené zruseni

B NAZEV: do 2 let — vyjimky

B § 3045: Organizacni jednotky sdruzeni zpUsobilé jednat
svym jménem se povazuji za pobocné spolky —do 3 let
nechat zapsat do rejstriku — jinak zanik

B Odborové organizace a organizace zameéstnavatelu -
spolky
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Transformace ,,obcanskych sdruzeni”

B Transformace sdruzeni-§ 174 a nasl.:
- Socialni druzstvo § 758 ZOK
B Ustav § 402 NOZ

Rozhodne nejvyssi organ (spolku) pivodniho sdruzeni,
prednost stanovy, jinak § 252 NOZ — vétsSina clend,
prosta vetsina pritomnych; nutno sestavit mezitimni
ucetni zaverku (§183 odst. 2)

- Pokud na ustav: i zakladaci listinu s nalezitostmi (§ 405)

- Pokud socialni druzstvo: i upravené stanovy (554 odst.
2 Z0K)
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FUNDACE V NObZ

B Oddéleni Uprava nadaci a nadacnich fondu
B Vyssi respekt vili zakladatele, rozsireni ucelu

B Inspirovan stavajicim zakonem o nadacich a nadacnich fondech ALE!
liberalizace

B RozSireni mozné vyuzitelnosti = vyuziti nadacniho potencialu

B Ucel nadaci — vefejné prospégny a dobro¢inny (nikoli vyluéné
soukromy)

B Podnikani nadaci jako vedlejsi Cinnost — primé i neprimé

B Zména koncepce — oddéleni pravni formy nadace od verejné
prospésného ucelu

B hlavni zmény: Ucel a jeho zména, podnikani, vlastni programy, rozsireni
moznosti uziti nadacniho majetku, celkové vyssi flexibilita

B umoznénivzniku smisenych, rodinnych x svérenské fondy
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PO NABYTI UCINNOST NObZ

1)STAVAJICI NADACE
- Povinnost do 3 let uvést vse do stavu pozadovaného NOZ

- moznost zmény nadacni listiny v 2 leté Ihut (zrizovatelé)

2)STAVAJICI NADACE — PRIJEMCI PROSTREDKU Z NIF — zvlastni
rezim —zmeéna smluv s MF

3) NOVE NADACE — vy3si dlraz na kvalitu a obsah zakladaci
listiny, nadace ze zavéti

Predpoklada se ze ovlivni jejich fungovani o nové moznosti
B SVERENSKE FONDY — TURSTY
B USTAVY
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USTAVY

B Ustav: pravnicka osoba ustavena za ucelem
provozovani Cinnost uzitecneé spolecensky nebo
hospodarky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky.

B Ustav provozuje ¢innost, jejiz vysledky jsou kazdému
rovnhocenne dostupné za podminek predem
stanovenych

B Ustav — provozuje-li zdvod nebo jinou vedlej$i ¢innost,
nesmi byt provoz na ujmu jakosti, rozsahu a
dostupnosti sluzeb poskytovanych v ramci hlavni
cinnosti.



ooooooobDooo
oOooooooooao

ooooooooao

MASARYKOVA UNIVERZITA
EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Verejna prospesnost

§ 146:Verejné prospesna je pravnicka osoba, jejimz poslanim je prispivat v
souladu se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni Cinnosti k dosahovani
obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny
vliv jen bezihonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdroju a
pokud hospodarné vyuziva své jméni k verejné prospesnému ucelu.

§ 147: Verejne prospesna pravnicka osoba ma pravo na zapis statusu
verejné prospesnosti do verejného rejstriku, pokud splni podminky
stanovené jinym pravnim predpisem.

§ 148: Je-li ve verejném rejstriku zapsan status verejné prospesnosti, vymaze
jej ten, kdo verejny rejstrik vede, pokud se pravnicka osoba statusu
verejné prospésnosti vzda, nebo pokud o jeho odnéeti rozhodne soud.
Vymazem z verejného rejstriku status verejné prospésnosti zanika.

§ 149: Soud o odnéti statusu verejné prospesnosti rozhodne na navrh osoby,
ktera na tom ma pravni zajem, nebo i bez navrhu v pripadé, ze pravnicka
osoba prestane splnovat podminky pro jeho nabyti a nedostatek ani na
vyzvu soudu v primérené |hité neodstrani.

§ 150: Jen pravnicka osoba, jejiz status verejné prospesnosti je ve verejném
rejstfiku zapsan, ma pravo uvést ve svém nazvu, ze je verejné prospéesna.

(0]
Oooooooooao
oooooooooo
(m}
O

ooooooooo
0oOoOO0ooOOooOD0OOoOaDo

Oooooooao
ODoOooooo
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VEREJNA PROSPESNOST (v NObZ)

ZAKLADNI PRINCIPY:

1)VEREJNA PROSPESNOST PRI SPLNENI ZAKONE STANOVENYCH KRITERII -
,PRAVO NA ZAPIS“ (NIKOLI ROZHODNUTIM ORGANU VEREJNE MOCI)

2)§ 146 — DEFINICE VEREJNE PROSPESNOSTI JEN V ZAKLADNICH RYSECH
(VYPUSTENI NEKTERYCH POZADAVKU, NAPR. NA ROZSAH REINVESTICE).

3)PRAVO (NIKOLI POVINNOST) UZIVAT , VEREJNA PROSPESNOST“ V NAZVU,
OSTATNI SE MUSI ZDRZET

4)VYPUSTENI VYSLOVNE VAZBY VEREJNE PROSPESNOSTI NA VEREJNOPRAVNI
VYHODY (OBECNEJSI SOUKROMOPRAVNI PRESAH)

5)ZANIK VYMAZEM Z VEREJNEHO REJSTRIKU, MOZNOST VZDATA SE A ODNETI
SOUDEM, POKUD NE DOBROVOLNA NAPRAVA.

Pockat si na zakon o verejné prospésnosti!!ll
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Dopad NObZ na Verejné poskytované informace o NO

M Pravo dozvedet se
M (cCel,
M existenci
M 3 kdo za PO jedna
M,z obyvaku”
M Priznak verejné prospéesnosti
M VC. Sbirka listin
B VC. Soudni zapisy a prezkumy

Nutno ale pockat si na zakon o rejstricich!!!!
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Co se v soucasné dobeée povinné
zverejnuje o neziskovych organizacich?
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Informace publikovane
- Registracnimi misty

BSdruzeni a organizacni jednotky
sdruzeni s pravni subjektivitou
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Seznam obcdanskych sdruzeni

_IMinisterstvo vnitra

http://aplikace.mvcr.cz/seznam-obcanskych-
sdruzeni/Default.aspx

Je misto, kde se dostaneme k vyrocnim
zpravam, Ci zpravam o Cinnosti a
hospodareni?



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Informace publikovane
- Registracnimi misty

mCirkevnich evidovanych pravnickych
osob
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Rejstrik registrovanych cirkvi a nabozenskych
spolecnosti

Rejstrik evidovanych pravnickych osob
Rejstrik svazu cirkvi a nabozenskych spolecnosti

_IMinisterstvo kultury

http://www3.mkcr.cz/cns_internet/

Je misto, kde se dostaneme k vyrocnim zpravam, Ci
zpravam o cinnosti a hospodareni?
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Informace publikovane
- Registracnimi misty

BNadace a nadacni fondy
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Rejstrik nadacnich subjektu - nadaci a nadacnich
fondu

_IMinisterstvo spravedlnosti — krajske rejstrikove
soudy

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-rozsirene

Je misto, kde se dostaneme k vyroCnim zpravam,
Cl zpravam o Cinnosti a hospodareni?
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Informace publikovane
- Registracnimi misty

BObecné prospesné spolecnosti
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Rejstrik OPS

_IMinisterstvo spravedlnosti — krajske rejstrikove
soudy

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-rozsirene

Je misto, kde se dostaneme k vyroCnim zpravam,
Cl zpravam o Cinnosti a hospodareni?
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Informace publikované
- v souhrnych/obecnych registrech

BRES / ROS

BARES
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RES - registr ekonomickych subjektu
JCsu

http://reqistry.czso.cz/irsw/

Nove:

Zakladni registr osob (ROS) - soucasti
systému zakladnich registru a jeho
spravcem je Cesky statisticky urad.
Zakladni registry byly spusteny 1. 7. 2012.)
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ARES - Administrativni registr ekonomickych
subjektu

_IMinisterstvo Financi

http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html
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Informace publikované
- v souhrnych/obecnych registrech

H|S NNO

BEvidence NNO
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1S NNO

_IMinisterstvo Financi

http://www.isnno.cz/nnonet30200/
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Evidence NNO

_IMinisterstvo Vnitra

http://www.isnno.cz/evidencennovl10001/Desi
gnPages/oevidenci.aspx
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Kde dal hledat informace o
neziskovych organizacich?



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Informace publikovane
- k oblastem v nichz jsou neziskové

subjekty ¢inné

BmKultura
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Kultura

1 individualni data — adresare v kulture
NIPOS (Ministerstvo kultury)

http://www.nipos-mk.cz/

1 Agregovana data — NIPOS (Ministerstvo
kultury)

— Statistika kultury (Ucet kultury)
Agregovana data — CSU
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Informace publikovane
- k oblastem v nichz jsou neziskové

subjekty ¢inné

mSocialni sluzby
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Socialni sluzby

) individualni data — Registr poskytovatelu
socialnich sluzeb (MPSV)
http://iregistr.mpsv.cz/sluzba/rozsirenevyhleda
vanisluzby

] Agregovana data — Statistika socialnich
sluzeb (MPSV)
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Informace publikovane
- k oblastem v nichz jsou neziskové

subjekty ¢inné

mVzdelavani
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Vzdélavani

) individualni data — Rejstrik Skol a Skolskych
zaiizen (UIV)
http://sberdat.uiv.cz/rozcestnik//

] Agregovana data — UIV
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Informace publikovane
- k oblastem v nichz jsou neziskové

subjekty ¢inné

B Zdravotnictvi
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Zdravotnictvi
-l individualni data a agregovana data — UZIS

http://www.uzis.cz/
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Informace publikovane
- v hospodarskych statistikach

BNarodni Ucetnictvi
BmSatelitni ucet neziskovych instituci
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Soucast narodniho ucetnictvi
Satelitni uCet neziskovych instituci

aCsuU
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu

http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.ca
srady sek

http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu
sat
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Vztah stat - neziskovy sektor,
duvody financovani z verejnych
zdroju
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Teoretickeé pristupy

] Teorie vladnich a trznich selhdni (Government/Market Failure

Theory)

! Teorie dlvéry (Trust Theories)

! Teorie vzajemné zavislosti (Interdependence theory)

! 3 rezimy Socidlniho statu (Welfare State) podle Esping-
Andersenovi typologie

_ISalomon-Anheierova teorie spolec¢enskych koreni moderni
obcanské spolecnosti (také jako teorie socidlnich zdroju (Social

Origins Theory)
13rd party Government
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Praktické dusledky vztahu statu a NS

! Od spoluprace po konflikt, véetné varianty neutrality

) Cinnost statu a ¢innosti organizaci NS (vylugna,
komplementarni, alternativni)

! Oblasti ovlivnéni NS (naddni, zdjmova &innost, poskytovani
verejnych sluzeb)

! Stat ovliviuje C¢innost organizaci neziskového sektoru
(legislativné, financné)

10rganizace neziskového sektoru ovliviauji ¢innost statu
(verejnym pripominkovanim legislativnich navrhu, lobbingem,

generovanim odbornik)
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Duvody financovani NO z verejnych zdroju

B ve funkcich a rolich NO spolecensky zadoucich;

B v existenci mikroekonomickych selhani trhu (Cili
nedostatecné zabezpeceni statku, které trh neni
schopen produkovat nebo je neprodukuje
v optimalni mire), zneuzivani dominantniho
postaveni, v existenci externalit Ci asymetrie
informaci apod.;

B v existenci heterogenni poptavky majici za
nasledek selhani statu v zabezpecovani verejnych
statku a sluzeb pro jedince a skupiny s minoritnimi
preferencemi;
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Duvody financovani NO z verejnych zdroju

,,-..Je veci statu, v jakeé mire sveri své ukoly statnim organizacim, nebo
obcanskym organizacim... Je tedy véci vzajemné duvery mezi statem
a prislusnou obcanskou organizaci pri prevedeni sluzeb mimo statni
sferu. Obcanska organizace musi svoji cinnosti presvedcit o tom, ze
je schopna sluzby zajistovat, a to za financnich a vécnych podminek
danych statem, a na druhe strane stat musi presvedcit o umyslu
tyto sluzby prislusné obcanske organizaci sverit. V tomto smeéru je
nesmirné dulezité vybudovat duvéryhodnost obcanskych
spolecnosti, protoZe v mnoha pripadech se ukazuje, Ze tyto
spolecnosti zajist'uji potrebné sluzby na daleko vyssi urovni,
jelikozZ je zde primy prvek osobni ucasti a snahy na vysoké
urovni. Vyplyva to hlavné z toho, Ze spolecnosti jsou ustavovdny z
osob, které povazuji poskytovani sluzeb za poslani a ne za

zamestnani...“.
(MF CR, online)
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Financovani organizaci NS z verejnych roz.

! Verejné zdroje

IPrimé financovani

_INeprimé financovani
IPrakticky realizovano nekolika verejnymi politikami
) Statni dotacéni politika CR vi¢i NNO (SDP)

) Prijemci

) Oblasti podpory

_IPraktické naplnéni SDP (Podpora ¢innosti NNO, Nakup

verejnych sluzeb, Naplnéni meziresortnich politik, Naplnéni
resortnich politik, Ostatni politiky)
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Kolik, komu a na co jde z verejnych
rozpoctu?
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Financovani z ve fejnych rozpo €tu

Financovani - pfime stat kraje obce
dotace V] V1 V]
verejné zakazky ] M M
dary: financni a materialni M
pujcky (primé i neprimeé) M 1 M

1 NNO v roce 2008 dosahly na 11 mld. K¢ z verejnych rozpoctu.

] Vice, jak 90 % prijmu z verejnych rozpoctu tvori pro NNO dotace,
které jsou z vice nez 60 % alokovany ze statniho rozpoctu.

) NNO se podileji na jednotlivych nastrojich financovani z Urovni
verejneé spravy v jednotkach procent (na dotacich (3,5%), na
verejnych zakazkach (0,9%), na pujckach (6,1%)).
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Podil nastroj u pfimého financovani NNO
Z verejnych rozpo €tu v roce 2008 (v %)

Verejné
zakazky
5%

Pujcky
1%
/ Nedotacni

> il transfery

0,1%
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Primy zpUlisob financovani NO z verejnych zdroju

Vyhradni role NNO:

) v dilcich oblastech verejnych sluzeb jako jsou ,,Sluzby socialni
prevence“ a ,,Socialniho poradenstvi“;

1 v uzce profilovanych je ,,Vzdélavani narodnostnich mensin a
multikulturni vychova“ ci ,,Integrace romské komunity ve
vzdelavani“;

1 v blize nespecifikovanych okrajovych oblastech jako jsou
,Zalezitosti krizoveho rizeni jinde nezarazené*, ,,Ostatni
zalezitosti pravni ochrany, ,,Ostatni slozky a cinnosti
integrovaného zachranného systéemu“ apod.

NNO jako alternativa:
) NNO jako alternativni poskytovatelem verejnych sluzeb, u

kterych je dulezity lidsky kapital.
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B Prezentace dotace NNO v roce 2011

B - v IS ucebni materialy
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Financovani z ve fejnych rozpo €tu

Financovani — neprime stat kraje obce
slevy na danich M
ulevy od spravnich poplatku M M M
ulevy od mistnich poplatku M M
prodej a pronajem majetku v symbolické Ci netrzni

cené M M
odpusténi & snizeni sankci, splatek dluhti a pljéek; M M M
pracovni ¢as zaméstnancl Uradu pro potreby organizace. M
vyuziti komunikacnich a propagacnich kanald

Uradu M M M

podpora filantropického chovani

) snizZeni dané z prijmu fyzickych a pravnickych osob na dary na
verejné prospesné ucely;

) danove asighace
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Neprima podpora od obci 2010

NejCastéji moznost vyuziti komunikacnich a
propagacnich kanalu

« ve formé obecniho rozhlasu (69 %),
e obecni nasténky (69 %)
* nebo na webovych strankach (71 %) obce.



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Neprima podpora od obci

Druhou nejCasteji poskytovanou skupinou podpor je
zapujceni majetku a zdroju obce ve formé

e pronajmu prostor zadarmo ¢i v symbolicke cené
(63 %),

e pujceni technického a jiného vybaveni obce (55 %)

e pracovni ¢as zamestnancu uradu pro potreby
organizace (43,5 %).
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Neprima podpora od obci

Treti skupinou jsou

e vécne (37 %) a
 financni (35,5 %) dary.

Nejméné Casto pouzivanou skupinou jsou

e 0svobozeni od placeni mistnich poplatku (16 %)
* slevy na dané z nemovitosti (6 %).
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Neprima podpora obecné

Vyznamneé zdroje pro NNO jsou i neprime

zpusoby financovani NNO, které se nepromitaji

do prijmove stranky NNO.

1 sluzby poskytnuté NNO aniz by za né musela
platit (najmy, reklama, pujcky apod.)

1ci bezplatné odvedena prace dobrovolniky.

V roce 2008 neziskové instituce slouzici
domdcnostem ziskaly bezplatnou dobrovolnou
prdci ve vysi 6,3 mld. KCc.
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Dalsi dokumenty RVNNO...

Zhodnoceni koncepce podpory rozvoje neziskoveho sektoru
Hlavni oblasti statni dotacni politiky pro rok ...

INFORMACE o poskytovani dotaci nestatnim neziskovym organizacim
v roce 2011 z vybranych verejnych rozpoctu a grantové programy
nadaci - prijemcu prispévku z Nadacniho investicniho fondu

Rozbor financovani NNO z verejnych rozpoctu v roce 2011

Posouzeni systému udélovani dotaci nestatnim neziskovym
organizacim (2006)

Informace o stavu plnéni priorit a opatreni uvedenych ve strategické
casti Zhodnoceni koncepce podpory rozvoje NS

Informace o realizaci Hlavnich oblasti statni dotacni politiky vuci
NNO pro rok 2009

Informace o poskytovani dotaci na projekty NNO ze statniho
rozpoctu

SWOT analyza NS v roce 2008
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specifika rizeni
- VEDENI ORGANIZACE
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Specifika rizeni NO - vedeni organizace

M L eadership
Manazer v neziskoveé organizaci vs. Leadership
Délat veci spravné vs. Deéelat spravne veci

Od vybrani idealni a vitézne cesty ke ,,strhnuti“
podrizenych tak, aby na tu cestu ochotnée
nastoupili spolu s nim.

Vs.
ke byroratickému vedeni velkych neziskovych
organizaci (charity, nemocnice..)
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- MARKETING

http://www.youtube.com/watch?v=Eei_
YO589ZI&feature=player_embedded
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Specifika rizeni v NO: marketingove rizeni

B Produkt = prevazne sluzba, navic
doprovazena externim uzitkem.
B Diky externim uzitkum lze obtizné

identifikovat jediného uzivatele, tzn. je vice
cilovych skupin.

B Cena, pokud se uziva, odrazi centralné
stanovene spolecenské hodnoty, nikoliv
hodnotu pro klienta.

B Hodnota transakce - moralni profit - obtizné
merit



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Specifika marketingu v NO:

B Specificnost sluzeb, kdy si klienti sami
nedokazi informace v béznych zdrojich
vyhledat. Dale klienti s latentni ci skrytou
poptavkou.

B Angazovanost spolu se ztratou nadhledu.
Pracovnici jsou si jisti potrebnosti a
dokonalosti sveho produktu jehoz vyhody

ovsem nedokazi vysvetlit, nebot’ maji pocit,
ze je vsichni musi chapat tak jako oni.

B Funkce spotreby a uhrady produktu je
rozdélena mezi dva zakazniky.
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Vice v kurzu Marketing ve verejnéem sektoru
napriklad

B Marketing mix neziskovych organizaci
B Fundraising

M Sponzoring

B Reklama

H PR

B Lobbing

B Socialni marketing
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- FUNDRAISING A FINANCNI RIZENI
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Neziskovy sektor a financni zdroje
OKazda neziskova organizace, ktera funguje a
naplnuje sve poslani ke sve cinnosti

ONO casto oblast financniho rizeni a ekonomiky
podcenuji x jedna se o oblast velmi sledovanou
verejnosti, verejnou spravou a podnikatelskym
sektorem.

ONeziskovy sektor nelze ztotoznovat jen s
dobrovolnictvim a charitou = existuje v
prostredi trzn1 ekonomiky.

OStale vice se uplatnuje podnikatelské myslenti,
manazerske a marketingove postupy rozsirene v
podnikatelskem sektoru.
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Financni rizeni
B konkretizuje planovaci proces (strategii)
B stanovi priority pri vyuzivani zdroju (v NO omezenych)
B poskytuje celkovy prehled o cinnosti organizace a
pomaha integraci vsech planovanych cinnosti
B sledovanim nakladu pomaha efektivné vyuzivat omezené
zdroje, a to vcetné odvodu dani

B zajistuje optimalizaci zdroju pro naplanované c¢innosti
B poskytuje informace o vykonnosti organizace

B zajistuje evidenci potrebnou k dosazeni financni
pruhlednosti
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Zakladni ¢innosti financniho rizeni

B financni planovani, tj. predvidani mnozstvi
potrebnych fmanc1 spotreby financnich
zdroju, zdroju penezmch prostredku a
jejich Ziskavan

B veden] ucetnictvi, analyza nakladu a
vynosu, prijmu a vydaJu aktiv a pasiv

B pece o financni prostredky

B rozpocetnictvi nakladu a vynosu v
jednotlivych cinnostech NO, rozpocetnictvi
majetku a zdroju

B udrzovani dobrych vztahu s okolim (zejména
banld<ou, ale i dodavateli, financnim uradem
apod.)
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Specifika financniho rizeni NNO

B Specifické financni zdroje a v zavislosti na nich take
odhad a pravdépodobnost uspéchu jejich ziskani.

B Zatimco podnikatelé jsou schopni podle statistik z
predchozich let, modnich trendu a vysledku prodeije
odhadnout své prijmy;

: vétsina statistik a odhadu
selhava.

B VS.
B Rizeni finanénich zdroju a cash-flow je velmi slozité.
B Duvod, proc byla NNO zalozena =
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Financni rizeni - odpovednost a kompetence

B odpovédnost = Ucelnost a zpusobilost vyuziti
financnich prostredku

B kompetence = moznost disponovat
sverenymi financnimi prostredky
H 2 typy roli:
B prikazce operace (odpovéedny resitel)
B spravce rozpoctu
B usporadani financniho rizeni:
B programove
B maticove
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Rozhodovani o zahajeni projektu/cinnosti
B soulad s poslanim organizace

B financni analyza:
B odhadované vynosy/naklady
B struktura rozpocCtu, zejména prispévek na rezii
B cash flow

W zisk/ztrata
W lidske zdroje

B zajisteni udrzitelnosti
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Informace potrebné ke zpracovani financni
analyzy

B analyza trhu - marketingova strategie

B produkt
B cilova skupina - velikost, struktura
B odhad vynosu v Case

B analyza financovani
B podil financovani z jednotlivych zdroju, odhad Uspésnosti jejich
ziskani
B zatizeni cash flow
B financni plan
B prirazeni nakladu k jednotlivym financnim zdrojum
B odhad cerpani v Case
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Financni planovani

Dlouhodobé finanéni planovani

Osestavuje se nejcastéji na dobu 3 az 5 let

Ospise verbalni forma

Okazdym rokem je planované obdobi posunuto o 1 rok
Oinvesticni zameéry organizace

Kratkodobé/aktualni financni planovani = rozpocet

Osestavuje se na obdobi 1 roku (shoduje se s ucetnim
obdobim)

Onasledujici rok se planuje v soucasném obdobi

Ocim kratsi a blizsi je obdobi, pro které plan
stanovujeme, tim je mensi riziko chyby v odhadu
vyvoje vnejsiho okoli i podminek uvnitr organizace
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Hospodarska cinnost NNO

OJedna se o podnikani a hospodarskou cinnost
neziskove organizace nebo o diverzifikaci zdroju?

OTrend samofinancovani prinasi zvysené naroky na
transparentnost, profesionalitu a eticke standarty.

OPokud zvazuje neziskova organizace moznost
financovat svoje programy a existenci
prostrednictvim podnikani, méla by si odpovedet na
radu otazek:

e Mame schopnost vstoupit na trh s nabidkou, ktera je schopna
konkurence?

e Jsme na tolik profesionalni, ze obstojime v konkurenci jinych firem?

e Jak bude souviset vysledny produkt ci sluzba s poslanim nasi
organizace?



pDoooOoooDooonOonDO
Ooooooooooooo

D0D0B0D000D0O0D MASARYKOVA UNIVERZITA

OoDoOoboooOooooo

coocosonosos  EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA www.econ.muni.cz

ocoooooooooonoo
OnDoOoDoOoOoDoOoDoDoOoDoao

Financni transparentnost NNO

OTEVRENOST ODPOVEDNOST
Duivod svobodné rozhodnuti zavazek, zakonna/smluvni
organizace povinnost
Ugel komunikace skladani uéta
Druh informace aktivni PR retrospektivni vycet
Prijemce verejnost ,vlastnici®, vefejna sprava,
darce
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Fundraising

B management zdroju - hledani, ziskavani a
péstovani zdroju, resp.rizeni a sprava zdroju,
které maji pomoci predevsim neziskovym
organizacim zbavit se nedostatku prostredkd,
dosahnout stanovenych cilu a naplnit poslani
organizace.

- Norton Michael: The Worldwide Fundraiser’s Handbook

Fundraising v REKTORIK a kol. Organizace neziskového
sektoru. Zdaklady ekonomiky, teorie a rizeni. Treti. Praha:
Ekopress, 2010. 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5

V kurzu Marketing ve verejném sektoru
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Cinnosti fundraisingu
B planovani: vytvareni fundraisingoveho planu, spoluprace s
ekonomem na pripravé rozpoctu a sledovani jejich plnéni,
priprava komunikace s darci, pravidelné vyhodnocovani
fundrasingovych cinnosti a planu, podileni se na strategickém
pla.novani a vedeni organizace;

B administrativu: vedeni evidence spojené s realizaci
projektu,sprava databazi darcu a kontaktu, zpracovani
prubéznych a zaveérecnych zprav, priprava podkladu pro
jednani spravni rady, ale také spoluprace na vytvareni novych
projektu (za.dosti o udéleni grantu a dotaci);

B komunikaci: reprezentace organizace, komunikace se
stavajicimi i potencialnimi darci, zadani o dar popr.
spolupraci, vytvareni a distribuce fundraisingovych materialu
(nabidky,prezentace, informace ad.).
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Interni zdroje - samofinancovani

clenské prispevky, vynosy z financniho a nefinancniho
majetku a trzby z prodeje vyrobku, sluzeb, zbozi (prijmy z
reklamy, z pronajmu, prodej sluzeb...)

Externi zdroje - verejné

Externi zdroje - soukrome

Pravnické osoby

B Nadacni (nadace, nadacni fondy) - granty, dary

W Ziskové (s.r.o, a.s., v.0.s. Zivnostnici,

B podnikatelé, apod)

granty, dary, sponzoring, CSR - spolecenska odpovednost firem
zdroje individualni

B Individualni darci (financi, casu, veci, znalosti,know how)
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Fundraisingove metody

Primy postovni styk, Inzerce, Telefonni fundraising,
Beneficni akce, Pisemna zadost o grant (dotaci),
Fundraising od dveri ke dverim, Poulicni fundraising,
Osobni navstéva. Clenstvi, testament fundraising,
Online fundraising

Uspé&3né fundraisingové kampané

B Cholera for Sale in New York!
http://www.youtube.com/watch?v=Tt0OQda0aKlIc
B Nabor dobrovolniku - diakonie Frankfurt

http://vimeo.com/11330566
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Rozpocet
ORozpocet ﬁatﬁ' k hlavnim nastrojum,

operativniho finan¢cniho rizeni, jimiz se
uskutecnuje financni plan.

ORozpocet neziskove organizace rika, kolik penéez
bude NO potrebovat k zajisteni sve cinnosti a z
jakych zdroju hodla tyto penize ziskat.

OPomoci rozpoctu kankretizuje organizace sve
cile v jednotlivych cinnostech a vyjadruje je v
peneznich jednotkach, a detailne tak
propracovava financni plan.

ORozﬁoéet vyjadruje realisticky predpoklad,

kolik financnich prostredku organizace ziska
nebo musi ziskat, aby v danem obdob1 dosahla
planovanych cilu.
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Tvorba rozpoctu

7 v7

OVypracovani rozpoctu vyzaduje zapojeni ridicich
pracovniku vsech stupnu, jejich vzajemnou
spolupraci a koordinaci a sladéni jejich usili ve
vztahu k poslani organizace.

OPri samotné tvorbé rozpoctu se postupuje:

* zdola nahoru, kdy se celkovy rozpocet stanovuje jako soucet
predstav za jednotlive aktivity (cinnosti Ci strediska) a

e shora dolu, kdy se Udaje z prvniho kroku posoudi a dopracuji na
centralni urovni a pote se rozepisi jednotlivym oblastem jako zadani
pro planovany rok.

OPri tvorbée rozpoctu si klademe nasledujici otazky:
e Kolik jsme utratili v minulém roce?
e Nastanou v pristim roce néjaké zmeéeny?
e Planujeme stejné nebo jiné cinnosti?
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Tvorba rozpoctu

Rozpocet tvorime pomoci nekolika metod:

1) Na zakladé vysledku organizace v minulych
letech

+ jednoduchost a mensi pracnost
- zname pouze ocekavanou skutecnost bézného roku

2) Na zakladé planu ¢innosti

+ metoda lépe umoznuje reagovat na zmény
- pracnost

3) Kombinace predchozich dvou

Cast rozpoctu - relativné stabilni a neménnou - stanovime podle
prvni metody, cast rozpoctu napr. pro novou ¢innost stanovime

podle metody druhe.
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Druhy nakladu

Primé naklady
O vyvijeji se podle poctu kalkulacnich jednic=jednicové naklady
O nakup materialu (kancelarskeho, spotrebniho, zdravotniho, atd.);

O nakup sluzeb (telefon, internet, najemné, postovné, revize, opravy,
atd.);

O osobni naklady (mzdy zaméstnancu, ostatni osobni naklady,
zdravotni a socialni pojisténi, zakonné pOJlstem odpovednostl)

O ostatni naklady (mimoradné, financni, dan z prijmu, atd.).
Rezijni naklady

- jednaseo nepﬁ'mé naklady

O naklady na rizeni organizace, administrativu, fundraising, ucetnictvi

a technickou spravu

O primo nesouvisi s poslanim organizace, pro jeji chod jsou ale
naprosto nezbytne

O mély by tedy byt rozpocitany do nakladu jednotlivych projektu ci
stredisek
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Programovy rozpocet

O Pro namovy rozpocet e nakll?dovou ,
cnos ]] ci §tl1v ﬁécm sti vijt E)mée
é redise ane a ta y zdrOJe ryti

© GRS AT A AP SOtV ok

O Pro nadne e S fozpQctem v rﬁbé u roku se
stry uranglﬁ( U a vyynosu stanovi v soula
s ucetnimi azy a ucetm evidenci v dane
Postup pr tvorbe ro ramoveho rozpoctu je
é%l%c]u 1C1: Pros P )

ST SO P TR s O ped

o Otpgé]skdle Zplanu cinnosti se vygladrl N lad% z?k jednotlive

vyiadri se na spravu
rzeni a admmlstratwu tzv. ¥) y p ’

e Urcise pro jednotlivé strediska - vynosy
organizace.
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ONO musi znat, které typy financnich zdroju ma k
dispozici, které muze ziskat a v jaké vysi je muze
ocekavat.

OO0dhad vynosové stranky rozpoctu je slozitejsi. Pro NO

neplati plne trzni zakonitosti, které umoznuji ziskove
organizaci urcitymi metodami vypocet

Mezi zakladni druhy vynosu NO patri:

e vlastni vynosy (z prodeje vyrobku a sluzeb, z pronajmu)
e dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctu kraju a obci

e dary sponzoru, jednotlivcu

e Clenské prispévky

e ostatni dary a prispevky (nadace vereJne sbirky)

e financni vynosy (pruate uroky, prijmy z reklam)

e ostatni mimoradné vynosy

R

ORozlisujeme volne vs. vazané zdroje
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Neziskova organizace dle zakona o danich

Z prijmu
OZakon o dam’ch1 é&f{l]{g% pvaikje Za nezif(kové

organizace subj avnicke osoby), ktere

nebyly :
OOrganizage vidQ( nutgé , 1 kdyz

nejsou zrizeny proto, aby Zisku dosahovaly.
ORozlisujeme

o tzv. (temi se dnes budeme zabyvat)

J organizacni slozky statu, Uzemni

samospravné celky a prispévkove organizace)

OZakon o danich z prijmu vylucuje z okruhu
neziskovych organizaci obchodni spolecnosti a
druzstva, i kdyz nebylg/ zalozeny za ucelem
podvmk;'a\m (coz je dle § 56 obchodniho zakoniku
mozne).
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§18 odst. 8 zakona o danich z prijmu

O zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni
subjektivitu a nejsou zrizena za ucelem vydelecne cinnosti

O obcanska sdruzeni vcetné odborovych organizaci
O politické strany a politicka hnuti

O registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

O nadace a nadacni fondy

O obecné prospésné spolecnosti
O verejné vysoké skoly

O obce, kraje

O organizacni slozky statu

O prispévkove organizace

O statni fondy

O subjekty, o nichz tak stanovy zvlastni zakon

Nasledujici vycet
je uvozen slavkem
,Zejmena“, nejedna se
tedy o vycet

vycerpavajici!!
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Podnikani neziskovych organizaci

OZ definice uyedené v zakoné o danich z Eﬁjmﬁ ,
nevyplyva vseobecny zakaz podnikani jako takoveho.

OPglitickym stranam a nadacim vsak zvlastni zakon
primo podnikani zakazuje!

OObecné 2 druhy cinnosti

e H je ta, pro kterou byla nevydélecna organizace
Zrizena.

o | odarska <L je stanovena ve statutu Ci ve zrizovaci listiné
jako jina nez hlavni cinnost, ktera muze byt cinngsti doplnkovou,
vedlejsi nebo podnikatelskou. Nemela by omezit cinnost hlavni.

OV tomto druhu neexistuje zadné omezeni, ovsem u
kazde cinnosti by neziskqva organizace mela _
stanovit, zda se jedna o cinnost hlavni cinnost Ci
hospodarskou.
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Definice ucetnictvi

m Uletnictvi lze interpretovat jako informacni
systém, ktery poskytuje zakladni informace
o financnich aktivitach Gcetni jednotky.

m Ucetnictvi musi byt: spravne, uplne,
prukazné, srozumitelné, trvalé

B Funkce ucetnictvi:
B evidencni
B analyticka a vyhodnocovaci

® kontrolni
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Legislativni uprava ucetnictvi

o7/ ak 0.¢C. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni
jsich predpisu

laska €. 504/2002, &b kterou se E)rovadeb]
n‘gl%rérfus anoveni zakona @ ucetnicty cetnj
E)ectlml LKy, jejichz hlavnim predmetem c1 nost nen

OCeské (cetni standard vpro ucetni edno Bl é’
Krezg_fhﬁﬂrm—mé‘d%e em cmno i neni podnikani

OSggcu‘]cl?y Z kon (obcanska sdruzeni, nadace a
1 rl( ey ecne prospesne spolecnosti, cirkve
a nabozenskée spolecnosti)

Olyg trni gredmsy organizace (stanovy, organizacni

Othrm smernice (financni rizeni, ucetnictvi)
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Vyhlaska €. 504/2002 Sb

7 : Vyhlaskou se ridi:
Vyhlaska stanovi: Yias e
. , ., - verejne vysoke skoly
O rozsah a zpusob sestavovani ) ,
ucetni zavérky - politicke strany a politicka

A\ a4 V4 Vé 7 hnuti
O usporadani a obsahove ) , .
vymezeni polozek majetku - obcanska sdruzent

O usporadani a obsahové - zajmova sdruzeni PO
vymezeni nakladu a vynosu

- cirkve a nabozenské spolecnosti

O smernou uctovou 0snoVU  _ ghecn& prospéiné spolecnosti

O ucetni metody aj. - nadace a nadaéni fondy
- organizace s mezinar.prvkem
- spolecenstvi vlastniku jednotek

- verejné vysoké skoly
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Ceské ucetni standardy

401 - UcCty, uctovani na uctech, vnitroorganizacni ucetnictvi
402 - otevirani a uzavirani Ucetnich knih a Ucetni zaverka
403 - inventarizacni rozdily

404 - kursove rozdily

405 - derivaty

406 - cenné papiry, podily a sménky

407 - opravné polozky k pohledavkam, rezervy

408 - kratkodoby financni majetek a uveéry

409 - dlouhodoby majetek

410 - zasoby

411 - zUucCtovaci vztahy

412 - naklady a vynosy

413 - vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky
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Ucetnictvi v neziskovych organizacich
ONeziskove organizace jakozto pravnicke osoby
musi plné respektovat zakon o ucetnictvi.

e postupny prechod od

OPovinné uctuji prostrednictvim podvojnych
zapisu.

ODanovou evidenci (drive jednoduché ucetnictvi)
mohli vest podle §38 a ZU pouze:

e obcanska sdruzeni a jejich organizacni slozky,
e cirkevni pravnické osoby
e honebni spolecenstva.

ODanovou evidenci jiz neupravuje zakon o
ucetnictvi, ale ridi se zakonem o danich
Z prijmu (§ /Db)
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Rozsah vedeni ucetnictvi

m Ucetni jednotky maji prednostné vest
ucetnictvi v rozsahu

B Pravni formy vyjmenovane v § 9, ods. 3,
zakona o ucetnictvi, mohou vest ucetmctw
ve rozsahu.

B obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky,
B cirkve a nabozenské spolecnosti a cirkevni

B pravnické osoby,

B obecné prospésné spolecnosti,

B honebni spolecenstva,

B nadacni fondy,

B spolecenstvi vlastniku jednotek.
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Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu
B sestaveni uctoveho rozvrhu clenéneho jen
na uctove skupiny

B spojeni uctovani v deniku s uctovanim v
hlavni knize (americky denik)

B ke konci rozva
uctovat o prec

hoveho dne neni nutné
vidatelnych a moznych

ztratach a rizi

KU tj. neuctuje se napr. o

casovem rozliseni, opravnych polozkach,
rezervach (uctuje se ale o odpisech)

B neni nutné vyuzivat analytickeé ani

podrozvahové
B zjednoduseny

ucty
rozsah ucetni zaverky
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Zvlastni uctovani - dotace

B jedna se o financni prostredky, kterée jsou
nenavratne (jinak se jedna o pujcku, uver, ...)

B jsou z verejnych rozpoctu (jinak se jedna o dar x
reklamu!!)

B na dotace neni pravni narok - uctuji se az v den,
kdy prijdou na ucet, nikoli v den podpisu napr.
rozhodnuti o poskytnuti dotace

B dotace je nutno rozlisovat podle ucelu:

B dotace na kryti provoznich nakladu (s 69 - Provozni dotace)

B dotace na porizeni dlouhodobého majetku (Us 90 - Vlastni jment)
- vytvareji organizaci dlouhodobe ztratu kvuli uctovani odpisu
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Poéet let Ué&etni pisemnost

20 let mz_QoyéJisty S Udaji pro dichodové zabezpeceni a nemocenské
pojisténi

10 let ucetni zavérka a vyroc¢ni zprava
mzdoveé listy nebo pisemnosti je nahrazujici
ucetni doklady
uctove rozvrhy
ucetni knihy

5 let odpisovy plan
seznamy Ucetnich knih
inventurni soupisy
projekéné programova dokumentace

3 roky inventarni karty hmotného majetku po provedeném vyfrazeni

1 rok od provedeni doklady o pfijmech a vydajich provedenych v hotovosti
revize
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Funkce zdanovani neziskovych organizaci

OAlokacm unkce JedFa se 0 ncfpnmou vereJnou

orgaP qg%f;]m danO\P %IF SZJaeV\?ﬁe \Sllgl%% ta|I1< casti
Xc?os%r Jktere povagLP % }l\e/ nutne

porovat.

OStlmulacn funkce. Prostrefjm tvim yybranych
nas aveni zﬁ/‘\(tv renj kontro mecha 1?[;3/

? aren {) muze staf danovou B
ovlivhovat cinnost a chovam neziskovyc
orgamzac1

ORe acni fun ce. Stat dale muze astavemm
ams anovam r géjlova C oyi
mzac1 ?6 na se napriklad o
za az podmka1 IEro neziskove organizace, |,
ezeni 13%1 esticni cinnostf, zamezéni
po 1ticke cinnosti aj.
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Principy pro danové ulevy

OV souyislosti s neziskovymi_organizacemi se casto
hovori o zvyhgdnéném danovém rezimu. Tim se
mysli, ze v danovych aspektech poskytuje stat
neziskovym organizacim urcité vyhody.

OOpravnéenost danovych vyhod pro neziskove
organizace:

e neziskove organizace snizuji vydaje statu o vydaje, které by jinak
musel nést sam

e poskytovani vyhod statem je spolecensky efektivni, protoze
predstavuji dodatecne prinosy pro spolecnost

e poskytovani vyhod je nezbytné prqoto, ze umoznuji neziskovemu
sektoru prosperovat ve smisene trzni ekonomice

’

e diky danovym vy()hodém mohou neziskgvé organizace zdarma nebo
Za nizs1 ceny nabizet sluzby tem, kteri za ne nemohou zaplatit,
mohou vytvaret ruzna alternativni zarizeni (napr. skola, =
zdravotnicka zarizeni) a pusobjt preventivne proti zavislosti na
socialnich podporach (nabizi ruzne skolici programy).
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B Dan z prijmu pravnickych osob

Predmet zdaneni:

OPrijmy, ktere plynou nezjskove organizace z
yni ¢ ., nejsou predmetem dane |
Z prijmu za predpokladu, ze souvisejici naklady
(v¥dajve,) jsou vyssi nez prijmy. Coz znamena, ze
tyto priymy nebudou predmetem dane, pouze
pE)k,t%d neziskova dosahne v hlavni cinnosti
ztratu.

OV ramci | nemaji neziskove
organizace povinnost sledovat oddelene naklady
a vynosy podle jedngtlivych cinnosti. Prijmy
Z teto hospodarske cinnosti jsou tedy .~ |
predmetem dane vzdy. U teto cinnosti muze byt
zaklad dane kladny i zaporny.
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Vypo €et dané z prijmu pro NNO

Vysledek hospod&eni zjiStény v Uéetnictvi

- Prijmy, které nejsou fedmétem dark

- Prijmy osvobozené od d&n

- Ptijmy nezahrnované do zakladu dan

- Danoveé uznatelné naklady (vydaje)

i U¢etni naklady, které nejsou flavé uznatelné
+ Polozky neopravéné zkracujici gijmy
+ /- Ostatni Uprava vynasa naklad

Zaklad dané

- Odcitatelné polozky

» danova ztrata
» 30 % vydap vynaloZzenych na vyukudaha
» 100 % vydaj na vyzkum a vyvoj
» 30 % ze zakladu dansnizeného o ostatni ¢idatelné polozky
Zaklad dané po snizeni
X Sazba daa

Dan z piijma pravnickych osob

- Slevy na dani

Dan po slew
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eneni prijmu

1) prijmy, které
e prijmy ziskané zdédénim nebo darovanim nemovitosti nebo véci movité

e prijmy z dotaci, prispévku na provoz a jinych podpor ze statniho rozpoctu,
rozpoctu kraje, obce, rozpoctu Evropske unie nebo z verejnych rozpoctu ze
zahranici

e prijmy z Grokud z vkladl na béZzném Gctu
prijmy z hlavni innosti, pokud jsou mensi nez naklady (vydaje), vynalozené na
tuto cinnost.
2) prijmy, které
e prijmy z pronajmu a prodeje statniho majetku
3) prijmy, ktere sice
e prijmy z Clenskych prispévku (podle stanov, statutu, zakladatelskych listin)
e vynosy kostelnich sbirek, prijmy za cirkevni Ukony a prispévky clent u
registrovanych cirkvi a nabozenskych spolecnosti
 prijmy plynouci z pronajmu nemovitosti, umeleckych del, vynosy plynouci z
cennych papiru, autorskych prav; pokud jsou soucasti nadacniho jmeni
4) piijmy, |
e prijmy z Clenskych prispévku (podle stanov, statutu, zakladatelskych listin)
e vynosy kostelnich sbirek, prijmy za cirkevni Ukony a prispévky clent u
registrovanych cirkvi a nabozenskych spolecnosti
 prijmy plynouci z pronajmu nemovitosti, umeleckych del, vynosy plynouci z
cennych papiru, autorskych prav; pokud jsou soucasti nadacniho jmeni
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Polozky odcitatelné od zakladu dane

1) dg rata, ktera vznikla a byla vymeérena za
predchozi zdanovaci obdob1 nebo jeho cast, a to
nejdele v peti zdanovacich obdobich nasledu11c1ch

2) 100% vydaiju, které poplatnik vynalozil pri realizaci
projektu vyzkumu a vyvoje

3) lze snizit zaklad dané upraveny o polozky dle § 34,
atoazo 30%, m (ne 1, cini-Ui 30 %
snizeni mene nez 300 tis. K¢, lze od’églvst castku ve
vysi_300 tis. Kc, maximalne vsak do vyse zakladu

dane

| je pouziti prostredku ziskanych takto .
dosazenou uspqrou danove povinnosti ke kryti vydaju
souvisejicich s cinnostmi, z nichz zjskane prijmy
nejsou predmetem dane, a to ve trech (prip.
nasledujicim) zdanovacich obdobich
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Dary x reklama
Dary

Darem rozumime bezuplatny
prevod majetku (penézni
prostredky, movita vec,
nemovitost nebo jiny
majetkovy prospéch), ktery
realizujeme na zaklade
darovaci smlouvy dle
obcanského zakoniku § 628 a
nasl.

MASARYKOVA UNIVERZITA
EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA

Reklama

Od darovani je nutné odlisit
tzv. sponzorovani-reklamu,
které je zalozeno na
poskytnuti propagacni,
reklamni sluzby neziskovou
organizaci sponzorovi.
Sponzorsky prispévek je
chapan jako platba za
poskytnuti takovéto sluzby.
Smlouva v tomto pripadé
neni smlouvou darovaci, ale
smlouvou o reklamé, prip. o
spolupraci podle obchodniho
zakoniku.

WWW.econ.muni.cz
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Danove priznani

B Pokud obcanskemu sdruzeni plynou prijmy, ktere

jsou predmetem dane z prijmu, musi podat

danove priznani.

B Danové priznani tedy
nepodava, pokud ma
predmetem dane, pri;
nebo takove, z nichz

obcanske sdruzeni

pouze prijmy, ktere nejsou
jmy od dané osvobozené
je dan vybirana srazkou

podle zvl&étni sazby dané.

B Danové priznani se podava u prislusneho
financ¢niho Uradu, nejpozdéji do tri mésicu po
uplynuti rocniho zdanovaCIho obdobi (pokud
zpracovava danove priznani danovy poradce, lze
odlozit podani danoveho priznani o dalsi 3

mesice).
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Transferove dane

B Od dane dedické a dané darovaci je osvobozeno

bezuplatné nabyti majetku:

B urcené na financovani zarizeni a humanitarnich akci v oblasti
kultury, skolstvi, védy a vzdélavani, zdravotnictvi, socialni péce,
ekologie, télovychovy, sportu, vychovy a ochrany mladeze,
pozarni ochrany, pokud je majetek nabyt pravnickymi osobami,
které byly zrizeny k zabezpecovani téchto cinnosti,

B statem registrovanymi cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi,

B obecné prospésnymi spolecnostmi a politickymi stranami a
politickymi hnutimi urcené k vykonu jejich ¢innosti,

B nadacemi nebo nadacnimi fondy; osvobozeni se tyka i majetku
poskytnutého nadacemi nebo nadacnimi fondy v souladu s
ucelem a podminkami stanovenymi v nadacni listiné nebo ve
statutu.
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Dan z nemovitosti

B Zakon o dani z nemovitosti vymezuje, ze poplatnikem je vzdy
vlastnik pozemku ci stavby, pravnicka nebo i fyzicka osoba.
Neziskovych organizaci se tykaji tato osvobozeni:

pozemky a stavby tvorici jeden funkcni celek ve vlastnictvi cirkvi a nabozenskych
spolecnosti statem uznanych slouzici k vykonavani nabozenskych obradd nebo k
vykonu duchovni spravy téchto cirkvi a nabozenskych spolecnosti,

pozemky a stavby ve vlastnictvi sdruzeni obcanul, obecné prospésnych spolecnosti
a nadaci,

pozemky a stavby slouzici skolam a skolskym zarizenim, muzeim a galeriim,
knihovnam, statnim archivim, zdravotnickym zarizenim, zarizenim socialni péce,
k Gcelim zlepseni stavu zivotniho prostredi,

pozemky a stavby ve vlastnictvi verejnych vysokych skol, které slouzi k
uskutecnovani akreditovanych studijnich programd,

verejné pristupné parky, sportovisté ¢i podobné prostory,
stavby slouzici obcanskym sdruzenim zdravotné postizenych obcanu,

stavby uznané za pamatkovy objekt a pozemky, které s nimi tvori jeden funkcni
celek.
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DPH a neziskove organizace
B Zakon o dani z pridané hodnoty rozeznava 2 typy

osob:

B osoby povinné k dani (registrované jako platci DPH)
B a osoby identifikované k dani.

B NO se osobou povinnou k dani mohou stat, pokud vykonavaji
ekonomickou c¢innost vyrobni, obchodni, poskytovani sluzeb,
provozovani zemédeélské vyroby, nezavislé cinnosti vedecke,
literarni a umélecke). NO se nepovazuji za osoby povinné k
dani, pokud:

1. vykonavaji pouze cinnost, ktera zakonem neni zahrnuta do
obsahu pojmu ekonomicka cinnost,

2. provozuji pouze cinnosti, které jsou od dané osvobozeny bez
naroku na odpocet dané (mezi osvobozena plnéni patri postovni
sluzby, provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, vychova

a vzdélavani, zdravotnické sluzby a zbozi, socialni pomoc,
nrovnzovani Interii a iinvich nndnbhnvich her
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DPH a neziskove organizace

B Dale muze byt neziskova organizace, i presto ze se stane
osobou povinnou k dani, osvobozena od DPH, pokud jeji obrat

nepresahne za nejblizsich 12 predchazejicich po sobé jdoucich
kalendarnich mésicu ¢astku 1 mil. Kc.

B Neziskova organizace se stava osobou identifikovanou k dani
i v pripade, ze neuskutecnuje zadnée ekonomické cinnosti nebo
neni osobou povinnou k dani, pokud poridi zbozi z jineého
clenského statu EU a hodnota tohoto zbozi bez DPH v béznéem
kalendarnim roce prevysi castku 10 tis. EUR. Pak je neziskova
organizace povinna podat prihlasku k pridéeleni danoveho

identifikacniho cisla (k registraci).
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- PERSONALNI RiZENi DOBROVOLNIKU
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Management dobrovolniku

Pravni aspekt
B Prikazni smlouva podle obcanskeho zakoniku
M pojisteéni

Neformalni rovina
B Motivace k dobrovolnicke cinnosti, nefinancni
B formy ocenéni jeho prinosu pro organizaci

vice napriklad v Tosner, J. Pruvodce
dobrovolnictvim pro neziskové organizace.
Praha: Hestia



