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Teoretické a praktické otazky slouzici ke kontrole znalosti po kurzi MKH_RIOP jaro
2013 — upraveno dne 3.4.2013

Kdo vytvoril : Skorkovsky, KPH,ESF MU, BRNO

Datum : 3.4.2013

Komu urceno : ucastnici kurzu MKP_RIOP, kteti splnili dochazku a podminky pro
zapocet (2 odevzdané a schvalené seminarni prace podle zadani)

Diivod : Otazky k zjisténi znalosti ziskanych v prubéhu kurzu a samostudia

Prednasky : 23.2.;9.3.,;10.3.; 28.4. (vzdy po 4 vyucovacich hodinach)

Obecna ¢ast Fizeni procesii:

Studijni materialy mimo literaturu uvedenou na is.muni.cz a literatury (zdroj, které byly
studenty pouzity pfi vypracovani seminarnich praci.)

Kopie seznamu ze studijnich materiali MKH_RIOP za rok 2013
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a) Otazky tykajici se fizeni projektli a souvisejicich znalosti (volna rozprava na nize
uvedend témata otazky podle Vasich zkuSenosti) :

e znalost nastrojii: ERP, softwarové néstroje pro fizeni projektti, SW néstroje
pro grafické zobrazeni podnikovych procest podle Vasich zkuSenosti

Vytvoril : Skorkovsky
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e znalost metod jako jsou TOC, CCM, CPM, PERT, JIT, MRP-II, Drum-
Buffer-Rope, Balanced Scorecard (strategické mapy, které byly prezentovany
v prvni unorové piednésce), znalosti typu SWOT analyza; GAP
analyza....podle VaSich zkuSenosti

e postupy pii realizaci projektti implementace ERP nebo jiného SW produktu
nebo zavedeni metodologie uréené pro fizeni projekti podle VaSich
zkuSenosti (smlouvy a pravni aspekty smluv, studie proveditelnosti, $koleni,
zménova fizeni, financovani, prevody dat, rozpocet projektu,.....)

e metriky UspéSnosti projektt (finan¢ni , Casové, mékké metriky, tvrdé
metriky,.. ...) VasSe zkuSenosti

e Nastroje Business Intelligence a jejich vyuziti ...VaSe zkuSenosti

Balanced Scorecard a Metoda jednostrankové strategie (4 oblasti), shoda cili a
procest (viz PWP s ¢islem Balanced Scorecard 20130403)- bude prezentovano den
28.4.2013.Mozno nastudovat i samostudiem

Prospect Theory — hlavni principy této teorie

Teorie omezeni (TOC) + 5 zakladnich kroki TOC; pritokovy a nédkladovy pohled,
metriky TOC

Stromy soucasné a budouci reality, Evaporating Cloud (Thinking tools basics).
Vyuziti téchto nastroji. (viz Vase semindrni prace...)

Metoda kritického Fetézu (CCM) a jeji vyuziti pro fizeni projektti , Murphyho
zakony, Parkinsontv zakon, Studentsky syndrom, princip Stafetového bézce. Srovnani
s CPM (metoda kritické cesty) a PERT (samostudium)

Ziklady metody Kepner-Tregoe

OLAP - Business Intelligence, principy a pfiklady pouziti, VaSe zkuSenosti

P & Q analyza (produktovy mix) — hlavni principy (TOC a moznosti vyuziti) —
materidl P&Q Analysis — TOC Class problem ze studijnich materidlti — mozno ukazat
na existujici powerpointové prezentaci (pouze interpretace a vysvétleni postupu)
Ishikawa fishbone diagram a 5 WHY - a vyuziti v fizeni kvality, VaSe zkuSenosti

Paretova analyza a vyuZiti v fizeni kvality nebo buffer managementu

Multitasking a jeho definice, maticové fizeni spolecnosti (konflikty projektovych
manazerll a manaZeri ovladajicich zdroje (liniovi manaZzefi)

m) Buffer Management a vyuziti pro fizeni projektii, narazniky projektu, ptipojné

narazniky

Vytvoril : Skorkovsky
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Interni poznamka vyucujiciho adresovana studentiim MKH_RIOP :

Vsechny otazky jsou postaveny velice obecné. Zkousejici ocekava aktivni a tvofivy
ptistup pii odpovédich a diskusi o moznych vyuzitich, ptekdzkach a ptinosech

nastrojii a metod specifikovanych jako okruhy (body) otazek a-m. Proto u fady pozndmek
uvadim poznamku ,,Vase zkuSenosti“. Pokud vezmu do ivahy zatim mnou zkontrolované
odevzdané semindrni prace jejich kvalitu, pak se opravdu na zkousku téSim.

Déle se ptedpoklada ptipadna diskuse o Vami vyuzitych metodach v semindrnich pracich
(CRT, CPM,CC, BI, atd.....) a to hlavné tehdy, pokud nebyla provedena prezentace dne
28.4.2013.

Pfeji vSem peékné dny

Skorkovsky

Vytvoril : Skorkovsky



