KPMG

cutting through complexity ™

Transfer pricing —
obecny uvod

Michal Fojt, Tax
Specialist
25. dubna 2013



Transfer pricing — obecna definice

Zjednodusené lze konstatovat, ze za prevodni neboli transferové
(obvyklé) ceny Ize povazovat ,,ceny uplatnované u transakci
uskute€novanych mezi dvéma danovymi subjekty ekonomicky nebo
personalné spojenymi.

Tyto ceny musi byt stanoveny stejnym zplisobem, jak by postupovaly
subjekty, které nejsou ekonomicky Ci personalné spojené (nezavislé
podniky).

Takto stanovené ceny jsou cenami stanovenymi na zaklade principu
trzniho odstupu.

V ceskych podminkach lze zjednodusené rici, ze se jedna o pouziti
cen obvyklych pro ucely stanoveni zakladu daneé z prijmu, jak jsou
uvadeny v nasich danovych zakonech.
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Legislativni uprava — cena obvykla

Zakon c¢. 586/1992 Sb., o danich z
prijmu (ZDP)

=§ 23 odst. 7

=§ 22 odst. 1 pism. g) bod 3

=§ 25 odst. 1 pism. w) a dalsi

Zakon ¢. 151/1997 Sb., o

- endent member firms
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Legislativni uprava — cena obvykla

Metodické pokyny

Pokyn D-332 — Sdéleni Ministerstva financi k uplatfiovani mezinarodnich
standardu pfi zdanovani transakci mezi sdruzenymi podniky — pfevodni ceny

Pokyn D-333 — Sdéleni Ministerstva financi k zavaznému posouzeni zpUsobu,
jakym byla vytvorfena cena sjednavana mezi spojenymi osobami

Pokyn D-334 — Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zpusobu
tvorby cen mezi spojenymi osobami

Pokyn GFR D-6 — k jednotnému postupu pfi uplatfiovani nékterych ustanoveni

Pokyn GFR D-10 — ke sluzbam s nizkou pfidanou hodnotou poskytovanym mezi
spojenymi osobami
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§ 23 odst. 7 ZDP

LiSi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly
sjednany mezi nezavislymi osobami v beznych obchodnich vztazich za
stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé
dolozen, upravi spravce dané zaklad dané poplatnika o zjistény rozdil.

Nelze-li urCit cenu, ktera by byla sjednavana mezi nezavislymi osobami v
béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek,
pouzije se cena zjisténa podle zvlastniho pravniho predpisu.

V pfipadé, kdy sjednana vysSe uroku u pujcky a uvéru mezi spojenymi
osobami je nizSi, nez by byla cena sjednana mezi nezavislymi osobami, a
véfitelem je poplatnik uvedeny v §2 odst. 3 nebo v §17 odst. 4 nebo je
véfitelem spolecnik nebo €len druzstva uvedeny v §2 odst. 2 a §17 odst. 3,
ustanoveni vety prvni se nepouzije.
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§ 23 odst. 7 ZDP

Spojenymi osobami se pro ucely tohoto
zakona rozumi
» kKapitalove spojené osoby, pritom

. Jestlize se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo
hlasovacich pravech druhé osoby, anebo se jedna osoba
primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech vice
osob; a pfitom tento podil pfedstavuje alespon 25 %
zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto
osob, jsou vSechny tyto osoby vzajemné osobami primo
kapitalove spojenymi,

2 Jestllze se Jedna osoba nepnmo podili na kapltalu nebo
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Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni prijmu a majetku

1. Jestlize

a) se podnik jednoho smluvniho statu podili primo nebo
neprimo na fizeni, kontrole nebo kapitalu podniku druhého
smluvniho statu, nebo

b) tytéz osoby se podileji pfimo nebo nepfimo na fizeni,
kontrole nebo kapitalu podniku jednoho smiluvniho statu i
podniku druhého smluvniho statu

a jestlize v techto pripadech jsou oba podniky ve svych
obchodnich nebo financnich vztazich vazany
podminkami, které sjednaly nebo jim byly ulozeny

a které se lisi od podminek, které by byly sjednany mezi
nezavislymi podniky, mohou jakékoliv zisky, ktereé by,

I 4 y
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Pokyn D-332

Sdéleni Ministerstva financi k uplatnovani mezinarodnich standardu
pri zdanovani transakci mezi sdruzenymi podniky — prevodni ceny

= Princip trzniho odstupu

= Odkaz na Smérnici OECD

= Srovnavaci analyza

= Metody pro zjiSteni prevodnich cen
= Dokumentace prevodnich cen

= Nasledné upravy zisku

= Predbézné cenové dohody
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Metody pro zjisteni prevodnich cen

= Tradi¢ni transakéni metody - jsou nejpfimeéjSim nastrojem pouzivanym ke
zjistéeni, zda podminky obchodu a finanCni vztahy mezi spfiznénymi osobami
odpovidaji trznim podminkam. Proto jsou tyto metody uprednostnovany pred
ostatnimi metodami. TradiCnimi transakCnimi metodami jsou:

- Metoda nezavislé srovnatelné ceny (CUP)
- Metoda ceny pfi opetovném prodeji (RPM)
- Metoda nakladu a pfirazky (CPM)

= Ziskové transakcéni metody
- Metoda rozdéleni zisku (PSM)

- TransakcCni metoda Cistého rozpéti (TNMM)
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Metoda nezavislé srovnatelné ceny (CUP)

= Tato metoda srovnava cenu uctovanou za majetek nebo sluzby poskytovaneée
v fizené transakci s cenou uctovanou za majetek nebo sluzby poskytované ve
srovnatelné nezavislé transakci za srovnatelnych okolnosti.

= MuzZe byt sloZité nalézt transakci mezi nezavislymi podniky, ktera je natolik
podobna rizené transakci, ze neexistuji zadné rozdily s podstatnymi dopady na
cenu.

= Metoda srovnatelné nezavislé ceny je zvlasté spolehlivou metodou tehdy, kdy
nezavisly podnik prodava za stejnych podminek tentyz produkt, jaky je prodavan
mezi dvéma sdruzenymi podniky. Dalsim prikladem je situace, kdy subjekt
prodava urcity produkt jinemu sdruzenému podniku ve své skuping, a zaroven
prodava tentyz produkt nezavislému podniku.

= Preferovana metoda z pohledu Sméernice OECD.

= Tedy: pfevodni cena = nezavisla cena
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Metoda ceny pri opétovnéem prodeji (RPM)

= Metoda ceny pri opetovném prodeji vychazi z ceny, za kterou je produkt
nakoupeny od sdruzeného podniku prodan nezavislému podniku. Tato cena je
pak snizena o primérenou hrubou marzi, ktera predstavuje Castku, z které by se
nezavisly opétovny prodejce snazil pokryt své prodejni a ostatni provozni
naklady a dosahnout pfiméreného zisku s ohledem na provozované funkce. To,
co zbyva po odecteni hrubé marze, Ize povazovat po zohlednéni nakladu
spojenych s koupi produktu (napf. cla) za trzni cenu puvodniho pfevodu majetku
mezi sdruzenymi podniky.

= Tato metoda je pravdépodobné nejuziteCnéjsi u obchodné marketingové Cinnosti
a v pfipadech prodeje zbozi pres spfiznénou distribucni firmu nezavislym
subjektum, kdy distribuéni spole¢nost je omezena ve svych rizicich a funkcich.

= Tedy: pfevodni cena = nezavisla cena — prirazka zavislého prodejce
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Metoda nakladu a prirazky (CPM)

= Metoda nakladu a prirazky vychazi z nakladu, které ma dodavatel v fizené
transakci na majetek prevedeny nebo sluzby poskytované spriznéné spoleCnosti.
K témto nakladum se pak pficte ziskova pfirazka, aby se dosahlo pfiméreného
zisku s ohledem na vykonavané funkce a podminky trhu.

= Tato metoda je pravdépodobné nejuziteCnéjsi tam, kde jsou mezi spriznénymi
stranami prodavany vyrobky, nebo tam, kde spriznéné strany uzavrely dohodu o
spoleCném vyuzivani vybaveni, nebo jedna-li se v fizené transakci o poskytovani
sluzeb.

= PFima aplikace metody nakladu a pfirazky pozaduje dostupnost detailnich
informaci o nakladech a pfirazce aplikované ve srovnatelné nezavislé transakci.

= Tedy: pfevodni cena = nezavisla cena + prirazka zavislého dodavatele
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Metoda rozdeleni zisku (PSM)

= Metoda rozdeleni zisku se snazi vyloucit dopad zvlastnich podminek sjednanych
nebo ulozenych v fizené transakci na zisky tim, Ze stanovi rozdéleni zisku, které
by se dalo pfedpokladat u nezavislych podnikt, pokud by se do transakce
zapojily.

= Metoda rozdéleni zisku nejprve identifikuje zisk sdruzenych podniku, ktery ma
byt rozdélen, z fizenych transakci, v nichz jsou sdruzené podniky zaangazovany.
Potom rozdéli tyto zisky mezi sdruzené podniky na ekonomicky platném zakladée
priblizné stanovujicim zisky, které by byly oCekavany a reflektovany v dohodé na
trznim principu.

= Tato metoda je pravdépodobné nejuziteCnéjsi tam, kde jsou jednotlivé transakce
natolik provazané, ze nemohou byt posouzeny samostatne.
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Transakcni metoda Cistého rozpéeti (TNMM)

= TransakCni metoda Cisteho rozpeti zkouma Cisté ziskoveé rozpeti, které
uskutecnuje subjekt z fizené transakce, ve vztahu k primerenému zakladu,
tj. porovnava finan¢ni ukazatele souvisejici s fizenou transakci s financnimi
ukazateli souvisejicimi se srovnatelnou nezavislou transakci (napf. ziskovost,
rentabilitu k nakladum, k prodeiji, apod.).

= Tato metoda pfedstavuje ur€itou modifikaci metody nakladu a pfirazky resp.
metody ceny pfi opétovném prodeji a zpravidla vyuziva udaju z databazi pro
urceni trzne obvyklé ziskovosti.
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Pokyn D-333

Sdéleni Ministerstva financi k zavaznému posouzeni zptisobu, jakym
byla vytvorena cena sjednavana mezi spojenymi osobami

= APA (Advance Pricing Agreement)

= Poplatnik, ktery sjednava ceny v obchodnich vztazich se spojenymi osobami a
vznika mu pochybnost, zda tato cena odpovida cené obvyklé, muze pozadat
mistné pfislusného spravce dané o zavazné posouzeni zplsobu stanoveni...

- uCinnost rozhodnuti 3 roky
- spravni poplatek 10 tis. KC
- doba vyfizeni 7 - 8 mésicu
- § 38nc ZDP
-§132a133DR

- § 23 odst. 7 ZDP
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Pokyn D-334

Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zpusobu tvorby
cen mezi spojenymi osobami

= Obsah dokumentace prevodnich cen dle konceptu evropské dokumentace (tzv.
,Masterfile®)

- obecny popis podnikatelské €innosti a podnikatelské strategie skupiny podnik
- obecny popis organizacni struktury skupiny podnik
- obecny popis spojenych osob zucastnénych v obchodnich vztazich

- obecny popis obchodnich vztaht (tok transakci, prubéh fakturace, rozsah
transakci)

- obecny popis vykonavanych funkci a nesenych rizik
- vlastnictvi nehmotného majetku — licencni poplatky
- popis tvorby prevodnich cen

- Srovnavaci analyza (dle specifik jednotlivych zemi)
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Dokumentace prevodnich cen vs. proces dokazovani

Dokumentace prevodnich cen

= Dokumentacni povinnost neni zakonnou povinnosti, ale je nutnée
postupovat dle:

§ 23/7 ZDP

§ 92/3 DR - darovy subjekt prokazuje vSechny skute¢nosti, které je
povinen uvadet v radnem danovém tvrzeni, dodateCném danovéem tvrzeni
a dalSich podanich (drive § 31/9 ZSDP)

= Spravce dané muze explicitné dokumentaci poZzadovat v kterémkoliv
okamziku danoveho fizeni

= Obsah dokumentace — viz pokyn MF D-334, vychazi z doporucCeni EU

Dokazovani — spravce dané hodnoti splnéni 3 podminek:

1 4 L L 1 4
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Domérky z titulu prevodnich cen v CR

Danove kontroly (v K¢)

Rok PocCet Zvyseni z?kladu Domérek Snizeni ’daﬁové
kontrol dane ztraty
2009 139 148 969 000 50 439 000 801 471 000
2010 221 365 307 000 90 998 000 64 856 000
2011 312 310 417 000 169 700 000 816 033 000
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Transfer pricing — globalni pristup

Proc¢ toto téma?

= KliCovy danovy element pro nadnarodni korporaci

= Transfer pricing dokumentace vzrusta na vyznamu

= Nezbytnost koordinace a globalniho pristupu na urovni korporace
= VzrUstajici zajem danovych sprav

= Koordinovana administrativni spoluprace jednotlivych zemi

= Sofistikovangjsi a diraznéjsi dafiova kontrola

= 1 z 5 kontrolovanych korporaci celosvetove pocituje citelnou
administrativni sankci
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Transfer pricing — souéasna situace v CR

Proc¢ toto téma?

= |ntenzita kontrol oblasti pfevodnich cen se v poslednich letech zvySuje
= Pozadavky na dolozeni oblasti prevodnich cen se zvysSuji
= Specializace financ¢nich ufadu
= Vznik Specializovaného finan¢niho uradu od roku 2012
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Pribéh zpracovani dokumentace

Definice rozsahu

= Mapovani situace

= Navrh struktury dokumentace
Realizace dokumentace

= Sbér a analyza informaci

= Zpracovani dokumentace
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cutting through complexity ™

Mapovani situace
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Mapovani situace

Novy finanéni reditel spole€nosti Vzducholodé CZ zvazuje vytvoreni dokumentace
prevodnich cen

Spole€énost Vzducholodé CZ je jednou ze spole€nosti skupiny, ktera podnika v novém
odveétvi vyroby nakladnich vzducholodi.

Skupinu Vzducholodé tvori

= Holdingova spolec¢nost Vzducholodé Ger
= Ceska spoleénost Vzducholodé CZ

= Ceska spole&nost Aluminium CZ

= ZahraniCni distribucni spole€nosti Distribuce Pol, Distribuce SK, Distribuce Ger
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Mapovani situace — identifikace transakci

Prodej vyrobku

= Spolecnost Vzducholodé CZ je vyrobcem vzducholodi. Nejvice vzducholodi prodava
v tuzemsku, vyuziva vsak i zahrani¢ni distributory.

X Spoleéngst Aluminium CZ vyrabi polotovary pro letecky prumysl. VétSinu dodavek umistuje
v ramci CR, rovnéz vystupuje jako subdodavatel spole¢nosti Vzducholodé CZ a dale
dodava prostrednictvim zahrani¢niho skupinového Distributora Hun (vztah nakup — prodej).

Sluzbové transakce

= Holdingova spoleCnost Vzducholodé Ger poskytuje sluzby spoleCnosti Vzducholodé CZ
a Aluminium CZ (ucetnictvi, controlling, pravni sluzby, poradenstvi).

= Spolegnost Vzducholodé& CZ poskytuje sluzby v ramci CR dal$im spolednostem ze skupiny,
napfiklad Aluminium CZ (ucetnictvi, controlling, pravni sluzby, poradenstvi).
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Mapovani situace — graficky rozbor

Vzducholodé Ger

Distributor Ger Distributor Hun

T i~

I{EN
Il A=]

____________________ =

Vzducholodé CZ Aluminium CZ

Dodavky vzducholodi Dodavky polotovaru ; Sluzby
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Mapovani situace — identifikace rizik

Spoleénost Vzducholodé CZ vykazuje kontinualni ztratu v obdobi tri let od svého
zalozeni

Rilizné ceny vyrobki vici internim zakaznikiim a externim zakaznikim

Omezena znalost metody stanoveni prevodni ceny u sluzeb, omezeny pristup
ke kalkulacim

Omezena znalost prijimanych sluzeb

Existuje skupinova dokumentace sluzeb, ktera neni upravena pro lokalni podminky
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Mapovani situace — dil€i zaver — zhodnoceni rizik

Prevodni ceny predstavuji pro spoleénost riziko

Riziko Ize identifikovat na tfech urovnich

= Na urovni celé spolecnosti — oduvodnéni dlouhodobych ztrat

= Na urovni vyrobkové transakce — rtzné ceny do skupiny a mimo skupinu

= Na urovni sluzeb — dokumentace pfinosu sluzeb ke zdanitelnym pfijmum a jejich ceny
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Navrh struktury dokumentace
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Navrh struktury dokumentace — vybrané zvazovane faktory

Pocet transakci

= Jaké transakce se uskute€nuji mezi spole€nostmi ve skupiné?

Pocet spole¢nosti

= Je vice spolecCnosti podilejicich se na transakci? Lze transakce agregovat?
Rizikovost transakci

= Je s nékterou z transakci spojeno vyznamne riziko (mimorfadné okolnosti)?
Je dokumentace nékteré z transakci prioritou?

Mezinarodni presah
= Bude tfeba odsouhlaseni dokumentace z centraly? Bude potfeba jazykovy preklad?
Casové hledisko

= Je néktera z transakci prioritou?
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Navrh struktury dokumentace — graficky rozbor vyrobkovych

transakci

Vzducholodé Ger
Distributor Ger

= =
Distributor PL- rlfﬁ =
| S

Vzducholodé CZ Aluminium CZ

Dodavky vzducholodi Dodavky polotovaru

pistributor Hun

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International®), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.

31



Navrh struktury dokumentace — vyrobkové transakce — navrh reseni

Shrnuti vychodiska

= 'V ramci skupiny jsou obchodovany dva typy vyrobku — vzducholodé a polotovary
= Aluminium CZ je subdodavatel Vzducholode CZ

= Obé spoleCnosti dodavaji i nezavislym odbératelim

= K dispozici kalkulace do a mimo skupinu

= Dlouhodobé jsou vykazovany ztraty

Navrhované fesSeni
= Dvé dokumentacni zpravy (polotovary i vyrobky)
= Nutnost vyrovnat se s internimi i externimi transakcemi

= Vypracovani oduvodnéni ztratové pozice ~——
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Navrh struktury dokumentace — graficky rozbor sluzeb

Vzducholodé Ger

Distributor Ger Distributor Hun

Y -

I{EN
Il A=]

____________________ =

Vzducholodé CZ Aluminium CZ

2 Sluzby
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Navrh struktury dokumentace — sluzbové transakce — navrh reseni

Shrnuti vychodisek
= Aluminium CZ pfijima obdobné sluzby od Vzducholodé Ger a Vzducholodé CZ
= Urcita dokumentace sluzeb Vzducholodé Ger je zpracovana na urovni skupiny

= Omezena znalost ceny a obsahu sluzeb Vzducholodé Ger v CR

Navrhované reseni
= Dvé dokumentace, kde

= Dokumentace pro Vzducholodé Ger musi vychazet z centralni dokumentace
P

- lokalizace

= Ovérfeni existence a evidence podkladu prokazujicich skutecné poskytnt

= QOduvodnéni odlinosti poskytovanych sluzeb spole¢nostmi Vzducholodd £ 2
Vzducholodé Ger (u Aluminium CZ)

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.o., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms 34
affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International®), a Swiss entity. All rigt;ts reserved. Prirlt’ed in the Czech Repu\l;li,c_.

= Oduvodnéni benefitu poskytovanych sluzeb pro prijemce




Mozné reseni — shrnuti

Dodavky Vzducholodé CZ Ano. Vysvétlit a dolozit riznou cenu v tuzemsku a do
skupiny. Vysvetlit a dolozit dlouhodobou ztratu.

Dodavky Aluminium CZ Ano. Vysvétlit a doloZit riznou cenu v tuzemsku a do
skupiny, a pfipadnou odliSnost cen vuci Vzducholodé
CZ a Distributorovi Hun.

Sluzby Vzducholodé Ger Ano. Kritické prokazani sluzby a vysvétleni odliSnosti
od sluzeb Vzducholodé CZ.
Sluzby Vzducholodé CZ Ano. Zvazit agregaci s dokumentaci sluzeb

Vzducholodé Ger.

DalSi mozny potfebny vystup — zhodnoceni rizik v oblasti pfevodnich cen
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Sbér a analyza informaci
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Sbeér a analyza informaci — proces

Motto: Predpokladem uspéchu je komunikace
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Sbeér a analyza informaci — postrehy z praxe

Cast informaci je jiz zpracovana (obchodni plany, vyroéni zpravy, reportingy, ...)
Nékteré informace nejsou k dispozici lokalné

Casto jsou identifikovana rizika v oblasti prevodnich cen, ktera nebyla pfedjimana pfi
definici zakazky

Prevodni ceny jsou €asto feSeny na urovni skupiny — je nutné informovat
odpovédné osoby

Pro kolegy z nefinan¢nich oddéleni je nutné pozadovanou informaci prelozit do
jejich jazyka
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Sbeér a analyza informaci — obecné informace, ztratova pozice

Informace o spoleénosti a skupiné

Smeérnice OECD predpoklada situace, kdy je zavisly podnik ve ztraté (¢l. 1.70 a
nasledujici) — zejména analyza trznich okolnosti, strategii

Start-up faze podnikani

= Novy vyrobek

= Silna konkurence letadel

= Slaba infrastruktura pro vzducholodé

= \ysoké pocCateCni investice, které nejsou pokryty vynosy.
Finanéni krize

Projekty, které se nerealizovaly....

....VS. rozlozeni rizik a funkci podle smluv...
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Sbeér a analyza informaci — vyrobky

Informace o obchodnim modelu s nezavislymi a zavislymi odbérateli (distributory)

= Zprostredkovani obchodu vs. nakup a prodej

= QdliSnosti v obchodnich podminkach

= Rizika — kapacitni riziko, riziko inkasa pohledavek, rizika spojena s trhem u distributora.

= Funkce — Ktera spolecCnost je fidici? Kdo stanovuje marketingovou strategii? Kdo fidi
vyrobu? Strategické funkce...

Technické odliSnosti vyrobkii

= Vyrobky jsou shodné, ale...

= Na cenové senzitivnim trhu CR se od kvétna plni vzducholodé& vodikem misto helia [
Specifika trhi, pouzité obchodni strategie

Srovnani s konkurenci — cena, charakteristiky vyrobkii
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Sbeér a analyza informaci — vyrobky — interni srovnavaci analyza

Srovnani a interpretace cen, marzi (hrubych nebo ¢istych), ve vazbé na
ekonomické okolnosti

A
jednotkova
cena
aCatek plnéni vodikem v
CR
ozdil k vysvétleni
| >
kvéten gas
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Sbeér a analyza informaci — sluzboveé transakce

Pri ovéreni dokumentace sluzeb Vzducholodé Ger bylo zjisténo, ze popis
sluzeb je obecny

= Bude nutné zapojit holdingovou spolecnost? Jakou formou? Budou poskytnuty detaily?
= Pomuze interview jednotlivych oddéleni Vzducholodé CZ (Aluminium CZ)?

U sluzeb poskytovanych Vzducholodé CZ interview jednotlivych oddéleni
Vysvétleni viceuroviového fizeni

= Stanovovani strategii, pfiprava smérnic, kontrola reportingl pro spole¢né fizeni vs.

= Qperativni fizeni

Pravidlo pro kalkulaci ceny

= Lze zjistit pro Vzducholodé CZ z lokalniho ucetnictvi (controlling)

= Lze pravidlo ovéfit i pro holdingovou spoleCnost Vzducholodé Ger?

- vetsinou ano, podkladové kalkulace byvaji na urovni skupiny zpracovany
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Sheér a analyza informaci — srovnavaci analyza — Amadeus

Vyhoda — FU ma k dispozici a pouziva databazi Amadeus
Rilizné pouziti

= Na urovni kalkulaci

= Na urovni realnych vysledku

Priklad — bylo zjiSténo, ze u sluzeb je pouzita metoda cost + 5 %

Vystup z Amadea na urovni EBIT / provozni naklady

2007 2008 2009 Primér
1. kvartil 3,20%|  3,10%| 2,80% 3,02% 0t procent je
median 5,82% 4,44% 3,32% 4,72% VvV ramci
3. kvartil 9,01%| 8,80%| 7,50%| 8,04% interkvartilniho

rozpéti

Pozn. Priklad se nezaklada na realnych datech
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Zpracovani dokumentace
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Zpracovani dokumentace

Obsazeno v Pokynu MF D-334
Popis skupiny a smluvnich stran
Ekonomicka analyza

= Presny popis pfedmétu transakce (charakteristika zboZi/sluzeb)
= Analyza smluvnich podminek
= Funkcni a rizikova analyza

= Analyza trhu a strategie

Popis a odlivodnéni pouzité metody prevodnich cen

Srovnavaci analyzy a jejich interpretace
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Zpracovani dokumentace — doporucovany postup u dokumentace

Pokud neni dokumentace, a transakce se skupinou jsou materialni
= Pfiprava dokumentace (zavazné posouzeni)

= Benchmark

= Posouzeni rizika / vhodnosti nastaveni

Pokud je k dispozici centralné pripravena dokumentace
= Uprava na specifické lokalni podminky

= Oveéreni aktualnosti

Pokud je k dispozici lokalni dokumentace

= Udrzovat aktualni

© 2012 KPMG Ceska republika, s.r.0., a Czech limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms 46
affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International®), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in the Czech Republic.



KPMG

cutting through complexity ™

Prabéh kontroly prevodnich ce
— priklad z praxe



Mozny prubéh kontroly — vybrané pozadavky FU |

Zacatek

Prelozte dokumentaci prevodnich cen (obvykle hned v prvnim pozadavku na podklady)

Zaslani dotazniku FU — rozsahem presahuji prevodni ceny

DalSi krok — situace kdy dokumentace nebyla predlozena

Vysvétlete a popiste vykonavaneé funkce a nesena rizika spolecnosti

Vysvétlete a dolozte skutecnosti, které mély vliv na stanoveni ceny vyrobkl prodavanych
subjektlim v ramci skupiny a ceny sjednané s externimi odbératel

Prokazte, Ze ceny prodavanych vyrobku v roce 2009 spojenym osobam jsou stanoveny ve
vySi, ktera odpovida cenam sjednanym mezi nezavislymi osobami

Prokazte, Ze byl dodrzen princip trzniho odstupu, ktery je blize specifikovan v kapitole
|. Smérnice o prevodnich cenach pro nadnarodni podniky a dariové spravy vydané OSCD
(viz. Financni zpravodaj €. 10 ze 6. fijna 1997 a €. 6 z 30. Cervna 1999)

PredloZte kalkulace vyrobku prodavanych v roce 2009 pod témito kody: 001, 002 a 003
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Mozny prubéh kontroly — vybrané pozadavky FU Il

Po zodpovézeni predchozich otazek €i po predlozeni vzorové kalkulace
= Dolozte jednotlivé polozky kalkulace na konkrétnich Cislech, tzn.

- jakym procentem je kalkulovana materialova rezie (z jakych konkrétnich Castek
bylo vychazeno)

- jak je kalkulovana normohodina, jaky je plan normohodin pro jednotliva obdobi

- na zakladé Ceho bylo stanoveno procento spravni rezie, kolik Cinily planované naklady
na spravni rezii, jaké polozky do ni byly zahrnuty a v jaké vySi a proC praveé tyto polozky

- totéz uvedte u odbytové a dopravni rezie

= Nepfredlozeni kalkulace ceny (alespon pfikladu) mUze byt povazovana za nesplnéni
zakonnych povinnosti (pomucky)
Nebo

= Vysvétlete a dolozte pfiCiny a davody zaporného ukazatele EBIT, ktery byl vypodten z udaju
Vaseho ucetnictvi (spolecnost pét let v kontinualni ztraté)
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Mozny prubéh kontroly — vybrané pozadavky FU llI

Finale
= Vysvétlete proC nebylo dosazeno ziskovosti dle pfedlozenych planovanych kalkulaci

= Vysvétlete proC nebyly tyto naklady preneseny na odbératele (spole¢nost ve skupiné)

Nebo

= Na zakladé udaju dostupnych z internetu vyplyva, Ze Skupina byla v kontrolovaném obdobi
ziskova

= Na zakladé databaze Amadeus vychazi v roce 2009 vysledky v oboru 2—4,9 procent.

= S ohledem na funkce a rizika nesené spole€nosti ziskova pfirazka pro rok 2009 tedy
¢ini 2 procenta
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Co délat? |

Prubézné uplatiovat veSkera sva prava, protoze z judikatury vyplyva

= Predlozenim dokumentace prevodnich cen a prokazanim realizace transakce dochazi
k prenosu dukazniho bremene na spravce dané

= Spravce dané musi identifikovat rozdil (tzn. porovnat cenu poplatnika s cenou, kterou sam
zjistil a povazuje za cenu v urovni trzniho odstupu)

= Spravce dané musi seznamit poplatnika s jim stanovenou cenou a vyslednym rozdilem

= Zrozhodnuti spravce musi vyplyvat, které konkrétni diikazy opatfil, co bylo jejich obsahem
a jak z nich vyplynula cena obvykla

= Spravce musi poplatnika vyzvat k dolozeni rozdilu a umoznit mu tento rozdil vysvetlit

= Spravce dané se musi s argumenty poplatnika vyporadat a pokud s nimi nesouhlasi,
musi uvést duvody, aby bylo rozhodnuti pfezkoumatelné, nestaci pouze urcit cenu jinak
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Co déelat? Il

Ze zkusenosti doporucujeme
= Mit k dispozici (alespori na vyzadani) plany, kalkulace, podklady, korespondenci apod.

= Pribézné pozadované dokumenty predkladat, ale zaroven premyslet, kterym
smérem FU mifi

= Prubézné predkladat ekonomické argumenty, které mohly mit zasadnéjsi ekonomické
dopady v daném obdobi

= Qvéfit spravnost finanénim uradem predkladaného benchmarku (jiné odvétvi, €innosti
apod.)

= Qvérit, ze procesné postupoval FU v souladu s Dafiovym radem

= Aktivné pouzivat judikaturu a Iépe adresovat potencionalni pochybnosti financniho ufadu
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Pouceni



V pripadé transakci s ekonomicky spojenymi subjekty

= Mit k dispozici a postupovat dle skupinové dokumentace prevodnich cen

= Mit k dispozici smlouvy, faktury, pfilohy apod.

= Archivovat interni plany, kalkulace, prezentace, analyzy rozdila planu vs. skute¢nost apod.
= Archivovat emaily, zapisy z porad apod.

= Ziskat pisemné potvrzeni od spoleCnosti ze skupiny, Ze v pfipadé potfeby poskytnou detaily
pozadované financnim uradem

= Prubézné finan¢nimu ufadu argumentovat a pfenést bfemeno dukazni na spravce dané

= V pfipadé domérku ze zahranici provérit aplikovatelnost SZDZ &i Arbitrazni konvence
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.......

ji za pozornost

Déku
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