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Arabsky tymovy duch
Australsky takt i
Holandska stédrost 4 ‘
Anglicky soucit .b
Izraelska diplomaticka obratnost
Italska disciplina
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Ruska efektivnost
Skandinavsky davtip
Spanélska dochvilnost
Svycarska zovialnost
Americka znalost jazyk
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Picture on 11 April 2006 from http://www.chemineer.com/

Struktura prednasky

o Permutterova typologie

0 Expatrianti

o Kompenzace expatriant(

o Kulturni $ok a pfiprava expatriantd
o Vyjezdové politiky ve Skoda Auto

3
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Evoluce nadnarodnich firem

(Petlmutter, 1969)

o Parent-country nationals (PCN)
o Host-country nationals (HCN)
o Third-country nationals (TCN)

o Pristupy:
= Etnocentricky - preference PCN
= Polycentricky — preference HCN
= Geocentricky - PCN, HCN, TCN stejny status
= Regiocentricky - regionalni baze

4
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Expatriantt (I.)

Expatriantt (I1.)

Pojeti expatriace 2. pol. 20. stoleti

o Tradicni expatriant (Traditional Expatriate)'

= Starsi a zkuSeny pracovnik, vybrany kvdli zkugenosti
a znalosti

o Mezinarodni kadr (International Cadre)
= Pracovnici, ktefi putuji z jedné zahrani¢ni mise do druhé
o Permanentni expatriant (Permanent Expatriate)

= Pracovnici, ktefi jsou permanentné dislokovani
v zahranici

5
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RozsSirené pojeti expatriace ve 21. stoleti

u]

Mlady expatriant (Young Expatriate)
= Vyslan za Gcelem ziskani zkuSenosti.

m]

= Vyslan na kratké mise.

Docasny expatriant (Temporary Expatriate)

o Expatriant v tréninku (Expatriate Trainee)

= Vyslan za Ucelem ziskani manaZerské zk
jako soucast obecného orientacniho trén

o Virtudlni expatriant (Virtual Expatriate)

usenosti v zahranici
inku

= Expatriant se zahrani¢nim poslanim, ktery je alokovan

v domovské zemi

u]

= Expatiant, ki ] Z
z osgbnlcﬁ i rodinnych duvodu. Nékdy t
ktery nechce domu.

Expatriant z vlastni iniciativy (Self-Initiated Expatriate)
ktery hleda uplatnépi v zahranici sdm, napf.

2 . nap
aké tradiéni expat,

6
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Expatrianti (I11.)

Trendy v expatriaci

o Zkracovani vyjezdl
o Snizovani poétu vyjezdl s rodinal

o Zmen$ovani poctu expatriantl v rozvinutych zemich

Nakladové diivody

o Expatriant jako globetrotter
(svétobéznik i tuldk bez domova)

o Expatriace v nekorporatni sfére

Obecné

o Pojeti vyjezd( jako nastroje kariérniho rozvoje

7
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Kompenzace expatriantim

o Pristup vyrovnavani ztrat

o Plat

o Optimalizace zdanéni

o Priplatky

s s

o Poukazky - bydleni, vzdélani,
presidleni, doprava

8
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Cenova uroven a BicMac Index

il Local USdollar
y BicMac price  based
Czech Republic 69.3 3.82
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Negativa spojena s expatrianty

o Odpor - mnoho manazer( se nechce st&hovat

o Repatriace - navrat do vlasti je Casto obtizny a
spojeny s nizsi prestizi a horsi kariérou, navrat do
vlasti vétsSinou konci opusténim firmy

o Lokalni pravni ramec - od dani po pracovni
povoleni

o Lokalni zvyky - neschopnost porozumét lokalnim
v (o] 7 7 O
zamestnancum a zakaznikum

v

O Naklady - obvykle jsou expatrianti 3-5x drazsi
nez lokalni zaméstnanci
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Pozitiva spojena s expatrianty

o Kompetence - zpravidla lepsi kvalifikace

o Rozvoj manazerskych schopnosti — manazeri
z domovskeé zeméeé mohou ziskat v zahranici
mnoho cennych zkuSenosti

o Kontrola - lepsSi prehled reditelstvi o aktivitach
v pobockach

o Znalost procedur, myslenek - prenos z
domovské zeme, prenos reseni z jinych
pobocek

o Nové pristupy - prlstupy firmy mohou byt
lokdInim manazerdm neznamé
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Kulturni Sok (Kalervo Oberg, 1954)
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Ptiprava expatriantd

o Selhani (expatriate failure) je typicky vysledkem
nedostatecne pripravy:

= Dlraz na technicky trénink namisto kulturnich a obchodnich
zvyklosti

m Kratkodoby c¢asovy horizont, nezahrnuti stadia repatriace
o Druhy pfipravy:
= Technickd kompetence
= Komunikace M\
Schopnost udit se
st

Motivace k Uspéchu

= ]|(;'|“
/

Pfiprava souvisejici se zménou kulturniho prostredi
(musi zahrnout i rodinu):

Narodopisna studia, kulturni asimilatory, vyuka jazykd, .
pSyChOlOgley tren|nk Zahran|cn| StaZeNeoznaceny material © Pavel Strach, 2013

Faze tréninku expatriantti

o Pred (predojezdova faze):
= Jazyk, zvyky, spolecnost, zivotni podminky, atd.
= Cetba, audiovizudIni material, kratké navstévy,

diskuse, atd.

o Béhem (pobytova faze):

= Detailni informace ,,0 vSem", zvlasté s ohledem na
podnikatelské aktivity

= Lokalni mentor, typicky zkuSenéjsi expatriant
o Po (faze repatriace):
= Kariérni konzultace, politické prostiedi, networking

= Hlaseni, spolecenské akce, zamérné prirazeni k jinému
sl. starSimu pracovnikovi (mentor)
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Vyjezdova politika Skoda Auto (L)

0 Kratkodobad vyslani (do 15 mésict)

o Rezim sluzebni cesty
= Do 3 mésicl
m Primarnim cilem projekt, predani zkusenosti,

technického know-how
= Bez ptipravy SKODA

= Bez rodiny @

» Bez zvlastni evidence

19
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Vyijezdova politika Skoda Auto (I1.)

0 Kratkodobad vyslani (do 15 mésict)

o Rezim IPD (International Professional
Development)
= 6-15 mésicl
m Zachovano pracovni misto vyslaného
m Primarnim cilem rozvoj
m Bez pripravy
= Bez rodiny

SKOoODA

®
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Neoznageny material © Pavel Strach, 2013




Vyjezdova politika Skoda Auto (ITL.) Vyijezdova politika Skoda Auto (IV.)

o Dlouhodoba vysléni (nad 15 mésict) o Soulad s vyjezdovou politikou koncernu
o FSE (Foreign Service Employee) vw

= 16 - 60 mésicl

= Primarnim cilem . Pocet FSE - O Manazerské pozice

FI"ZeI'lI' gahraniém’ch = zahrani¢ni zkusenost podminkou

zavodu 150 BB o Nejéast&jsi destinace i}

a operaci 100 a I B ., SKODA
= Obvykle s rodinou m IgEJskov(Kaluga, Nizni Novgorod) /_\
= 2-3 mésice pfiprava AE B EE B = Cina (Sanghaj, Peking) ..
+ Look and see 0 | | | ‘ | | = Indie (Aurangabad, Pune)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 = Némecko (Wolfsburg, Ingolstadt)
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Diskuse a shrnuti
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