Nauka o podniku

Planovani nakupu, dopravy a skladovani
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Priklad ¢.1 — vyrobni kapacita

* Vyrobni linka v pivovaru naplni za hodinu 500 lahvi. Je
v provozu celoro¢né (365 dni) na 3 smény po 8
hodinach. 1% minimalniho ¢asového fondu se planuje
na prostoje.

e A)vypoctéte vyrobni kapacitu

 B) zhodnotte jeji vyuZiti v roce 1997, kdy podnik prodal 3
mil. lahvi piva.
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Priklad C.1 - reseni
Ad A)Vyrobni kapacita =3 * 8 hod * 365 dni = 8760 hod
- 87,6 (1%) = 8672,4*500 lahvi = 4336200 lahvi

Ad B) VyuZiti kapacity = (3 000 000 : 4 336200) *100 =
69,185000691850006918500069185001 %
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Priklad ¢.2 — uzké misto

Podnik vyrabéjici krmivo pro vepie neni schopen
uspokojit vSechny objednavky (celkem 10 ooo pytli za
mésic), vyrabi 5 ooo pytld. Analyzuje proto probihajici
vyrobni proces a hleda jeho uzka mista.




Priklad ¢.2 — uzké misto

V podniku jsou ¢tyti pracovisté - sklad, susarna, micharna
a plnirna.

. Sklad ma kapacitu 5 ooo pytla po 50 kg. Jednou
meésicné se do né€j navazi obili, které je dale zpracovano.
. Susarna pracuje na jednu sménu (8 hodin denné, 22

dnt v mésici, 15% pracovni doby pripada na obéd a dalsi
prestavky. Za hodinu je mozno nasusit 70 pytlt obili.

. V micharné se smisi 45 kg obili s dalsSimi pfisadami za
minutu. Michdrna je nepretrzité v provozu 7 hodin denné,
21 dnli v mésici.

. Plnirna je schopna naplnit 2 pytle za minutu. Jeji
provoz je nepretrzity 8 hodin denné, 22 dnti v mésici.

Kde je tizké misto, které podniku brani uspokojit
vSechny objednavky? Jak je mozno jej odstranit?




Priklad C.2 - re

Sklad

5000 pytl
Susarna

8 hod * 22 dnt1 - 0,15 * (8 * 22) = 149,6 hod * 70
pytli/hod = 10 472 pytla

Micharna

60 min * 7hod * 21 dnt1 = 8 820 min * 45 kg/min = 396 900

kg : 50 = 7938 pytl
Plnirna

6omin * 8hod * 22dnti = 10560min. * 2 pytle/min = 21 120

pytla
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Priklad ¢.2 — reseni

Pracovisté Soucasna Pozadovana | Maximalni | Uzké misto
kapacita kapacita kapacita
Sklad 5000 10 000 5000 5000
SuSarna 5000 10 000 10 472 -
Micharna 5000 10 000 7 938 2 062
Plnirna 5000 10 000 21120 =
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Priklad ¢.2
Odstranéni uzkych mist

e Sklad: vystavba novych prostor, zvyseni rychlosti
obratu skladovaného obili (dosud navadzZeno 1* za
meésic)

e Micharna: prodlouzeni nepfetrzitého provozu na 8
hod. denné, kapacita se zvysi: 60 min * 21 dni * 45
kg/min = 56 700 kg : 50 = 1134 pytll navic.

Nova maximalni kapacita =7 938 + 1134 = 9 072

pytlt
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Priklad ¢.3 Zadani

* Podle priazkumu trhu bude podnik schopen prodat v ]Efiétim roce 540

000 kusti vyrobku A, coz je 0 10% vice nez letos. Vyrobni kapacita mu
umoznuje tento objem zajistit a proto planuje vyrobu vysi ocekavané
poptavky. Podle normy se na jeden vyrobek spotfebuje 20 kg suroviny
S. Cena 1 tuny této suroviny je 10 ooo K¢.

Skutecna zasoba k 1.7., t.j. ke dni sestavovani bilance je 1 200 tun.
Predpokladana spotieba do konce roku je 5 100 tun, ocekavana
hodnota dodavek materidlu ve III. a IV. Ctvrtleti je 4 800 tun, celkova
spotfeba za rok 9.818 tun. Norma zasob je 45 dni. Spotieba materidlu je
proporcionalné zavisla na objemu vyroby.

* Norma zasob - doba, na kterou si podnik tvoii zasoby




PFiklad €.3 Ukol

* Vypocitejte ocekavanou spotiebu suroviny S,
sestavte bilan¢ni rovnici a urcete potiebu
dodavek této suroviny v pristim roce. Kolik
dodavek objednate, kdyz fixni ndaklady objednavky
¢ini 200 000,- K¢, urokova sazba 15%, sazba
skladovacich naklad 5%. Dodavatel nabizi zajistit
objednané mnozstvi suroviny v jedné, dvou nebo
¢tyfech dodavkach roc¢né.




W

Priklad ¢.3 - metody
Pti vypoctech vyuzijte vzorce bilan¢ni rovnice:

Zp+D =M + Zk

Kde Zp je pocatecni zasoba suroviny S
D - dodavka suroviny S
M - spotfeba suroviny S
Zk - konecna zasoba suroviny S




Priklad ¢.3 — ocekavana spotreba

Ocekavana spotieba suroviny N:

* Metoda primého propoctu

20 kg * 540 000 ks =10 800 000 kg =10 800 t

* Indexni metoda

9818 t (spotieba minuly rok)* 1,1 (nérist 010%) = 10 800 t

Bilan¢ni rovnice

* Pocatecni zasoba /Zp =1200 (skute¢nd zasoba) + 4 800(dodavkyzaza 4) —
5 IOO(spotf‘eba do konce roku) = Q00 t (na zacatku dalsiho roku)

* Spotieba M=10800t

» Konecna zasoba ZK = (45/360) * 10 800 = 1 350 t(pojistna zasoba)

* Dodavka D=M+ZK-7Zp=10800+1350-900=11250t




Bilance suroviny S na pristi rok

7z 900 M| 10 800
D 11750 7o 1350
Celkem| 12150 Celkem| 12 150




Optimalni objednaci mnozstvi

Zakladni model:

DA BonN
mOpt= I
c*q

2 * rocni spotreba * fixni naklady objednavky
porizovaci cena ks * (Urok. sazba + sazba sklad.naklad{)




Priklad €.3

2 *rocni spotreba * fixni naklady objednavky

Optimalni velikost dodavky = \/ porizovaci cena + (urokova sazba + sazba sklad. nakl)

=1500t

2*11250%*200 000
10 000 *0,2

11250/1500 = 7,5 ®

Z nabidky dodavatele jsou nejvyhodnéjsi 4 dodavky behem roku.




Dékuji za pozornost...




