Nauka o podniku

Inovace
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Vyrobkové inovace? Co to je?

* Jsou zaméreny na vytvareni vyrobkiti zcela novych,
zalozenych na novych konstrukénich koncepcich a
principech (diferenciace), uspokojujicich zcela nové
potieby (diverzifikace).

JINAK

* O diferenciaci se jedna, kdyz jde o doplnéni jiz
existujici vyrobkové linie o novy vyrobek. O
diverzifikaci pak, jestlize podnik zavede zcela novou
vyrobkovou linii.



* Vyrobkové inovace jsou vysledkem védecko-
technického pokroku nebo posunu v potiebach
zakaznik, které vedou k vyvoji zcela novych vyrobk.

* Vyrobkové varianty nejsou inovacemi. Predstavuji
jen technicka zlep$eni jiZ existujicich vyrobkt(tvar,
design, material).



 diferenciace vyrobkt — doplnéni vyrobkové linie o novy typ vyrobku
(napf. zavedeni vyroby vicestuptiového piva v pivovaru)

* diverzifikace vyrobki - zavedeni nové vyrobkové linie

e horizontalni - zavedeni vyrobku na stejném vyrobnim stupni (zavedeni
vyroby limonad v pivovaru)

e vertikalni - vyrobek odpovidajici nasledné nebo predchazejici etapé
vyroby (zahdjeni vyroby kvasnic v pivovaru)

 lateralni - vyrobky zcela rozdilného typu (pivovar diverzifikuje riziko
investici do masného pramyslu)



S

kol 1: Vyrobkové inovace a vyrobkoveé
varianty

* Rozhodnéte u nasledujicich prikladii, zda se v
jednotlivych pripadech jedna o vyrobkové varianty c¢i
vyrobkové inovace a jake.

* Vyrobkové varianty

* Vyrobkové inovace

e Diverzifikace

« Horizontalni

» Vertikalni

o Lateralni(pfi¢na)
e Diferenciace
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Ukol 1: Reseni

(1) Vzhledem k probihajici dlouhodobé protikurackeé
kampani se rozhodl podnik produkujici cigarety
rozsitit své podnikani o produkci zZvykaci gumy.

* laterdlni diverzifikace

(2) Vyrobce nakladnich automobili se rozhodl dodavat
vznétové motory vyrobci zvedacich zatizeni.

e vertikdlni diverzifikace
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Ukol 1: ReSeni

(3) Vyrobce drevottiskovych desek vyvinul lepidlo,
které vyznamneé zvysilo nosnost jim vyrabénych
produkt.

* vyrobkova varianta

(4) Pivovar doplnil sviij vyrobni program o
vicestupnove pivo.

* diferenciace vyrobku

(5) Pivovar rozsifil svlij vyrobni program o
vyrobkovou linii limonady.

e horizontalni diverzifikace



* Ferometal s.r.0. dodava
na trh ¢tyfi produkty s
nasledujicimi
prodejnimi cenami za
kus (c), naklady na kus
(n) a odbytovymi
mnozstvimi:

kol 2: Vyrazovani produktu

Produkt m c n
A 1 mil 100,- 120,-
B 1 mil. | 200,- 250,-
C 1 mil. 80,- 50,-
D 1 mil. | 240,- 170,-
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Ukol 2: VyFazovani produktu

* Po drastickém cenovém propadu prodejni cena
produktu A a B jiz nepokryva naklady. Fixni naklady
Ferometalu s.r.0. za dané obdobi byly vycisleny ve vysi
120 miliont K¢.

* Pri vypoctu nakladl na kus byly fixni naklady na
celkové odbytové mnozstvi 4 miliony kust
rovnomerne rozvrzeny.
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Ukol 2 - A

Jak velky je:
» piispévek na tthradu (PU) (PU = m . p4, kde pti = ¢ -
nv) u jednotlivych druht produktu

* ziskovy prispévek (Z) /Z = (c - n) . m/ u jednotlivych
produktii

¢ celkovy vysledek za dané obdobi?



! Magicka tabulka 1-A

Virobek | 1) | @ | @ | @ (5) PU 6) Z
m ¢ n | n, | /Q-@.1) | 12)-@3).Q)
A
B
C




Magicka tabulka 1-A - pokracovani

Vyrobek | (1) 2) | 3 4) (5) PU (6) Z
m C n n, /(2)-(4)/.(1) /(2)-(3)/.(1)
A I mil | 100 | 120 |90 +10 mil -20 mil
B 1 mil [ 200 |250 |220 -20 mil -50 mil
C Imil |80 |50 |20 +60 mil +30 mil
D I mil | 240 | 170 | 140 +100 mil +70 mil
+150 mil +30 mil
Fixni naklady: -120 mil
Vysledek za obdobi: +30 mil +30 mil




Ukol 2 -B

Mély by byt ztratove vyrobky A a B ze sortimentu
vyrazeny? Pfi hledani odpovédi na tuto otazku
vychazejte z toho, Ze:

* mezi uvedenymi ¢tyfmi produkty neexistuji zadné
sortimentni zavislosti

* iv pripadé snizeni poctu produkovanych vyrobki
zlistane vyse rocnich fixnich naklada v ¢astce 120
miliont zachovana.
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Ukol 2 — B - feéeni

* Povrchni pohled na vypoctené ziskové prispévky jednotlivych vyrobk® budi

dojem, ze vyfazenim ztratovych produktti A a B se vysledek za dané obdobi
zvys$i z 30 mil K¢ na 100 mil., protoze produkt C \?Itvéfi ziskovy prispévek 30
mil K¢ a vyrobek D 70 mil., K¢. Vyrazovani vyrobki na zakladé propoctu
uplnych nakladti vede k faleSnym zavéram.

Vzda-li se Ferometal s.r.0. prodeje jednotky produktu A ztrati na jedné strané
vynos prodeje 100 K¢, na druhé strané uspora naklad@ na kus nebude c¢init 120
K¢ (ndklady na kus) nybrz jen go K¢ (variabilni naklady na kus nv) Fixni
naklad 120 mil., K¢/rok jsou nezavislé na tom, zda produkty A a B budou
vyrabény nebo ne. Fixni naklady H'sou pro rozhodovani irelevantni. Ve vyrobé
ma byt v danych podminkach pokracovano potud, ]i)okud vynos z 1 ks vyrobku
je vyssi nez variagilni naklady na kus nového vyrobku. Kritériem pro
vyfazovani vyrobki je tedy prispévek na thradu pu = c - nv

Vytadime-li vyrobek B, zvysi se hospodatsky vysledek za dané obdobi z 30
miliontd na 50 miliéont K¢. Bude-li vyfazen takeé produkt A, bude ¢init
hospodatsky vysledek za dané obdobi jen 40 milidn.
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Ukol 3: Vyrazovani produktu s vazbou na
sortiment

* Pfi rozhodovani o vyrazeni vyrobku musi Ferometal s.r.0.
zohlednit nasledujici sortimentni vazby:

* Jestlize se zastavi produkce vyrobku A, proda se o 250 000
ks vice substitu¢niho statku C.

* Jestlize se zastavi produkce vyrobku B, proda se o 300 ooo
ks méné komplementarniho statku D.

¢ Jinak plati zadani ukolu 2. Predevsim je tfeba vychazet z
toho, zZe vysi fixnich ndklad neovliviiyje ani slozeni ani
velikost vyrobniho programu. Jak bude za téchto podminek
vypadat optimalizovany vyrobni program?
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* Pro hodnoceni jednotlivych variant vyrobniho
programu vyuzijte nasledujici ¢lenéni hodnotici

tabulky:
Produkt m pu PU
produkt A,B ....
m produk¢ni mnozstvi
pu jednotkovy pfispévek na uhradu

PU prispévek na uhradu daného produkcniho mnozstvi



Ukol 3 - feseni

* Pri hledani vyrobniho a odbytového programu
minimalizujiciho zisk, musi Feromat s.r.o. posoudit
nasledujici ¢tyti alternativy s prislusSnymi odbytovymi
mnozstvimi



! %kol 3 - reseni - varianty

- B C D
(1) 1 mil 1 mil 1 mil 1 mil
(2) — I mil | 1,25mil | 1 mil
(3) 1 mil - I mil | 0,7 mil
(4) — - 1,25 mil | 0,7 mil




kol 3 — reseni — alternativa 1

Produkt m pu PU
A 1 mil +10 +10 mil
B 1 mil 20 - 20 mil
¢ 1 mil +60 +60 mil
D 1 mil +100 +100 mil

5150 mil. — 120 mil. (NF) = 30 mil.




kol 3 — reseni — alternativa 2

Produkt m pu PU
B 1 mil 20 -20 mil
C 1,25 mil +60 +75 mil
D 1 mil +100 +100 mil

5155 mil. — 120 mil. (NF) = 35 mil.



kol 3 — reseni — alternativa 3

Produkt m pu PU
A 1 mil +10 10 mil
C 1 mil +60 60 mil
D 0,7 mil +100 70 mil

5140 mil. — 120 mil. (NF) = 20 mil.



kol 3 — reseni — alternativa 4

Produkt m pu PU
C 1,25 mil +60 75 mil
D 0,7 mil +100 70 mil

5145 mil. — 120 mil. (NF) = 25 mil.
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Reseni ukolu ¢.3...

* Pii zohlednéni sortimentnich vazeb je nejvhodnéjsi
vyradit pouze vyrobek A



e Konec cviceni



