Nauka o podniku

Obchodni rozpéti



Ukol 1: Obchodni rozpéti

* obchodni rozpéti = rozdil mezi prodejni a nakupni cenou

U kterych z nasledyjicich produktt je obvykle obchodni rozpéti v
maloobchodé relativné nizké a u kterych relativné vysoke:

* (1) cukr

* (2) zlaté cihly

* (3) zlaté Sperky

* (4) kvétiny

* (5) cigarety

* (6) orientalni koberce
* (7) benzin

* (8) automobily

* (9) léky

* (10) starozitnosti



Ukol 1: Reseni

* U kterych z nasledujicich produkta je obvykle obchodni rozpéti v
maloobchodé relativné(vzhledem k cené produktu) nizké a u
kterych relativné vysoké:

* (1) cukr - nizké

* (2) zlaté cihly - nizké

* (3) zlaté s$perky - vysoké

* (4) kvétiny - vysoké

* (5) cigarety - nizké

* (6) orientalni koberce - vysoké
* (7) benzin - nizké

* (8) automobily - nizké

* (9) léky - vysoké

* (10) starozitnosti - vysoké



Ukol 2: Determinanty obchodniho rozpéti

* Vyjdéte z priklad uvedenych v ukolu 1 a
jmenujte néktere faktory na nichz zavisi
obchodni rozpéti!

e Vysi obchodniho rozpéti urcuji dva velké
pricinné komplexy
« Stav trhu
« Naklady obchodu



mav trhu

*  Cim méné dokonalé trhy, tim je zpravidla
vyssi obchodni rozpéti. Heterogenita
statkt je spojena s chybéjicimi znalostmi
zbozi a nedostate¢nym prehledem o trhu
(napf. orientalni koberce, starozitnosti)
To vede zpravidla k vyssimu obchodnimu
rozpéti. U takovych statk, jejichz
heterogenita, jde tak daleko ze maji své
milovniky, je rozhodovani o koupi méné
zavislé na konecné kupni cené, nez u
statk jako cukr, benzin apod.



Ad naklady obchodu

Naklady obchodu jsou ovlivnény rtiznymi faktory. Tyto faktory ptisobi jako
jednotlivé pric¢iny na vnéjsi obchodni rozpéti:
Osobni naklady

Pro dosaZeni obratu 1000 K¢ musi zelinaf vynalozit podstatné vice prace nez prodavac Sperka

Kapitalové naklady

LRVAY A

Cim nizsi je rychlost obratu zasob zbozi, tim musi byt vy$$i obchodni rozpéti. P¥iklad vysoké (nizké) rychlosti
obratu - benzinové pumpy (obchod se starozitnostmi)

Sortiment

Cim $ir$i a hlubsi je sortiment obchodniho produktu, tim byva vys$i obchodni rozpéti. Jestlize lékarna musi
napi. vést léky, které jsou ziidka zadany, sniZuje to rychlost obratu a zvysuje kapitalové naklady. Nadto jsou
skladovaci naklady pfi velkém sortimentu podstatné vyssi nez pfi malém (benzinové pumpy) - sprava skladu!
Ztraty zkazenim zbozi

Kvili zvySenému nebezpeci zkazeni zboZi potiebuje obchod s kvétinami a zeleninou podstatné vyssi
obchodni rozpéti nez obchod s bramborami a obilim

Heterogenita

Prodej zbozi hromadné spotieby — 1 kg cukru, krabicky cigaret probéhne rychle bez nutnosti vést obchodni
rozhovor s prodavajicim. Koupé automobilu nebo zlatého naramku obvykle znamena nékolik navstéy,
prohliZzeni a vysvétlovani pied koupi. S tim souvisi vysoké persondlni ndklady a kapitdlové naklady a tedy
také vysoké obchodni rozpéti.




kol 3: Specializovaneé
prodejny - diskontni prodejny

* Pro¢ je zpravidla uvadéno, Ze specializované prodejny
elektrospotiebi¢i  nabizejici velké elektrospotiebice
(televizory, pracky, spordky, mycky), jsou stdle
konkurenceschopné, kdyz jini, ktefi ¢aste¢né nabizeji i toto
zboZi, je nabizi za zna¢né nizsi tzv. velkoobchodni ceny?

Specializované prodejny jsou zpravidla uspésné: pro osobni
kontakty a poradenstvi pred uzavienim koupé, ale
predevsim pro bezproblémové zajisténi sluzby zakaznikéim
— v pripadé potreby i po prodejni dobé (televizory)...




 Ukol 4: VELKOOBCHOD VS. s

* Podnik produkuje ro¢né 100 ooo kusit vyrobku A s naklady

U

160,- K¢ na kus. Dosud prodaval své produkty velkoobchodu
(s odbérem v podniku) za cenu 190, K¢/ks. Svou celkovou
produkci by ale také mohl prodavat maloobchodnikiim za
cenu 215,- K¢/ks. V tom pfipadé by ale musel nést prepravni
naklady v ¢astce 20,- K¢/ks a naklady spojené s ¢innosti dvou
obchodnich cestujicich (+ automobil) ve vy$i 850 o00o0,-
K¢/rok.

Otadzka a) Kterou odbytovou cestu by mél podnik

zvolit?

Otazka b) Jak velké by muselo byt odbytové
mnozstvi (pfi linedarnim prabéhu funkce celkovych
naklad®), aby (za jinak stejnych podminek) byl
vyhodnéjsi pfimy prodej maloobchodnikiim nez
odbytova cesta vyuzivajici velkoobchod.



Otazka a)

* Kterou odbytovou cestu by mél podnik zvolit?

* Bude jako dosud vyuzivan velkoobchod. Dosazeny zisk Z,, tedy
bude ¢init:
e Z, = (190 K¢ - 160 K¢) * 100 000 ks = 3 000 000 K¢

* Pokud bude dodéavat pfimo maloobchodu, bude zisk Z,, ¢init

* Zy = (215 K& - 160 K¢& - 20 K¢&) * 100 000 K& - 850 000 K¢ =
2 650 000 K¢

* Odbytova cesta vyuzivajici velkoobchod je tedy pti daném
odbytovém mnozstvi 100 000 ks vyhodnéjsi.



Otazka b)

Jak velké by muselo byt odbytové mnozstvi (pfi linearnim prabéhu
funkce celkovych nakladi), aby (za jinak stejnych podminek) byl
vyhodnéjsi primy prodej maloobchodnikiim nez odbytova cesta
vyuzivajici velkoobchod.

Pro jednotlivé odbytové cesty (velkoobchod nebo maloobchod) plati
nasledujici ziskové funkce

Zy=30"m

Zy =35 * m - 850 000

Dodavky maloobchodu tedy budou vyhodnéjsi nez dodavky
velkoobchodu kdyz Z,, > Z,,

Tzn. 35m - 850 000 > 30m — 5m > 850 000 — M > 170 000

Pokud odbytové mnozstvi bude vyssi nez 170 ooo ks/rok bude
maloobchod vyhodnéjsi
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obchodni cestujici

* Permon a.s. vyrabi kompresory a k jejich prodeji
vyuziva odbytové cesty primého prodeje. Stoji
pred volbou, zda ma realizovat své vyrobky
prostfednictvim nezavislych obchodnich

zastupci nebo podnikovych  obchodnich
cestujicich.



obchodni cestujici

* Obchodni zastupce: Odmeéna je vazana vyhradné na prodané

mnozstvi v castce 3 00o,- K¢/ks. Na cestovnich nakladech
obchodniho zastupce se a.s. Permon se podili ¢astkou 300
000,- K¢ za rok. Vedle toho mu jesté proplaci ¢astku 100 ooo,-
K¢/rok na thradu fixnich naklada (reiie{

Obchodni cestujici: Obchodni cestujici ziskdava od a.s.
Permon ro¢ni hruby plat v ¢astce goo ooo,- K¢. Vedlejsi
osobni ndaklady na obchodniho cestujiciho za rok ¢ini 300
000,- K¢. Vedle toho nese podnik ndklady na jeho vozidlo v
castce 400 000,- K¢/rok. Jestlize proda obchodni cestujici vice
nez 500 kompresori za rok, ziskava od 501 kusu prodejni
prémii 1 000,- K¢/ks.

* Jak velké je ro¢ni odbytové mnozstvi m#*, pri
kterém jsou pro a.s. Permon obé odbytové
alternativy stejné nakladné?



Ukol 5: Pocéetni reseni

* Naklady na obchodniho zastupce NZ

* N, = 400 000 + 3000 m

» Naklady na obchodniho cestujiciho NC

* N =1600 000 (pro o < m < 501)

* N¢ =1600 000 + 1000 (m - 500) (pro m >500)
* Pro m* plati N, = N,

® 400 000 + 3000 M* =1 600 000

m* = 400



Ukol 5: Grafické feseni

Naklady na zastupce a cestujiciho
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e Konec cviceni



