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Organizace predmetu -
ukonceni

* POT (seminarni prace) — individualni, musite mit alespon 1 bod
— ne ani po oprave ,,-“

* Prabézny test — moznost opravy — pocita se posledni pokus,
méneé nez 11,5b = ,,-“

* Zkouska ustni s ,predtestem” — z testu minimalné 6, pokud ne
=termin za ,F"“




Organizace predmeétu - POT

* Individualni seminarni prace
15000 znaku BEZ MEZER (cca 7 A4)
Pozor na citace

Prezentace ,,zajimavosti” na seminarich
Vyuzijte alespon 3 odborné literarni prameny.
Format k odevzdani: *.doc, *.docx, *.rtf




Organizace predmeétu - prubézny
test

V pulce semestru — bude upresnéno emailem
20 otazek, 4 moznosti, 1 spravna.

20 b, pozadované minimum 12b

15 min + 5 min na prepsani odpovedi do
odpovedniho archu.

Spravna odpoved +1b., Spatna odpoved -0,5b.,
zadna odpovéd — 0b.

Opravny test bude na konci semestru v ramci

jednoho terminu spolecného pro vSechna cviceni a
to ve stejném rozsahu a za stejnych podminek.




Organizace predmeétu - zkouska

» ,Predzkouskovy” test — 10 otazek, minimum 6, pokud ne pak
wF¢

* Prihlizi se na navrzené znamky predmetu — tedy hodnoceni
semindrni prace, pribézného testu a predzkouskového testu.
Tabulka dale




Organizace predmetu - navrh
znamky

* Nejvetsi vahu ma ustni ¢ast zkousky!

Pribézny Zkouskovy Seminarka
A 20-19,5 10 5
B 19-17,5 9
C 17-15,5 3 3
D 15-13,5 7 2
E 13-11,5 6 1
(-) F 11 a méné 5a méné 0 a méné®©




DOTAZNIK JE OTAZNIK...

* Spekulativni info
* Zamereni obecné na MSP

* 1 dotaznik = 2,5 bodu, max. 2 dotazniky na studenta — jedna
se o alternativu seminarni prace

* Pokud budete mit vyplnénou praci a navic dotaznik

* INFO bude doplnéno v cca 3. tydnu vyuky, predbézné pocitejte
s tim, ze dotaznik nebude




Literatura

* Riz-613
* Wohe, Kislingerova

- Uvod do podnikového
hospodarstvi
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Giinter Wohe, Eva Kislingerova
Uvod

do podnikoveho
hospodarstvi

2. pfepracované a doplnéné vydani




Jak pracovat v predmeétu

* Zdroje informaci

www.justice.cz — zaklad pro popis spolecnosti

ARES - http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.cz

Bloomberg ( 3. patro VT4)

Albertina finanéni monitor (na ESF disk O:/AFM/regist32.exe )
Knihovna (2. patro ESF MU)

Databaze zahranicnich ¢asopist SVI ECON MUNI -
http://www.econ.muni.cz/t321/

Nastaveni proxy http://www.econ.muni.cz/t1174/

Nevite, co za knihy? Patrejte po DP/BP v IS podle vedoucich,
témat a nebo v theses.cz




Citace

* Vase obrana pred oznacenim plagiator

Podobnosti si mUzete zkontrolovat sami (jako vejce vejci)

Primé citace — nevhodné

Pracujte s literaturou, porovnavejte autory
* Necitujte ,,ubohé” zdroje...




Rozvrzeni dokumentu

Pomaha jak Vam tak i nam...

Usnadnuje opravy, pripominky aj.

Umoznuje odkazovat v textu

Pokud pouzivate styly — u delSiho textu usetfite mnoholi casu

Tabulkam, obrazkum, grafim davejte titulek...




Obsah predmetu

1. Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovani vyrobniho
programu
a vyrobniho procesu

Planovani nakupu, dopravy a skladovani

Zaklady teorie ndklad

Vedecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace
Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova politika
Clenéni nastrojd odbytové politiky a vyrobkova a cenova politika
Komunikacni a distribucni politika podniku

Majetkova a kapitalova vystavba podniku

Investice a financovani

Investicni planovani a investicni propocty

Uletni zavérka

Podnikové pocetnictvi

Financni analyza podniku
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Vyroba jako hlavni podnikova funkce
a planovani vyrobniho programu
a vyrobniho procesu

* Vyroba jako hlavni funkce podniku
Pojem vyroba a jeho obsah
Vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani

* Planovani vyroby
Planovani vyrobniho programu
Planovani vyrobniho procesu
Vyrobni postupy
* QOrganizacni typy vyroby
* Vyrobni typy
Kratkodobé planovani vyrobniho procesu
* Urceni velikosti davky
* Lh{tové planovani
* Planovani kapacit




Pojem vyroba

VVVVV

kazda kombinace vyrobnich faktor

Uzsi pojeti: Podnikové vykony
zahrnuje zakladni podnikové funkce vazané k vlastni
vyrobeée

Nejuzsi pojeti: Zhotoveni

tovarni vyroba, vyrabéni




Obecny model vyroby (Synek)

* Vstupy:

Elementarni faktory

vykonna prace, hmotny investi¢ni majetek(dlouhodoby
hmotny), material

Dispozitivni prace

Ridici prdce managementu
* Vlyroba: kombinace VF
* Vystupy: hmotné statky, nehmotné statky




Vztah vyroby k odbytu, investovani a
financovani

Tri oblasti podnikového procesu:

* 1. vyroba — zhotoveni vykonu

2. odbyt — zhodnoceni vykonu
* 3. financovani a investovani

* Oblasti 1 a 2 spojeny napriklad v oblasti skladovani nebo
dopravy

* Oblasti 1 a 3 spojeny v oblasti zabezpeceni vyrobnich faktor




Struktura vyrobniho procesu podle
materialoveho toku

~ Analyticky proces

Materialové neutralni proces




Planovani vyroby

= cilené planovani a formovani podnikového vyrobniho procesu.

* Je treba planovat tyto oblasti:
vyrobni program
vyrobni proces
pripravenost vyrobnich faktort pro vyrobu




Vyrobni

program

proces

zakladni struktura vyrobniho
programu, inovace, vyrobni
postup (druh HIM,
personalistika)

zavadeéni vyrobkovych variant,
mnozstvi jednotlivych
vyrobk( (s ohledem na odbyt)

urceni velikosti davky (s

ohledem na technologii a vyrobni typ, organizacni typ
proces samotny), IhGtové vyroby

planovani, planovani kapacit




Planovani vyrobniho programu

= urcit optimalni vyrobni program, t;j.
* které druhy (co)

* v urcCitém obdobi (kdy) vyrobit
* v jakém mnozstvi (kolik)




Planovani vyrobniho programu (kratkodobé)

dlouhodobé, napiiklad inovace, az pozdéji©

Ctyfi modelové situace:

* Velikost mési¢niho odbytu je konstantni (pekarny)

* Odbytové mnozstvi pravidelné sezénné kolisa (zmrzlina, napoje,
jizdni kola) = reseni:

Synchronizace - vyrobni mnozstvi se pfizpusobi vykyvim odbytu,
Emancipace - udrzuje se konstantni vyroba,
Fazovy posun - do vyrobniho programu se zaradi vyrobky, jejichz sezonni
odbytové vykyvy jsou vuci plivodnim vyrobkidm fazové posunuty,
Prace ve mzdé - moznost v dobé utlumu odbytu vyrabét pro jiné podniky
nebo naopak v sezdnni Spicce zadavat praci jinym podnikam.

* Sezdnni vykyvy v ndkupu - pfi nakupu vstupnich surovin (cukrovary)

* Konjunkturalni vykyvy a zmény struktury poptavky (vede k inovacim)




Emancipace
(konstantni vyroba)

Odbyt

Vyroba
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Synchronizace vyroby

Jednotky




Vyroba a jeji vazby na jiné fce

* Ovlivnéna odbytem v oblasti koncepce, konkurence a trzni
pozice — strategické a taktické plany vyroby (vyrobni program)
* Ovlivnéna odbytem v oblasti vystupnich (expedi¢nich) sklad —

operativni fizeni vyroby = mame na skladé =» nevyrabime
(vyrobni program)

* Ovlivnéna dostupnosti vyrobnich faktord a technologie —
optimalizace vyrobniho procesu




Planovani vyrobniho procesu

=stanoveni
* jakymi vyrobnimi postupy (jak)
* béhem kterého obdobi (kdy)

* ve kterych nakladovych strediscich se ma
planované mnozstvi vyrobku vyrabét(kde)




Vyrobni proces (dlouhodobé planovani)

Vyrobni procesy clenime ze dvou hledisek:

* organizacniho hlediska
— organizacni typy vyroby

* opakovanosti vyroby
—> vyrobni typy




Organizacni typy vyroby

* Proudova vyroba — usporadani vyrobnich zarizeni podle pribéhu
vyrobniho postupu

* Dilenska vyroba — stroje sdruzeny v dilnach dle dkon

* Skupinova vyroba — kombinace proudové a dilenské vyroby

* Vlyroba na stanovisti — vyrobni zarizeni(VF) putuje za zpracovavanym
vyrobkem

* Vyrobni hnizdo — sdruzeni pivodné oddélenych pracovist jednotlivc(
do skupiny

job enrichment - rozSireni prace je takové opatreni, které odstranuje
roztrisSténost pracovniho procesu tim, ze se zaméstnanci svéri k provedeni
uceleny ,balik prace”.

job enlargment - Obohaceni prace se tyka zmény ve strukture prace. Pracovni
napln mista se rozsiruje napr. o rozhodovaci a kontrolni pravomoci.







Vyroba na stanovisti




Dilenska vyroba

(podle procesu, technologicka, funkcni)
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Proudova vyroba
(podle predmeétu — vyrobku, predmeétna)

B

soustruzeni vrtani svarovani kaleni brouseni kontrola
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HEMMING SET-LIP FROCESS
Spaghetti Diagram usedtoidentifvwaste and achieve SMED

Optimalizace

* Vizualni pomucky
* Spagetti diagram |
e Zde Zkra’cena’ prﬁ bézna’ dOba Vy,rOby Qperatortraveled 2,215 to get first good piece.

98 minutes from lasigood piece of previous "un to first good aisce ofthis run

HEMMIMG SET-UF PROCESS
Spaghetti Diagam IMPROVED

Centifuge

Computer Station
& Desk

\ Parts Bench

Operatortraveled 3751t to getfirstgood pisce, Chemistiy Anahzeds ek L] 7«"*“ ’7|—/
14.9 minutes from last good piece of previous runis first good piece of this run R iy = 4

* Matematické pomucky

* CORELAP http://dailyindustry.blogspot.cz/2009/03/corelap-
method-for-designing-private.html




Vyrobni typy

* Projekty
* Kusova vyroba — zakazkova vyroba

* Opakovana vyroba
Hromadna vyroba — vyrabén stale stejny vyrobek
Sériova vyroba — vyrabéno nékolik riznych vyrobk
Druhova vyroba — vyrabéno nékolik druht vyrobkd
Vlyroba v sarzich — Sarze — davka dana kapacitou
vyrobniho zarizeni




Zakladni typy vyroby a jejich znaky

Typ vyroby | Usporadani Formy Vyrabény Opakova- Produktivita | Vyrobni Naklady na Flex
pracovist organizace sortiment telnost vlastni vyroby | naklady na pfipravu
vyroby jednici vyroby
Kusova technologické fazova Siroky mala nizka vysoké nizké
Sériova smisené skupinova stredni stredni stredni stredni stredni
Hromadna predmétné proudova uzky velka velka nizké vysoké




Vyrobni proces (kratkodobé planovani)

RozliSujeme zde oblasti:

* urceni velikosti davky
* [hUtové planovani
* planovani (vyrobnich) kapacit




Urceni velikosti davky

® Optimalni velikost davky:

2*M*N
Mope = 4
Nl

m ... vyrobni davka

M ... roCni potreba

N; ... fixni naklady vyrobni davky

N, ... variabilni naklady na skladovani na ks a obdobi
(naklady skladovaci + naklady z vazanosti)




Naklady
(Ké/rok)

A

Obrazek 1.6: Optimalni vyrobni davka

Naklady na skladovani

Naklady na pripravu
a zakonceni vyrobni davky

Optimalni vyrobni davka

-
Velikost davky
(kusy)




Urcenli velikosti davky anglicky
+ odvozeni

Naklady a jejich minimalizace (minimalizace zasob)

* K =naklady na vyrizeni objednavky nebo nastaveni stroju

* D =odbyt za Cas

* F = naklady skladovani (technologie + urok)
* P =vyroba za cas

= Q= zasoby na skladu

* x=D/P

TC = Q/2* F (1-x)+D/Q*K
Derivace podle Q...rovna 0 === minimalizace

2xK*xD

FPO= 0= [0




Lhutove planovani

Cil:
stanoveni terminu zahdjeni a dokonceni pracovnich
postupu, které jsou spojenych s danymi vyrobnimi
zakazkami
se zfetelem na technologicky podminéné pracovni postupy
bez ohledu na kapacitni omezeni
* Sleduje se:
* prubézna doba vyroby — od prisunu materiadlu k
opracovani po predani na nasledujici stupen

* vyrobni takt — rozdil mezi dvéma prisuny materialu
(atd.)




Elementarni lhutoveé planovani

Gannt Diagram — obvykle se pouziva pro projekty, ma
nedostatky!!! (proto se pouzivaji i PERT sitové diagramy)

http://www.ganttproject.biz/ - zadarmo®©

http://www.openproj.cz/ - taky zadarmo

http://www.gantt.com/creating-gantt-charts.htm

Leden | dnor |
tyden 52 tyden 1 tyden 2 tyden 3 tyden 4 tyden 5
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100% |

Uvodni studie

Sy - 100%
Globalni analyza

Detailni analyza a navrh

16%

Implementace

Testovani

Predani zakaznikovi

Ukonceni projektu




Planovani (vyrobnich ) kapacit

Casové stanoveni pribéhu pracovnich postupt
* na zakladé Ihutového planovani,
* s ohledem na kapacitni omezeni.

* MoZnost — prizpusobeni kapacit (smény, nakup
HIM) nebo prizpusobeni vytizenosti (napt.
zavedeni planu oprav)




Teorie omezeni

Pokud by neexistovalo nic, co by branilo dosahovani vyssiho
vykonu, pak by tento vykon byl nekonecny. — coz neni mozné.

Vznik TOC - 1984

|dentifikace systémového omezeni
Maximalni vyuziti zjisténého omezeni
Podrizeni vSeho v systému tomuto omezeni
Odstranéni systémoveho omezeni

A

Navrat k prvnimu kroku




