Nauka o podniku

Prednaska 2 — Nakup, skladovani, zasoby, doprava atd.




Cil zasobovani a obsah prednasky

Udrzet pri zivoté vyrobu pfi sou¢asné minimalizaci nakladu

Zasobovani a jeho pozice v podniku

Planovani spotreby, nakupu a skladovani a jeho ukoly

Optimalni objednaci mnozstvi
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Co vSechno opatrujeme?
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Vstupy a vystupy

Opatrovaci trh Odbytovy trh
*  vyrobni faktory * vyrobky (zbozi)

praci * sluzby

HIM

material

*  penézni kapital




Oblasti a ukoly nakupu a skladovani

v kazdém podniku jsou 3 mista porizovani :

* personalni oddéleni
* financni oddéleni

* nakupni oddéleni




Urovné nakupu a rizeni zasobovani

* Strategicky nakup

Business Strategy

Supply Chain Strateqy
Purchasing Strateqy Manufacturing Strateqy

Strategic | Transaction Inventory
Sourcing | Management fl. Management

Supplier Relationship Quality Management
. Management ' :
* Operativni nakup

Business Systems

* Takticky nakup

Balanced Metrics

Organization Design & Training




7Zasobovani

* Pofizovani, obstaravani - ziskavani vstupl ruzného charakteru pro
rizné potreby podniku a podnikovych procesu a aktivit

* Nakup — proces ziskavani zbozi, komodit, materiall a sluzeb pro
jejich dalsi vyuziti a naplnéni podnikovych cil (Ucel: opétovny
nasledny prodej; pro spotfebu nebo prepracovani)

* Zasobovani — procesy spojené s manipulaci se vstupy materialni
povahy (,,materialovy management®) u vstupu do podniku a v
vhitropodnikovych podnikovych tocich)

* Doprava vs. preprava

* Preprava je pojem pro cilevédomé premisténi osob, nakladu ci zvirat
dopravnimi prostfredky z mista A do mista B po dopravnich
komunikacich za ucelem zisku. Je produktem dopravy.
Vykonavatelem prepravy je dopravce, objednavatel se nazyva
prepravce. Ten s dopravcem uzavira prepravni smlouvu.




Strategicky nakup a jeho ukoly

* Strategické cile podniku = strategické cile nakupovani

o SNIZOVA!\II',NAKLADL"J, ZVYSOVANI VYKONU, DIFERENCIACE,
ZACHOVANI AUTONOMIE...

make-or-buy outsource

* Strategické cile na funkcni Urovni — strategické cile nakupovani
VYVOJ NOVEHOPRODUKTU, ZLEPSENI IMAGE...

* Pocet a struktura dodavatelu

* Naklady celkem a ve strukture + Paretovo pravidlo (ABC XYZ)
* Kritické polozky nakupu — kritické faktory?

* Sila dodavatell

* Potreba kontroly

* Single versus multiple sourcing




Porteruv model 5 sil - dodavatelé

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych
potencialnich konkurentd)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavateld)

Nahradni (nové)
vyrobky
{OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobkd -
substitutd)

Dodavatelé

Vyjedndvaci sila

dodavatell

Hrozba vzniku
substitutd

Potencialni

konkurenti

Konkurence
v odvétvi

Stawvajici
konkurenti

Hrozba vstupu
nowvych konkurenti
na trh

Vyjedndvaci sila
zakazniki




Strategicky nakup a jeho ukoly

* Vlytvareni a vydavani provoznich radu, postupl a popisu
cinnosti, které se tykaji nakupniho oddéleni,

* Vlytvareni a zavadéni nastroju pro monitorovani a zlepseni
nakupnich vykonu,

* Rozhodovani o tom, které Cinnosti dosud provadéné
podnikovymi zameéstnanci je lepsi outsourcovat.

* Zajistovani dlouhodobych smluv a vztah( s vybranymi
dodavateli,

* Rozhodovani tykajici se vybéru poctu dodavatelt (koncentrace
poptavky/rozdéleni rizik),

* Rozhodovani o zasadnich investicich podniku




Takticky a operativni nakup a jeho ukoly

na taktické urovni:

* administrativa celoroCnich smluv s dodavateli

* hodnoceni stavajicich dodavatelu

* priprava podkladl pro vybér novych dodavatelu
na operativni urovni:

* monitoring dodavek

* tvorba objednavek

* sledovani a vyrizovani objednavek

* prijem, vykladka, vybalovani, kontrola

Casto se Fesi centralizace spravy a €innosti.




Planovani skladu

 Skladovani plni primarné funkce:
* vyrovnhavaci
* zabezpecovaci.

 Skladovani muize byt:
* spekulativniho charakteru,

* soucast vyrobniho procesu — vyrobni skald, neni typickym
skladem




Planovani spotreby a nakupu

Planovani spotreby je zjistovani:

* druhu,

* mnozstvi a

* okamziku spotreby pozadovanych materialu.

Planovani nakupu ma za ukol stanovit v souladu s planem
spotreby:

* objednaci mnozstvi,

* objednaci dobu a

* vybér dodavatele materialu.

* Dochazi ke konfliktu cili — potreba co nejpresnéjsi a
nejobsahlejsi planovani — roste ale nakladovost.




Planovani spotreby a nakupu

Rozpiska

= Ustredni zdroj dat v materialovém hospodarstvi
podniku.

= seznam veskerych

surovin,
soucasti a
sestav

potrebnych pro vyrobu urcitého vyrobku.




Product breakdown structure

Barbeque Party

Pre-cooked
Group

Marquee G“Eﬂ
Group List

Entertainment Refreshment
Group Group
O ]
script
= § Frepared

Fruit
Funch

Roas
Chicken




Exploded view drawing
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Exploded view drawing



Product Flow Diagram

Roast
| Chicken

oo ' lemons
; Prepared
Tirad Fruit

oranges Punch

L-F;l-': 2
Beer
Barbeque

Burgers
: Party




Kumulovana hodnota obratu (%)

ABC analyza - pro planovani
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Skupina Hodnotovy Kvantitativni
P podil (v %) podil (v %)
A ca 80 % ca 10 %
B ca 15 % ca 20 %
C ca s % ca70 %
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ABC XYZ analyza

ABC zobrazuje hodnotovy podil na obratu zasob

XYZ predstavuje ¢etnost(pravidelnost) vyuziti ve vyrobé

X — skupiny polozek s konstantni spotrebou (pouze
prilezitostné vykyvy) a tedy s vysokou predikéni schopnosti
Y — skupiny polozek se silnéjsimi vykyvy ve spotrebé (stfedni
predikéni schopnost)

Z — polozky se zcela nepravidelnou spotrebou (vysoky stupen
nejistoty)




A

Rizeni spotfebou

B C

Just-In-Time

Bedarfsgesteuert

Verbrauchsgesteuert

Bereinigung

Rizeni poptavkou

ZUzZeni sortimentu,
ladéni zasob




Vhodnost vyuziti logistickych technologii

AX — vhodneé pouzit JIT (just in time), tolerance v radu minut, max hodin

AZ, BX —rozptyl dodavek v radu hodin

CZ — dodani na nahodnou objednavku (naprt. letecky z centralniho skladu)

Material

A

B

C

Material X

Vysoka hodnota spotieby

Prostredni hodnota spotreby

MNiZ5i hodnota spotieby

Vysoka kvalita prognozy

Vysoka kvalita prognozy

Vysoka kvalita
prognozy

Material Y

Vysoka hodnota spotieby

Prostiedni hodnota spotireby

MNiz5i hodnota spotieby

Stredni kvalita prognozy

Stredni kvalita prognozy

Stiedni kvalita
prognozy

Maternial Z

Vysoka hodnota spotieby

Prostredni hodnota spotreby

NiZ5i hodnota spotreby

Nizsi kvalita prognozy

Nizsi kvalita prognozy

Niz5i kvalita prognozy




Planovani nakupu

= pfesné stanoveni (u daného druhu materialu):
dodacich |hut,
dodaciho mnozstvi,
prislusnych dodavateld.

Druhy nakupu:

* prilezitostny nakup,

* vyrobné synchronizovany nakup,
* nakup do zasoby.




Planovani nakupu a dopravy

Vybér dodavatelu:
* spolehlivost,
* pocet dodavatelu.

Planovani dopravy:
* dodavatelsky,
* vlastni dopravou.




Planovani skladového hospodarstvi

Rozhodnuti o skladovani:

* dlouhodobé,
* kratkodobeé.

Usporadani skladu:
* centralni sklad,
* nékolik mensich skladld na riznych mistech.

Centralizace
Decentralizace




Logika zasobovani

Systém B, Q: proménny Systém B, S: proménny okamzik
okamzik objednavky, pevné objednavky, objednavani do
objednaci mnozstvi ,Q“ cilové urovné ,S“
Systém s, Q: pevny okamzik Systém s, S: pevny okamzik
objednavky, pevné objednavky, doplinovani do

objednaci mnoizstvi cilové arovné ,S“




Japonsko vs. zapad

Zapadni pristup Japonsky pristup




Planovani skladového hospodarstvi
— vytizeni skladu

Nejdulezitéjsi systémy realizace nakupu:
* systém signalni hladiny zasob
stanovi se:

optimalni objednaci mnozstvi (pevné)

signalni stav zasob na planovaci obdobi
objednavkové intervaly jsou variabilni
* systém dodavkoveho cyklu

stanovi se konstantni dodavkové intervaly
objednaci mnozstvi je proménlivé




Pilovy diagram — systém dodavkového cyklu

zasoba TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani
Pojistmg == daci I daci Ihi c-i { 1hi
z QCact nura OCAact hnara odlact 1hura
zasoba S / D\ / R >
1.TD 2.TO 2.TD 3.TO 3.ID 4TO 471D ¢as
Pilovy diagram — system signalni hladiny
A ,
zasoba TO...termin
objednani

TD.... termin
dodani

optim. objedn.
mnozstvi

Pojistna [;-d;-'-]ﬂ: --------- 1---- D-cr'_l-h-”"
i H odaci lhuta | odaci lhuta
zasoba VTN v\ >

1.TD 2TO 271D 3.TO 3. ID  <¢as
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Planovani skladového hospodarstvi
— zjisteni optimalniho objednaciho mnozstvi

Celkové naklady nakupu se skladaiji z:
» porizovacich nakladi v uzsim smyslu,
» skladovacich nakladu a

* nakladu predcasného vycerpani zasob.




Celkové porizovaci naklady

A 4 A 4 \ 4

Porizovaci naklady Naklady z predcasného

vy Skladovaci naklady v
v uzsim smyslu vycerpani zasob

A 4

A\ 4

Prostorové naklady Cenové rozdily

Primé porizovaci

A 4

naklady (mnozstvi  x
pofizovaci cena

Naklady na udrzovani
zasob

A 4

Smluvni pokuty

Neprimé porizovaci . . Ostatni naklady (usly
) naklady Urokové naklady > Jisk)
(fixni naklady
objednavky)

Ostatni naklady




Naklady kapitalu Investice do zasob

Pojisténi

Sklady v ramci vyrobniho
zavodu

Naklady na
skladovaci prostorvy

Naklady na
udrzovani zasob

Naklady rizika a
znehodnoceni zasob

Piemist'ovani zasob




Planovani skladového hospodarstvi
— zjisteni optimalniho objednaciho mnozstvi

Zakladni model:

2* B*N,
mOpt= =

c*q

_ | 2* rocCni spotreba * fixni naklady objednavky
| pofizovaci cena ks * (Urok. sazba + sazba sklad.naklad@)




Rocéni
naklady

MNejnizsi celkove naklady
(EQQ)

!

Celkove naklady

|

!

MNaklady na
udrzovani
zasob

Objednaci naklady

|

Velikost objednavky




Optimalni objednaci mnozstvi
(EOQ)
* EOQ

¢ = ndklady na vyrobu nebo ndkup jednotky (20K za kilo ryZe)

Q = objednaci mnoZstvi

Q* = optimdin( objednacl mnoZstvi

D = spotfeba za jednotku &asu (rok)

K = ndklady na objednéni/sefizenil dodavky {benzin do ryZokamionu)

h = ndklady na drZeni 1 kila ry?e (sklad, alternativni ndklady, chlazenl, poji¥t&nf)

« TC=c*D + D*K/Q+ h*Q/2

2XDXK

. Q* = -




