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Téma bakalárskej práce 

 

 

Motivácia zamestnancov 

 v rámci vybranej jednotky 
podniku 



Charakteristika podniku 
• Názov podniku: Tesla Stropkov a.s. 

 
• Firma s dlhoročnou tradíciou výroby telekomunikačných zariadení a 

široko diverzifikovanou výrobou elektrotechnických, elektronických 
a ďalších produktov, s rozsiahlou a vyspelou technologickou 
základňou. 

 
• Hlavným výrobným programom je tradičná výroba koncových 

telekomunikačných zariadení. Ďalší sortiment je orientovaný na 
elektrotechnický priemysel, automobilový priemysel, výrobky bielej 
a spotrebnej techniky, potravinársky priemysel a armádu SR. 

 
• Počet zamestnancov k 31.12. 2012: 

   748 zamestnancov 
• Výsledok hospodárenia po zdanení za rok 2012: 

   952.465 EUR  
 



Predmet bakalárskej práce 

 

• Teórie pracovnej motivácie 

 

• Motivačný systém podniku 



Cieľ práce 

    

Previesť analýzu motivačného systému v 
rámci vybranej jednotky podniku a 

navrhnúť možné zmeny. 



Manažérsky problém 

    

Nedostatočná motivácia zamestnancov vo 
výrobnom úseku v rámci prevádzky 1A 

PLASTY, ktorá tvorí 40% objemu celkovej 
výroby.  



Výskumné otázky I. 

Na základe teórií pracovnej motivácie: 

 

Herzbergova dvojfaktorová teória 

• Pociťujú zamestnanci dostatočnú motiváciu v 
zmysle vnútorných faktorov? 

• Majú zamestnanci pocit, že hygienické faktory 
sú na úrovni, ktorá v nich vyvoláva pracovnú 
nespokojnosť? 

 



Výskumné otázky II. 

Adamsova teória spravodlivosti 

• Pociťujú zamestnanci, že sú nástroje na 
motiváciu zamestnancov nastavené 
spravodlivo? 

 

Teória charakteristík práce Oldhama a 
Hackmana 

• Pociťujú zamestnanci, že ich práca je 
koncipovaná v súlade s charakteristikami práce 
Oldhama a Hackmana, ktoré vedú k ich vyššej 
motivácii? 



Metódy a postup riešenia I. 
   TEORETICKÁ ČASŤ: 

    rešerše odbornej literatúry, spracovanie teoretického základu  

 

   PRAKTICKÁ ČASŤ: 

• štúdium interných dokumentov – primárne vnútropodnikové 
organizačné smernice a ďalšie dokumenty, ktoré poskytnú základ 
pre analýzu motivačného systému v podniku 

• pološtruktúrovaný rozhovor s vedúcim pracovníkom prevádzky 
1A PLASTY  - poslúži na doplnenie a ozrejmenie nejasností po 
štúdiu interných dokumentov 

• deskripcia súčasného motivačného systému na základe získaných 
informácií z interných dokumentov a rozhovoru 

 

 

 



Metódy a postup riešenia II. 
 

• dotazníkové šetrenie – po zoznámení sa s motivačným systémom 
podniku a vychádzajúc z výskumných otázok stanovených na 
základe vybraných teórií pracovnej motivácie bude prevedené 
dotazníkové šetrenie anonymnou formou medzi pracovníkmi 
prevádzky 1A PLASTY, ktoré je dôležité pre analyzovanie slabých 
miest v motivačnom systéme podniku 

• vyhodnotenie výsledkov empirického šetrenia a navrhnutie 
možných zmien, ktoré by mohli byť v rámci motivačného 
systému podniku uskutočnené; dôležitou súčasťou bude aj 
zahrnutie ich ekonomickej a organizačnej náročnosti 
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