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Téma bakalarskej prace

Motivacia zamestnancov

v ramcl vybranej jednotky
podniku



Charakteristika podniku

« Nazov podniku: Tesla Stropkov a.s.

« Firma s dlhoro¢nou tradiciou vyroby telekomunikac¢nych zariadeni a
Siroko diverzifikovanou vyrobou elektrotechnickych, elektronickyc
a dalSich produktov, s rozsiahlou a vyspelou technologicko
zakladnou.

* Hlavnym vyrobnym programom je traditnd vyroba koncovych
telekomunika¢nych zariadeni. Dal§i sortiment je orientovany na
elektrotechnicky priemysel, automobilovy priemysel, vyrobky bielej
a spotrebnej techniky, potravinarsky priemysel a armadu SR.

« Pocet zamestnancov k 31.12. 2012:
748 zamestnancov
« Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2012:
952.465 EUR



Predmet bakalarskej prace

 TeOrie pracovne] motivacie

» Motivacny systém podniku



Ciel prace

Previest analyzu motivacného systému v
ramci vybranej jednotky podniku a
navrhnit mozZzné zmeny.



Manazersky probléem

Nedostatocna motivacia zamestnancov vo
vyrobnom useku v ramci prevadzky 1A
PLASTY, ktora tvori 40% objemu celkovej

vyroby.



I———————_—_.
Vyskumné otazky .

Na zaklade te6rii pracovnej motivacie:

Herzbergova dvojfaktorova teoria

» Pocitujit zamestnanci dostatocnit motivdaciu v
zmysle vnutornych faktorov?

* Maji zamestnanci pocit, ze hygienické faktory
st na urovni, ktora v nich vyvolava pracovni
nespokojnost?



Vyskumne otazky Il.

Adamsova teoria spravodlivosti

* Pocitujii zamestnanci, ZzZe si ndastroje na
motivaciu zamestnancov nastavené
spravodlivo?

Teoria charakteristik prace Oldhama a
Hackmana

* Pocitujit  zamestnanci, ze ich prdaca je
koncipovana v sulade s charakteristikami prace
Oldhama a Hackmana, ktoré vedu k ich vyssej
motivacii?



Metody a postup riesenia .

TEORETICKA CAST:
reserse odbornej literattary, spracovanie teoretického zakladu

PRAKTICKA CAST:

 Stidium internych dokumentov — primarne vnatropodnikoveé
organizacné smernice a dalSie dokumenty, ktoré poskytnu zaklad
pre analyzu motiva¢ného systému v podniku

 polostruktiirovany rozhovor s vedidcim pracovnikom prevadzky
1A PLASTY - poslizi na doplnenie a ozrejmenie nejasnosti po
stadiu internych dokumentov

 deskripcia sticasného motivacného systému na zaklade ziskanych
informacii z internych dokumentov a rozhovoru




Metody a postup riesenia ll.

 dotaznikové Setrenie — po zoznameni sa s motivacnym systémom
podniku a vychadzajac z vyskumnych otazok stanovenych na
zaklade vybranych teérii pracovnej motivacie bude prevedené
dotaznikové Setrenie anonymnou formou medzi pracovnikmi
prevadzky 1A PLASTY, ktoré je d6lezité pre analyzovanie slabych
miest v motivaénom systéme podniku

« vyhodnotenie vysledkov empirického Setrenia a navrhnutie
moznych zmien, ktoré by mohli byt v ramci motiva¢ného
systému podniku uskutoc¢nené; délezitou sticastou bude aj
zahrnutie ich ekonomickej a organizac¢nej naroc¢nosti
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