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Reseny problém a cil prace

Problém: Projekt e-shopu spodniho pradla prekonal fazi zavadéni znacky na trh. Po
vstupnich investicich zaCind generovat kladné penéini toky a tvofi zisk. Vedeni
podniku chce v horizontu 5-let maximalizovat hodnotu podniku pro pripadny prodej
podniku, avSak nema zcela jasnou predstavu o svych budoucich krocich.

Hlavni cil prace: Analyzovat soucasny stav podniku, a nasledné v kontextu moznych
scénarl budoucnosti navrhnout mozné varianty strategického rozvoje podniku.

Dilci cile:
= na zakladé opodstatnéného vyctu doporucenych strategickych variant rozvoje
podniku zvolit jednu konkrétni variantu;

= tuto variantu strategického rozvoje rozpracovat hloubéji az na Jdroven
jednotlivych relevantnich aspektU;

= zhodnotit tuto variantu také po ekonomické strance a doporudit postup jeji
realizace.




Hlavni hypotéza H: Mezi doporucené rozvojové
strategie lze zaradit i expanzi na zahranicni trhy.

Metody ovéreni:

= deskripce podniku a podnikového okoli;

- celkova interni a externi strategickd analyza podniku (analyzy PEST, Porter, SWOT, KFU,
atraktivita oboru a konkurence, interni zdroje, specifické prednosti, financni analyza ..);

= navrh a tvorba moznych strategickych variant.

Pro nasledné hlubsi rozpracovani a rozvedeni hlavni hypotézy byly definovany nadsledujici dilci
hypotézy.

Dilci hypotéza H1l: Vedeni podniku ma pro pripadnou expanzi na zahranicni trh dostatek
schopnosti a zkusenosti.

= bez nutnosti napf. najmout externi management Ci konzultacni firmu.
Metody ovéreni:

= popis managementu podniku, SWOT analyza, analyza vnitfnich zdroji a specifickych
prednosti;

= polostrukturovany rozhovor s obéma jednateli.




Hlavni hypotéza H: Mezi doporucené rozvojové strategie lze
zaradit i expanzi na zahranicni trhy.

Dil¢i hypotéza H2: Podnik se snazi postupné rozvijet aktivity i na Slovensku, Polsku a Madarsku.
Vzhledem k stavajicimu teritoridlnimu plsobeni, ale i vzhledem k nizsi technologické vyspélosti, a
soucasné vyssi kulturni pfibuznosti, l1ze pro expanzi doporudit dalsi trhy vychodni Evropy. Svou
,Charakteristikou” je pro expanzi v tomto regionu nejvyhodnéjsi trh Bulharska, Rumunska, a
Ukrajiny.

,charakteristikou”: rating statd (Euromoney), zakaznicky potencial trh( a velikost marze.

Metody ovéreni:

= sbér a analyza zdkladnich informaci o regionu vychodni Evropy véetné PEST analyzy regionu;

= sestaveni vlastniho algoritmu pro stanoveni poradi vyhodnosti statl vychodni Evropy
zalozeném zejména na velikosti potencialni zdkaznické zakladny, pripadné realizované marze
a ukazatele Euromoney;

= na urovni Rumunska, Bulharska a Ukrajiny provedeni analyzy SLEPTE, teritoridlni a komoditni
prizkumy trhu, analyza atraktivity oboru, konkurence a zdkaznik0.




Hlavni hypotéza H: Mezi doporucené rozvojové strategie lze
zaradit i expanzi na zahranicni trhy.

Dilc¢i hypotéza H3: Podnik ma dostatecné financni zazemi, aby prinik na jeden z tfech vybranych
trhd (Bulharsko, Rumunsko, Ukrajina) realizoval z vlastnich financnich prostfedkl, tzn. bez
nutnosti vstupu strategického partnera.

= financniho partnera, jez by vlozil do podniku potrebny kapital.
Metody ovéreni:

= financéni analyza (vykaz ziskd a ztrat, cash flow analyza) podniku, analyza pomérovych
ukazatell (zadluZenost, rentabilita, platebni schopnost);

= analyza a odhad finan¢ni ndkladovosti expanze na trhy uvedenych trech statg;
= komparace financni analyzy a zdravi podniku s nakladovosti expanze.

Dil¢i hypotéza H4: Priinik na prvni ze tfi reSenych zahranicnich trh( Ize realizovat do Sesti mésic(
od pripadného rozhodnuti vedeni podniku o expanzi.

Metody ovéreni:

= finanéni analyza, analyza vnitfnich zdroji podniku, SWTO analyza;
= sbér a analyza informaci o moznostech a podminkach vstupu na dané zahranicni trhy;
= indukce pro stanoveni strategie postupu a harmonogramu expanze.




Hlavni hypotéza H: Mezi doporucené rozvojové strategie lze
zaradit i expanzi na zahranicni trhy.

Dilc¢i hypotéza H5: Vice jak 90% uzZivatell internetu v Bulharsku, Rumunsku nebo Ukrajiné jiz
nékdy nakoupilo jakékoliv zboZi na internetu. Typickym zdkaznikem e-shopu spodniho pradla v
téchto zemich pak je, stejné jako v CR, Zena mirné nadprdimérnych pfijm@ ve véku 30 -39 let.

Metody ovéreni:

= zdkaznické Setreni realizované formou dotaznikového Setreni;

= on-line dotaznik s uzavfenymi, polouzavrenymi, ale i otevienymi otazkami;

- Setfeni formou ankety realizované v CR, Bulharsku, Rumunsku a na Ukrajing;
- komparace vysledk( $etfeni v CR a zahraniéi.

Dil¢i hypotéza H6: Pokud by obyvatelé Bulharska, Rumunska a Ukrajiny méli informaci o existenci
nového spolehlivého a ovéreného e-shopu se spodnim pradlem, ktery nabizi kvalitni znackové
zbozi za vyhodné ceny, nadpolovi¢ni vétSina z nich by takovy e-shop se spodnim pradlem spise
navstivila.

Metody ovéreni:

= zakaznické Setreni v uvedenych destinacich a za uvedenych podminek.
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