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1. LADRONES DE TIEMPO
A. Esta es la primera parte de un articulo sobre la gestién del tiempo. Léelo e intenta prever
cusles son las claves para ayudarnos a planificar nuestro tiempo que se dan en la segunda parte.

Gestién del tiempo, un bien preciado
Una ayuda para conciliar la vida laboral con la familiar

Por P. Cordoba, 28 de julic de 2008 - Conciliar la vida laboral y la profesional se ha convertido en todo un reto (...),

a veces especialmente dificil por la ampliacién de horarios de la jornada laboral, la llegada de hijos al hogar o la
necesidad de cuidar a familiares mayores por enfermedad. En este contexto algunos se ven obligados a conceder
al trabajo casi dos tercios del dia, privandose de su ocio y vida familiar, si no quieren engrosar las filas del paro.
Otros renuncian a ascensos 0 a promociones profesionales porque no pueden seguir el ritmo laboral que les
demandan. Parece que para algunos todo acaba reduciéndose a (...) la cuestién: o el trabajo o tu vida?, como si
vivir y trabajar fueran dos opciones excluyentes y enfrentadas que luchan por existir.

(...) Hoy en dia saber organizar las tareas y gestionarse adecuadamente el tiempo se han convertido en
competencias muy valoradas por las empresas y por los trabajadores. (...) Para ello hay tres ideas clave sobre las
que debemos asesorarnos, porque nos ayudaran a identificar los llamados «ladrones de tiempo>, y @ planificarnos
de forma mas efectiva: (...)

B. Lee ahora la continuacion del texto y comprueba si tus hipétesis eran ciertas. Luego, resu-
me las ideas principales que expresa el autor usando un cuadro como el de la pégina siguiente.

de prever el tiempo que nos va a llevar cada actividad y
_‘los imprevistos que nos pueden surgir. (...)

1. Establece unos limites
claros. Es esencial explicitar
a los demas cudles son tus
funciones, y hasta dénde.
puedes hacerte cargo

de tus responsabilidades.

Si esto se hace de forma
respetuosa y cordial

desde el principio, es mas
probable que €l otro no se
cree falsas expectativas
sobre tu desempefio. (...)

Marcate objetivos que sean realistas, especificos,
alcanzablés y mensurables.

Define una fecha tope para las tareas,; esto aumentara
sobremaniera la probabilidad de lograr tus metas. Si
solo tienes que elaborar un informe, es muy posible

que inviertas en esa tarea mas horas de las necesarias.
Asignar un tiempo y una fecha tope para cada cometido,
te ayudard a ser mas competente y eficaz. (...)

Divide las tareas grandes en porciones. Con frecuencia

2. Di «no» mas a . o experimentamos estrés para llevar a cabo proyectos de
menudo. Negarse a una peticion o exigencia €s un gran envergadura (...). En estos casos, es posible que
derecho fundamental del que podemos hacer uso. No nos dispersemos ante los mltiples objetivos abiertos a
nos estamos refiriendo a sublevarse, desaﬁa’r las los que hay que hacer frente, o bien que posterguemos
directrices de un supervisor o mostrarse irresponsable - ¢} trabajo. Los proyectos de grandes dimensiones se
(...). Ante la duda, puedes hacerte alguna de las hacen mas accesibles cuando los abordamos poco a
siguientes preguntas: «iMe apetece hacer lo que me poco; cuando los dividimos en pequefias partes.
piden, o solo lo hago por compromiso? ¢Decir "no" me

ayudara a ser mas efectivo?». (...) Anota en la agenda solo las cosas que vas a hacer ese

. o dia y no todo lo que te gustaria hacer. Discrimina
3. Programa tu agenda de fgrma realista. Esto significa entre actividades urgentes, importantes y secundarias,
que hay que concretar lo maximo posible no solo lo queé  para que sepas de cudles podrias prescindir en un
vamos a hacer, sino cuando lo vamos a hacer, ademas momento dado. al

Fuente: Buscar empleo. Gestion del tiempo, un bien preciado. [En finea, junio 2009] <http://www,buscarempleo.es/genera(/gestion-del—tiempo—un-bienApreciado.htmI>



@ C. Observad las expresiones de los textos anteriores marcadas
en negrita. {Sabes qué quieren decir? En parejas, intentad
explicar el significado de las frases donde aparecen sin recurrir
avuestra lengua.

e
- LUando no enterideme :

il = ;ierggimos una palabra o yna expresion
D demos pedH" que | exphcara atgj,”e” Sy s:gmﬁcado
_ hos : 4C’>nyoftré‘ s ?XMiQUen 0 explicarfa :
estrateqia para e 22/35. ESa 5 Una byeng

3  COMunicarnos oy oot MUeStra capacidag de

en otro idioma, - e

@ «Conceder al trabajo dos tercios del dia» significa dedicar al trabajo
dos tercios del dia.
O Vale, es lo mismo que...

2. UN TEST PARA ORGANIZARSE MEJOR

A. En la empresa de Javier y Laura estan haciendo un cursillo para mejorar el empleo del tiempo
de los directivos. El siguiente test es parte de ese curso. {Qué te parecen las preguntas? ¢Crees
que sirven para detectar si alguien administra bien su tiempo?

Nombre y apellido: Javier del Pino

La clave para una buena gestion del tiempo es saber administrarlo. / verigua si ti lo haces correctamente leyendo las siguientes
aﬁrmacionesymarcando'Ia'Opé‘iéhlmésfpréxima‘a tus habitos. . . -

OPCIONES: ‘1. Nunca o casi nunca 2 A veces '3 Siempre o casi siempre
1. Llegas puntual a las reuniones y, cuando las organizas 10, te esfuerzas para que acaben a la hora. 1 2 3
2. Te aseguras de que haya un reloj visible en la sala de reuniones. iz 3
3. Limitas el tiempo de tus lfamadas. 1 2 3
4. Lees los correos electrénicos el dia que los recibes. 12 3
- 5. Intentas siempre acabar las tareas que estas haciendo e insistes en que no te interrumpan mientras las haces. 1 2 3
6. Intentas que tus informes sean lo mas breves posible. i 2 3
7. Eliminas tu suscripcion de mailings electrénicos, revistas y periddicos que no lees. i 2 3
8. Echas un vistazo para evaluar los informes internos nada mas recibilos. 1 2 3
9. Evitas que tu bandeja de asuntos pendientes se desborde. i 2 3
10. Consigues decir que no a algunas peticiones sin que eso sea motivo de conflicto. 1 2 3
1L Buscas soluciones informaticas que te ayuden a ganar tiempo y mejorar la productividad. 1 32 3
11-16 puntos.- Plantééteioz, debes aprender a usar ¢ emp ica fucir el Sdé"Qn:'h%()‘db;i‘inpkbdU‘c‘tfivo,’ :

16-24 puntos.- Tienes una aptitud razona
24-33 puntos.- Empleas el tiempo con mucha efi

EB B. Ahora escucha la conversacién entre Javier y Laura comentando el test. §Qué resultados
han obtenido? ¢A quién crees que te pareces mis? iHaz el test y compruébalo!
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3, UN LUNES CUALQUIERA
A. El sefior Ortiz Gltimamente no logra administrar bien su tiempo y
ha decidido llevar un registro de sus actividades para ver en qué puede
mejorar. Lee lo que hizo durante el lunes pasado y comenta con un
compafero qué os parece su forma de trabajar.

21/09/09

A las 8 tomé el tren y, en cuanto se puso €n marcha, empecé a trabajar con el portatil. la empresa,
llamé a Pilar, mi asistente, para saber si habfa algin mensaje importante. Cuando llegué a la oficina, puse la cafetera
y, mientras el café salia, estuve charlando con Pilar. Luego lef mi correo electrénico y anoté las cosas que tenia que
hacer ese dfa. La reuni6n de los lunes comenzG con quince minutos de retraso. Nada més acabar la reunion, llamé

a José Marfa para confirmar el almuerzo y organicé mejor mi escritorio. Antes del almuerzo, respondi a algunos
correos electrénicos y archivé algunos documentos del ordenador. A las 2 fui al despacho de José Marfa para salir

a almorzar con él. Al principio, estuvimos ultimando detalles sobre un proyecto, pero después del segundo plato,
hablamos de otras cosas. Regresamos antes e que dieran las 4, comenté la reunién con Pilar, llamé a algunos
proveedores y seguf leyendo mas correos electrénicos. Después, telefoneé a Gonzélez para la reunion del miércoles
y empecé a escribir un correo electrénico a nuestro representante para Europa del Norte. Intenté redactar el informe
de 1a reunién de esa mafiana. Llamé Dolores, mi mujer, y charlamos durante diez minutos. Después de hablar con
ella, decidi que me iba a casa. Fui a la estacion, tomé el tren y dormi durante todo el trayecto.

B. Ahora, observa estas estructuras temporales y busca en el texto un ejemplo de cada una.

FRASES TEMPORALES REFERIDAS AL PASADO

Antes de + antes de llegar En cuanto + i
Antes de + st Mientras +
Antes de que + 5 Nada mas +
Cuando + HoIcATIVD Después de + su

Después de +

Durante + sus

4. EL TIEMPO TODO LO CAMBIA
A. Juan Miguel es un ejecutivo que ha hecho algunos cambios en su vida. Marea, en cada grupo de frases,
cual habla de e6mo era antes (PAS.), cuél de cémo es ahora (PRES.) y cémo serd en el futuro (FUT).

B. {Qué evolucion te parece que ha experimentado y experimentara Juan Miguel? {Qué
adjetivos le otorgarias en cada fase de su vida?
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C. Fijate en las formas marcadas en negrita, luego intenta completar este esquema.

LA CONCORDANCLA TEMPORAL

Frases relativas sobre cosas o sobre personas

Frases subordinadas tras un verbo que implica influencia
no identificadas o no conocidas.

<obre los otros (intentar que, insistir en que, etc.).

En pasado: que + imperfecto de subjuntivo En pasado:
En presente: En presente:
En futuro: En futuro:

Frases subordinadas con preposicion (para que,

Frases subordinadas temporales con mientras,
sin que, etc.).

cuando, en cuanto, etc:

En pasado: En pasado:

En presente: En presente:

En futuro: En futuro:
5. ¢QUE PUEDO HACER?

A. La persona de la que se habla en la actividad anterior, Juan Miguel, recibi6 una serie de consejos de
amigos y familiares. éPor qué crees que le dan esos consejos? {Qué imagen tienen de €l esas personas?

« Deberias rodearte de personas que te hicieran reir.

« Tendrias que pasar los fines de semana tranquilo, sin que nada te hiciera pensar en el trabajo.
- Deberias intentar que tu jefe no te cargara con tanto trabajo.
« En el trabajo, yo insistiria en que no me dieran tantos proyectos y con tan poco tiempo.

B. Ahora fijate en las estructuras marcadas en negrita y compéralas con las que has visto en la
actividad anterior. {En qué tiempo aparece el verbo de la frase subordinada? LY el de la principal?

6. TE CONCEDO UN...

A. Los siguientes verbos, con sus construcciones mas comunes, provienen
del texto de la actividad 1. Escribe una frase con cada uno; puedes buscar
ejemplos en internet.

. ESTRATEGIA
* Los buscadore

: na
ternet son-U ;
s de i saber cOMO se

ra
erramienta muy potents pas'\én en espafiol
- ysa unapalabra® i e;( i mplos de uso
o o de eje
Lo estran miles : <
i ifi yaaue It~ ‘ente, entre €503 ejemplo
- Conceder algo a alguien - Planificar(se) aunaue, |ogicamerits: ctos, POco frecuentes O
. L g , ' iy orrecto
No le concedieron el crédito al - Hacerse cargo de algo lhabra algunos nc

empresario y tuvo que cerrar la fébrica.

atipicos. Puedes usa
- Reducir(se) a algo

- Negarse a hacer algo S
para linaitar |

- Referirse a algo

- Compaginar algo con algo
- Convertirse en algo/alguien
- Asesorar(se) sobre algo

= Apetecerle a alguién (hacer) algo
- Ayudar a alguien a hacer algo

clerto pais: ©
las paginas

irportantes: ¢ :

- Prescindir de algo

" B. El verbo «forlondiar» no existe; en estas frases puede ser sustituido por alguno de los
verbos anteriores. i Por cudl? Escribe las formas verbales adecuadas en cada caso.

» El jurado del festival forlondid el premio a la mejor actriz a Maria Despefiadero.
« Me forlondio a participar en esta farsa: esto es ridiculo.

« Cuando dices que te interesa la geopolitica asiatica, ¢a qué te
« Los nifios también deben forlondiarse de sus propias responsabilidades y saber que tienen obligaciones.
« Durante afios, ha forlondiado su labor como directora de una ONG con su carrera artistica.

« Buenas, me quiero forlondiar sobre el nuevo contrato de telefonia mévil de Bodafon.

forlondias?
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7.EL TIEMPO Y TU
A. ,C6mo administras tu tiempo? Responde a las siguientes preguntas.

« .Como se distribuye tu jornada laboral o de estudio?

« (Crees que dedicas demasiado tiempo & tareas rutinarias o poco productivas?

« (Organizas tus labores clasificandolas como prioritarias o secundarias?

« iLlevas una agenda? cTe es realmente (til?

- Qué tipo de actividades te parecen més dificiles de programar y de planificar?

« ¢Son realistas los plazos que te fijas?

« {Qué crees que deberias hacer para evitar pérdidas de tiempo en tu trabajo o en tus estudios?

B. Comparte ahora tus reflexiones con un compafiero, 60s podéis dar algin consejo? Dedice
si organizas bien tu tiempo y nhaz una lista de cosas que podrias hacer para mejorar.

& Yo creo que dedico demasiado tiempo a responder correns electrénicos y a asistir a reuniones que no me incumben realmente..
O (Y no podrias pedir a tu jefe, 0 a quien sea, que te permitiera no asistiv a esas reuniones?

8. ANTES DE QUE LA SITUACION EMPEORE

A. En el programa de radio La buena vida, un experto en organizacion
del tiempo da consejos a los oyentes. Escucha las llamadas de cuatro
personas y relaciona cada intervencién con una de estas imagenes.

B. Escucha de nuevo las cuatro llamadas y toma nota de sus problemas.

C. Ahora, en parejas, vais a analizar uno o dos de estos problemas y vais a proponer
soluciones. Tened en cuenta qué puede pasar, en cada caso, si no ponen remedio a su
situacion. Para ayudaros, podéis seguir el siguiente esquema de razonamiento.

|  Qué le puede pasar
Tiene el despacho lleno d Puedequeseponga -
papeles que no ha archivade enfermo ¥ que nadie

Problema ‘Soluciones

Debe éétuar éntes de que...

Debe égrﬁbidr antes de quela  Sisu jefe se lo permite,
situacion sea desesperada y de deberia dedicar unos

y no sabe qué temas ya estdn  sepa cémo retomar su  que se colapse totalmente.  dias a organizar su
solucionados y cudles no. . depide

 trabajo.

D. Explicad al resto de la clase qué soluciones proponéis para cada caso.
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9. UN FUTURO PROMETEDOR
A. El siguiente diagrama resume los planes profesionales y personales de Carlos.
{Qué te parecen sus objetivos?

| @
i

Conseguir un primer empleo. Practicar un deporte.

Asistir a cursos de ’

perfeccignamientoy mento de contabilidad

ampliar mis horizon-
< , de una gran empresa.
tes profesionales. : R

Perfeccionar mis
conocimientos

de lenguas.

Trabajar en el departa- x )
Formar una familia.

| @ o
Desarrollar mis compe- @ Pedir el permiso

tencias como ejecutivo. de paternidad.

® > [l
: Obtener experiencia pro- ‘ m

fesional en el extranjero,
Pedir una excedenciay

preferentemente en un
Solicitar un ascenso. pais asiatico. s
; pasar un afio viajando.

Montar una empresa
con alguien.

Dirigir y desarrollar
mi propio negocio.

Cultivar contactos utiles

Ganar mucho e

. Jubilarme antes de los 60.
dinero.

Gozar de la vida en familia,
con mis hijos y nietos.

B. Ahora, haz ti un diagrama similar. Enumeray ordena tus objetivos y reflexiona sobre lo
que deberss hacer para lograrlos. Si no quieres hablar de ti, puedes hacer el diagrama de
otra persona, real o imaginaria.

C. Expén tu plan de vida al resto de la clase, puedes ayudarte de algun programa de
presentaciones, afiadir dibujos o esquemas, ete.
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10. EL TIEMPO ES, DEFINITIVAMENTE ORO - o

A. Lee la primera columna de este articulo. {E tlendes €6mo el autor ha calculado lo que «vale»
“un minuto del tiempo de los espanoles‘7 éTe parece un calcuio 16gico? &Por qué no caleulas
cuanto vale un minuto tuyo‘? - f

Su tiempo vale mucho
mas de lo que piensa

Somos ios europeos gue mas nos quejamos del poco tiempo
libre que tenemos, pero también los que menos hacemos para
planificarloy am‘we@%@aﬁ@, Cada minuto de un espaiicl medio

vale 3,6 céntimos. Por eso crece el niimero de empresas que se
dedican justamente a eso: a vender tiempo.

os espafioles vivimos La hora media a la que nos le- tiempo», explica Yolanda Cano,

una media de 43 mi- vantamos, las 7.12 h, hace que de  coordinadora del Observatorio de

llones de minutos. De las 24 horas del dia, nos queden los Horarios Espafioles. «Reper-

ellos, pasamos dur- 996,6 minutos. Una fortuna, cute en nuestra salud, hace que

miendo 13,5 millones aunque a menudo la despilfarre- suframos estrés y, en definitiva,

(somos los europeos mos. «Dormimos menos, pero que seamos menos productivos».
que menos duermen: entre una €s0 no es positivo para ahorrar

hora y una hora y media menos al
dia que finlandeses y noruegos) y
trabajando, casi 12 millones. Con-
siderando el salario y la jornada
laboral medios, cada minuto de
trabajo de un espafiol vale seis
céntimos. Pero si dividimos ese
mismo salario medio entre los
43200 minutos de un mes, pode-
mos concluir que cada minuto de
nuestra vida vale 3,6 céntimos.
Un dia, 51,84 euros. Olvide su
casa, sus joyas o esa obra de arte
que hered6 de sus antepasados.
Su posesién mas valiosa es su
tiempo.
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Ahorrar tiempo: dia a dia, minute
a minuto. La preocupacion por
rentabilizar el tiempo crece. Em-
presarios y asalariados sienten la
necesidad de ahorrar minutos de
tareas engorrosas para invertirlos
en las cosas que realmente les
dan dinero o que, simplemente,
les gustan. Y para satisfacer esa
necesidad, esa demanda al fin 'y al
cabo, esta surgiendo un florecien-
te negocio en el que cada vez mas
empresas se dedican justamente
a eso: a cambiar tiempo por dine-
ro. «Hace 15 afios teniamos una
cartera de clientas muy exclusi-
vas», asegura Antonia Garrido,
propietaria de una empresa de
magquillaje y peluqueria a domi-
cilio. «Nos llamaban para eventos
especiales o cada dos dias para
arreglarse en casa. Hoy muchas
de nuestras clientas son emplea-
das de grandes empresas, con
buenos sueldos, pero que invier-
ten en estética porque su trabajo
las obliga a dar una imagen».

Por 30 euros Garrido manda a
una peluquera para peinar en
casa. El tinte vale 40 euros y la
manicura, 13. Los domingos o
fuera de un horario razonable
—«de madrugada, antes de coger
un aviénr, explica— recarga los
precios un 10%.

i ol armario es su problema o
quiere entrar en tiendas con
mucho estilo pero no se siente
con la confianza suficiente, en
www.bcnshopping.net puede
dar con un estilista experto que
le acompafiara dos horas por
150 euros. Si ademas no quiere
perder el tiempo en elegir lo que

va a ponerse, por 250 euros al
mes le dejan la ropa preparada y
etiquetada solo para enfundérse-
la. «Nuestros clientes son, sobre
todo, hombres de empresa por
encima de los 80 afios», afirma
Yolanda Espiro, estilista. «Yo
suelo comprarles ropa para toda
la temporada y organizarsela en
perchas para que cada dia dela
semana sepan qué ponerse». (...)

Nuestro tiempo en el trabajo.
«Somos el tercer pais europeo
que més horas trabaja (por detras
de la Republica Checa y de Gre-
cia) y los terceros por la cola en
productividad», afirma Yolanda
Cano. Y eso que trabajamos

casi 12 millones de minutos de
nuestra vida. El problema de los
espafioles no es el tiempo que
pasamos en el trabajo, que en
eso estamos a la cabeza, sino lo
poco productivo que resulta. «La
filosofia del trabajador espafiol
pasa por no abandonar el puesto
de trabajo hasta que no lo hace
el jefe», explica Ignacio Buque-
ras, economista y presidente de
la Comisién Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios
Espafioles. (...)

1a declaracion de la renta, renovar
el carné de conducir, hacer el pa-
saporte o pasar la ITV del coche
son algunos de los servicios que
mas piden para sus trabajadores
las empresas que contactan con
Mas Vida Red. «Solucionamos

la vida de los empleados sin que
tengan que pedir un dia libre

para emplear en estos tramites»,
explican en esta empresa. Tiene
su légica. «Es normal que la gente

kY
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se gaste dinero en esto; al fin'y al
cabo, son las funciones mas en-
gorrosas y que mas tiempo vacio
hacen perder. A nadie le interesa
aprender a hacer un trimite, es
un tiempo perdido, un tiempo
que nunca vas a rentabilizar, pues
no tendras que volver a realizarlo
en afios», sefiala Angeles Durdn.
Que vengan a recoger tu coche

y te pasen la ITV puede costar
unos 100 euros, y hacer el pasa-
porte, unos 50, dependiendo de
la ciudad. (...)

¥ en nuestro tiempe de ocio...
Segiin los expertos, tampoco nos
organizamos bien. «No somos
buenos gestores de nuestro
tiempo libre. Los fines de semana
quedamos con los amigos y

nos pueden dar las cuatro, las
seis de la mafiana... Eso implica
que dormimos menos y al dia
siguiente tenemos un desfase.
Parece que disponemos de mucho
tiempo al ser un pais mediterra-
neo, pero nos quejamos de tener
poco tiempo para hacer deporte

o dedicar al ocio, a la cultura, a la
aventura...».

Muchas veces quien disfruta del
ocio necesita a alguien que se lo

organice. Y también para eso hay
empresas. Como Qudos, que por
un tanto por ciento de la entrada
o del servicio (normalmente, del
10 al 15%) reservan localidades

" para espectaculos, consiguen

mesa en restaurantes dificiles,
hacen que te inviten a fiestas...
Han conseguido colar a sus
clientes en eventos tan exclusivos
como el Conciertq de Afio Nuevo
en ' Viena o los Globos de Oro. @




B+® 1. A. Todos tenemos algtin que otro problema para administrar eficazmente nuestro tiempo.
Escucha el testimonio de estas tres personas y marca con una cruz los conflictos que tiene
cada una de ellas.

6. Hace primero las cosas mas faciles'y luego no cuenta con el tiempo suficiente
para realizar las tareas mas complicadas.

B. Estas son algunas cosas que se pueden hacer para administrar bien el tiempo. 4Cuél de ellas
crees que deberian hacer cada una de las personas que has escuchado?

Anotar en la agenda solo lo que se va a hacer ese dia.
Conceder al trabajo dos tercios del dia.

Definir una fecha tope para las tareas.

Delegar el trabajo.

Discriminar entre actividades importantes y secundarias.
Dividir grandes proyectos en pequefias partes.

Marcarse objetivos realistas y mesurables.

Planificar y organizar las tareas.

. Prever imprevistos.

10. Saber decir «no».

00N W AW N

C. Las siguientes frases se refieren a lo que no hay que hacer si queremos administrar mejor
nuestro tiempo. A cudles del apartado anterior se oponen?

Asumir solo todo el trabajo.

Decir siempre que sf a todos los trabajos encomendados.
Dedicar todo el dia al trabajo.

Fijar una fecha orientativa para hacer las tareas.

Imponerse actividades sin planificacion previa.

No saber priorizar las tareas.

Abordar los proyectos en su totalidad.

No tener en cuenta que pueden surgir imprevistos.

Ponerse objetivos imposibles de alcanzar.

Programar la agenda de manera insensata y poco razonable.

TS @ th® 0o
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2, iCon cuél de las siguientes estructuras temporales completarias estas frases?

bajar del metro, me puse a correr para no llegar tarde a la oficina.

__empecé este nuevo proyecto, dejé de tener tiempo de ocio.

__ir a trabajar, me tomo un buen desayuno.

_me tomaba un café, lefa mi correo.

_ mi jornada laboral, trato de hacer varias pausas para despejar la mente.

_regresé a casa, estaba completamente exhausto.

_se vaya mi secretaria, tengo que decirle todo lo que quedd pendiente.

trabajar todo un dia sin parar, es placentero regresar a casay relajarse.

C. Y ahora estas que se refieren al futuro.

D. Fijate en las frases anteriores. éCon qué estructuras temporales se usa siempre subjuntivo?
iY con cudles se usa indicativo y subjuntivo? (En qué casos?



4. A. iRecuerdas al sefior Ortiz, el que est4 intentando mejorar la gestién del tiempo? A con-
tinuacién hay una entrada de su diario escrita siete dias después de la que hay en el
Libro del alumno (pag. 88). Completa los espacios con los verbos en la forma adecuada.

: 28[09109

Hoy | he cogido el tren a ias 8 de ia fia quaamente el penod;co Cuando
(llegar) re ariar) con
mi asistente de algunos temas del fia. Pilar me (dz v ; le las personas que ayer (ﬂamar)
, por telefono despues de que vo lrse} ' . Nada més (se ~ enmimesa, (leer)
pezar) : sta vez sin ningtin retraso. En
) a aimarzaf con

1 al '
, ector delegado en Luxemburgo Ha

Hamada Dokjres y mﬂe'ha ﬁedtdo que pase po acasa Después de que :

mi mujer me (recordar) , ngo que comprar, hemos colgado. (Terminar) fa
carta que (empezar) Heg : ' en el nuevo plan para el norte de S
Europa y (hacer) al Il : aleerel
informe que ayer nos (enviar) o
(dormirse) .(Llegar) pasar. . .
este fin de semana en la playa. Cuando mafian: , un hotel. Y.

- encuanto (terminar) unapeliculayalasl2

 (irse)

B. {Crees que el sefior Ortiz ha mejorado su gestién del tiempo? éEn qué aspectos crees que
todavia que podria mejorar? Escribe los consejos que le darias.

C. {Por qué no escribes una entrada de diario similar? Escribe todo lo que hiciste ayer e inten-
ta usar estructuras temporales. Luego, pasa tu texto a un compafiero que te comentara c6mo
puedes mejorar la gestién de tu tiempo.

5. Escribe frases a partir de las informaciones dadas. Fijate en el ejemplo. En algunos casos
deberss usar el infinitivo, y en otros, tendris que conjugar el verbo de la oracién temporal.

1. Carlos y Andrea se conocieron en una convencion de empresa. Seis meses después se casaron.

Carlos y Andrea se casaron, seis meses después de CONOLEISE. oo

2. Antonio tuvo un hijo el afio pasado. Un mes antes lo habfan despedido.

3. Sara termlno los estudios en junio del 2008. Tres meses después le ofrecieron una beca para ampliar estudios.
4. Llegué a casa tarde. Los nifios se habian acostado una hora antes.
5. Alquilaremos el local. Pediremos el permiso de obras después.

6. Eliseo empez6 a trabajar como comercial de la empresa. Seis afios después se convirtié en el director general.

F0.



6. {Tienes alguna cosa en comun con esta persona? Escribelo y afiade la informacion que
consideres conveniente?

1. Cada dia, antes de salir de casa consulto mi agenda electronica y leo mi correo.

2. Mientras voy en coche, hago las llamadas mas urgentes.

3. Por las noches, en cuanto llego a casa me doy una ducha.

4. Antes de que llegue el verano, me pongo a dieta y hago mucho mas ejercicio.

5. Cada afio, después de las vacaciones, empiezo un curso de idiomas.

6. Cuando tenga dinero, me iré de viaje.

7. A. Algunos verbos cambian de significado segtin lleven o no pronombres. Relaciona cada
verbo con su significado.
L8 a. Ocupar constantemente el pensamiento en alguna
cosa gue causa inquietud, temor o ansiedad.
b. Dedicar tiempo, atencién o esfuerzo a algo 0 a
alguien.
[ preocupar a alguien
I preocuparse de algo/alguien

a. Revisar que alguna cosa sea o esté de
determinada manera. ‘
b. Afirmar la certeza de algo.

[ Jasegurarse de algo

[ ]asegurar algo a alguien

a. Decir que algo no es cierto.
h. Excusarse de hacer algo.
¢. No darle algo a alguien.
["Inegarse a hacer algo
[negar algo a alguien
inegar

a. Dar consejo.

b. Tomar consejo de otra persona.
["]asesorarse
[TTasesorar a alguien

a. Disminuir algo en su tamafio, cantidad, etc.
b. Presentar algo como mas sencillo de lo que es.

.| a. Contar o relatar un acontecimiento, un pensa-

miento, etc. de palabra o por escrito. [TIreducirse a algo
b. Remitir a algo o aludir a ello. {Ireducir
[Ireferir

[Mreferirse a algo

B. Completa estas frases con los verbos del apartado anterior.
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8. A. La Sra. Moreno estd muy expuesta a interrupciones en su despacho. Como no logra
trabajar con tranquilidad, ha decidido charlar sobre el tema con el director de Recursos Hu-
manos de su empresa. Este tltimo le estd dando una serie de ideas ttiles para que su jornada
laboral sea més productiva. Pero, icudles de estas ideas no se expresan en la conversacién?

B. Estos son otros consejos que se podrian dar a la Sra. Moreno. Completa las frases.

C. {Se te ocurren otros consejos para disminuir el ntimero de interrupciones en el despacho
de la Sra. Moreno?

9. Estas personas también tienen algunos problemas en sus respectivos trabajos. .Podrias
sugerirles algunas soluciones?
e

Tengo siempre demasiado trabajo y unos pla- Hace tres afios que no me suben el sueldo. Tengo
zos muy limitados de tiempo que son imposi- un trabajo de bastante responsabilidad y no creo
bles de cumplir. Es por eso que siempre tengo g esté bien pagada. La Ultima vez que hablé

con mi jefe me dijo que no era un buen momento

que hacer horas extras y también trabajar
para el aumento de sueldos.

muchos fines de semana.




h
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10. Las siguientes frases se refieren al presente o al futuro. Transférmalas para que indiquen
pasado.

9.

No hay nadie que quiera ordenar los cajones.
No habia nadie que quisiera ordenar los cajones.
¢Hay alguien que desee ocuparse del material archivado?

¢No encontris a nadie que organice la oficina?

¢Por qué no dispones de una mesa mas amplia para que la superficie de trabajo esté mas despejada?

A los gerentes siempre les gusta que sus empleados trabajen con orden y precision.

_Carmifia insiste en que yo me encargue,dei papeleo.

El Sr. Gades no quiere que los archivos de uso habitual estén iejd,s del su escritorio.
Me gusta que todos aporten ideas para ser menos desordenados.

No tenemos suficiente espacio para que las cosas se encuentren con facilidad.

10.Habilitaran una sala para que pedamos comer alli

11. A. Analiza tu trabajo o tus estudios y haz una lista con todas las actividades que tienes
pendientes de hacer. Luego, clasificalas en tres categorias:

i,

B. Vuelve a examinar cada una de las listas y piensa mejor si has clasificado bien tus asuntos
pendientes. Puedes hacerte las siguientes preguntas:

» (Cudles requieren ayuda ajena?
» (Cudles puedes hacer solo?

* (Cudles puedes delegar?

« (Cudles puedes eliminar?

S



12. Lee este articulo sobre el peor enemigo del directivo, el tiempo, y complétalo con el voca-
bulario que se propone a continuacion.

desviar la atencion la falta de tiempo

el tiempo es oro la pérdida de tiempo
la capacidad para delegar no saber decir no

la desorganizacion de los documentos no saber simplificar
la falta de confianza roban tiempo

la falta de planificacion saber gestionarlo

ob;etxvos es uno. de los remedms ma efecu par
poner: ﬁn a este problema,

siyno llegar nunca

Fuente: Formapyme.com. £/ peor enemigo del directivo, el tiempo. [En linea, marzo 20101 http'j/www.formapyme.cum/articuI05/34/0/404/Liderazgc>y~Cambio/EI‘peor-enemigo-del- irectivo-el-tiempo.html

13. Aunque la mayoria de las personas lo ignoren, en la empresa el tiempo implica un coste.
Escucha el siguiente diglogo entre dos colegas y extrae la férmula que permite calcular el
coste de cada minuto de tiempo de trabajo.

coste por hora

coste por minuto

5%.
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14. A. La vida de Matias ha cambiado considerablemente los tltimos afios. Mira las fotogra-
fias, y a partir de la informacién que tienes, imagina como era la vida de Matias en el pasado.

Busca estar con gente que también tenga nifios.
Insiste en que las reuniones no se convoguen después
de las cinco de la tarde.

No piensa que el trabajo sea su prioridad. -

Va de vacaciones al extranjero para que sus hijos
conozcan otras culturas.

Mientras su mujer trabaja, él cuida de los nifios.

Le gustaba estar con gente que...
Insistia en gue las reuniones...

No pensaba que tener una familia...
Tha de vacaciones al extranjero pare...
Mientras su novia trabajaba, 8. =

B. Ahora imagina c6mo serd su futuro.

C. 1Y t4? {Ha cambiado mucho tu vida? Piensa en estos tres
aspectos: amistad, trabajo y ocio. Escribe un pequefo texto
que recoja los cambios més importantes que crees que has
experimentado.

15. Estas son algunas de las causas que provocan que los espafioles malgasten su tiempo. {Te
sientes identificado con alguna de ellas? {Crees que en tu pais ocurre lo mismo?

Los mayores «ladrones» de tiempo de los espaiioles




16. A. Lee este texto. {Qué titulo le pondrias?

Cada vez se habla més de racionalizacion de
los horarios, conciliacién de la vida laboral y
familiar. Lo cierto es que en los Gltimos cin-
cuenta afios, el niimero de horas que la gente
trabaja ha ido descendiendo poco a poco, pero
hay paises donde se vive mejor que en otros y
las diferencias son evidentes. Mientras que un
coreano es de los més trabajadores del mundo,
- un holandés es de los que menos horas dedican
a la empresa. En Espafia se trabaja por encima
de la media europea, aunque por debajo de
Latinoamérica.

México es el pais del continente americano
donde mas horas al afio se trabaja, un total de
2110. En general, en América Latina se pasa
més tiempo en el puesto de trabajo —1952
horas de media al afio— que en Estados Unidos
—1819 horas anuales—. En Espafia, el namero
de horas es menor, se dedican 1798 horas a la
empresa, pero la jornada laboral es més larga
que en EE.UU., ya que los espafioles tienen

mas vacaciones y dias festivos. En Chile, esta -
cifra asciende hasta las 1974 horas anuales; le
sigue en el ranking latinoamericano Colombia
(1956), Venezuela (1931), Argentina (1903) y
Brasil (1841). ;

Los espafioles trabajaron el tiltimo afio un

_ total de 1798 horas, més que la mayoria de sus

vecinos europeos que, de media, s6lo dedica-
ron 1644 horas anuales a su empresa. Espafia
estd muy lejos de paises que, como Holanda,
dedican 1355 horas anuales a la vida laboral.

' La evolucién espafiola ha sido lenta. En los

Gltimos cincuenta afios, la jornada de trabajo se

ha reducido un doce por ciento, mientras que

en Holanda esta diferencia es deun freintay
cuatro por ciento. En la Gltima década, la ten-
dencia decreciente en Espafia ha sido casi nula,
ya que solo se ha reducido un 0,6 por ciento,
segtin datos del holandés Groningen Centre for
Growth. En Brasil, por ejemplo, el niimero de
horas trabajadas ha descendido en los tiltimas
cuatro décadas un 13%, muy por encima de

otros paises vecinos, como Chile, que apenas ha

reducido en un 2,8% este indicador.

" El caso de Corea del Sur es completamente

opuesto, ya que su poblacién, lejos de acortar

su jornada laboral, la ha incrementado un ocho
por ciento en los tltimos cincuenta afios, hasta -

2392 horas. De hecho, los coreanos fueron los
mas trabajadores del mundo. Por encima de la
frontera psicolégica de las 2000 horas todavia
hay muchos paises en pleno siglo XXI, como
Estonia, Letonia, Lituania, Bangladesh, Hong

Kong, Malasia, Singapur, Taiwan, Tailandiao .

Meéxico. §

Fuente: Universia Knowledge Wharton. Lo gestidn del tiempo: El reto de la conciliacion entre la vida personal y la profesional, [En linea, marzo 20101 http://www,wharton.universia.net/mdexAcfm?fa=viewAmde&id=1132

B. Haz una lista de los paises que aparecen y de las horas que se trabaja en cada uno de ellos.
{Te sorprende alguna cosa?

C. Busea informacién sobre las horas que se trabajan en tu pafs. {Qué lugar ocupa en el ranking
mundial?



F? .
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17. A. En Espafia se constituy6 en 1998 la Comision Nacional para la Racionalizacién de los
Horarios Espafioles. iCudles crees que son los objetivos de esta organizacién?

B. En el 2009 se celebré el IV Congreso Nacional de Horarios cuyo tema fue «Conciliacién
e igualdad». Lee las conclusiones de una de las mesas redondas y explica los conceptos en
negrita. Puedes buscar informacion en internet si lo necesitas.

~ CONCLUSIONES 12 MESA REDONDA
RESPONSABILIDADES FAMILIARES Y TRABAJO.
USOS DEL TIEMPO EN LA FAMILIA Y EN EL TRABAJO

1. La igualdad y conciliacién ng se pueden separar. No existe una sin la otra. Para que exista la igualdad

uno de los principales requisitos es que existan verdaderos medios de conciliacion, tanto para hombres
como mujeres, y que los horarios sean racionales.

- 2. La conciliaci6n de la vida familiar y laboral es una exigencia de calidad de vida en las sociedades desa- .
rrolladas e igualitarias, en las que hombres y mujeres son coresponsables de las obligaciones familiares =
y laborables. La conciliacién requiere un esfuerzo legislativo que optimice la contratacién de mujeres
y que permite a los hombres participar activamente en las labores del hogar.

3. Las empresas deben adoptar medidas para asegurar la conciliacion de sus trabajadores. Los retos que
hoy tienen que abordar los Departamentos de Recursos Humanos son los de impulsar la gestién de la
diversidad, la innovacién, y la flexibilidad, todos ellos tienen un claro denominador comiin «la emocio-
nalizacién de los tiempos». f :

4. La familia reivindica su funcién social y su papel fundamental en la construccion de la sociedad. La

“familia pide a la sociedad que le ayude a optimizar el tiempo (horarios razonables y ajustados a sus
b necesidades) y apoyo material para cumplir su mision. La ley de dependencia se debe cumplir y la
" sociedad civil debe estructurarse solidariamente. :

Fuente: ARHOE. Conclusiones IV Congreso Nacional. [En linea, marzo 2010] hitp://www.horariosenespana.es/index php?module=inicio

18. Juan Antonio Loépez ha recibido un correo de Julidn Mateos, Director General de
Esencia S. A, quien le expresa sus deseos de fijar una cita profesional entre el 13 y el 20
del mes que viene (ver el correo de la seccién «Documentos para el trabajo» en la pagina
134 del Libro del alumno). Lamentablemente, Juan Antonio est4 pasando por momentos
de mucho trabajo y no cree poder recibir al Sr. Mateos durante esa semana. Escribe la
respuesta que Juan Antonio le da a su cliente.
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1. iAZUCAR!
A. El cultivo de la cafia de aziicar es muy importante en el sudoeste de Colombia.
Lee el siguiente texto y discute con tus compafieros por qué el autor dice que “el

conglomerado del azicar puede ser un ejemplo para toda América Latina”.

El cengfamerada del aziicar del Valle del Cauca

asocia en otros paises al desarrollo econémico y social. Este
es un ejemplo de que, en el futuro, los recursos naturales po-
drian contribuir al desarrollo de América Latina, no ya en base
a su extraccién o aprovechamiento primario, sino gracias a los
conocimientos mis avanzados, a una mayor capacidad de in-

En el siglo XX surgid en el Valle del Cauca, Colombia, un sector
productivo en torno a la cafia de azticar. Este conglomerado,
compuesto por cientos de empresas dedicadas a diversos pro-
ductos y servicios, es la columna vertebral del desarrollo eco-
némico y social de Cali y el Valle del Cauca. En muchos sen-
tidos, constituye un ejemplo de desarrollo exitoso, tanto mas
interesante porque el cultivo de la caiia generalmente no se
&

novacién e incorporacién de valor afiadido y a la rapidez en el
desarrollo industrial.

B. En un trabajo auspiciado por la ONU se analizaron las caracteristicas de este sector pro-
ductivo. Antes de continuar leyendo, intentad prever entre todos cuéles son las industrias
que ha generado el conglomerado.

El Cang§0merado actual

El complejo productivo azucarero ests conformado por cerca
de 1200 proveedores de cafia, sembrada en 200 0oo hectéreas;
13 ingenios’, més de 40 empresas procesadoras de alimentos,
bebidas y licores; dos cogeneradores de energfa eléctrica; un
productor de papel; tres industrias quimicas; mas de 50 grandes
proveedores especia|izados; 88 empresas asociativas de trabajo, y
una cooperativa de trabajadores. También por los organismos de
apoyo propios del sector asi como por una amplia red de insti-
tuciones publicas y privadas que le brindan soporte. Los niveles
basicos de este conglomerado son los siguientes:

s

o El primer nivel incluye a los proveedores de productos agrico-
las, maquinaria y equipos; 600 técnicos asesores agricolas; los
centros de investigacién de los ingenios; los proveedores de
combustibles y la energfa; las actividades de administracién de
los cultivos.

« El segundo esta conformado por los cultivadores de cafia.

o El siguiente nivel lo constituyen los proveedores de productos
necesarios para la produccién de azdcar diferentes a la cafia,
entre otros: maquinaria'y equipos, servicios profesionales, etc.

o El cuarto ests representado por las labores de cosecha que con-
llevan el corte y transporte de la cafia, las cuales involucran la
utilizacién de mano de obra, maquinaria y equipo pesado.

o El siguiente esté constituido por la produccién de aziicar y la
generacién de los subproductos naturales: bagazo, mieles y ca-
chaza, principalmente.

« También pertenecen al conglomerado las industrias que utili-
zan los productos y subproductos, para la generacién de pro-
ductos de valor afiadido.

» Finalmente, los canales de distribucién nacional e internacional,
mayoristas y minoristas.

Los procesos més importantes que incorporan de valor afiadido
son los siguientes:

La industria sucroquimica utiliza la melaza como principal ma-
teria prima y estd conformada por un grupo de empresas que
producen alcohol, licores, 4cido citrico, levaduras, gas carbénico,
acetatos, carbonato de calcio y fertilizantes agricolas.

La confiteria y chocolateria, en las que el aziicar representa en
algunos casos el 80% de los ingredientes, estd constituida por un
grupo de mis de 50 compafifas.

La produccién de papel através de la empresa Productora de Pa-
peles (Propal), que es una de las cinco productoras més grandes
del mundo que utilizan fibra de cafia de azficar (bagazo) como
materia prima. La produccién de papel y cartones es la base del
cluster de artes graficas, que estd conformado por mis de 40 -
compafifas, las cuales tienen el més alto grado de especializacion
productiva entre los paises andinos.

Otras actividades asociadas al bagazo son su utilizacién para
la produccién de tableros aglomendos para la fabricacién de
muebles y la produccién de energia. A esta actividad se dedica
la mayor cantidad del bagazo (80%), con el cual los ingenios se
autoabastecen de energfa y algunos cogeneran para otros usos.

Finalmente, las empresas que utilizan cachaza y mieles en la pro-
duccién de abonos y concentrados para animales sustentan las
industrias que producen carne'y huevos.

1. Un ingenio es un conjunto de aparatos para moler la cafia y obtener el azticar.




C. (Alguna de las cosas qu

D. Este cuadro resume la historia del
que tienes, por qué los hechos que se re

@ Yo no sabfa que se pudiera hacer papel con la cafia...
O Ni energia. Es muy interesante, £no?

e habéis aprendido os resultan sorprendentes?

conglomerado. Léelo e intenta entender, con los datos
fieren fueron importantes.

peRIODOS

Etapa de Inicio
1900-1925

HECHOS EXTERNOS E INTERNOS

o Apertura del Canal de Panamid
o Primera Guerra Mundial
o Alza del precio internacional del azticar

POLITICAS PUBLICAS

o Construccién del ferrocarril Cali- Buenaventura .
« Desarrollo del puerto de Buenaventura !
o Creacién del Departamento del Valle del Cauca

o Carreteras Cali Bogotd, Medellin

Etapa de Crecimiento
1926-1958

o Emergencia econémica en Colombia, 1925 a 1930
o Gran depresién, 1930

o Creacién de instituciones de apoyo

Etapa de Integracién
del Conglomerado

1959-1990

o Revolucién cubana,1959

o Asignacién de una cuota de exportacién a los
Estados Unidos

o Alza del precio internacional del azticar

Etapa de Apertura e
Internacionalizacién
de 1991 hasta hoy

o Proceso de integracién Andina

o« ATPA (Ley de Preferencias Arancelarias)

« Sobreproduccién mundial de azicar

o Crisis econémica y recesion aguda en 1999

Fuente: Eclac (Comision Econémica para América Latina y el Caribe). £/ conglomerado del aziicar del Valle del Cauca,
Colombia [en linea, agosto 2009] http://www.ec\ac.org/publicaciones/xmI/9/11639/LCL1815.pdf

E. Ahora vas a escuchar a un especialista que comenta
cuatro de estos hechos. Anota de cuéles habla y por qué
el especialista considera que fueron importantes.

o Reforma Agraria, 1966
« Proyecto Salvajina, 1984

« Mecanismos de estabilizacién de los precios internos
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2. EL CUAL
A. En las frases siguientes encontraras varias formas relativas
marcadas en negrita, isabrias sustituirlas por otras?

1 El sector de la construccion concentra mas de 1000 empresas
de diversos tamafios, las cuales facturan anualmente mas de
1400 millones de euros.

2 | a crisis afectd gravemente a la industria azucarera, la cual

, sufrio perdidas importantes.

3, Convocaron a mas de 5000 candidatos, los cuales tuvieron
que pasar tres pruebas diferentes de seleccion.

4. Juan Palacios cred el ingenio “palacios”, el cual se distinguio
por ser el (inico que hacia aztcar refinado.

5. Tras la revolucion cubana, Estados Unidos dio una cuota de
exportacion de azicar a Colombia, lo cual represento una
gran oportunidad de desarrollo para el sector.

B. En cada una de las frases anteriores subraya a qué se refieren las diferentes formas
relativas. A continuacion, completa el siguiente cuadro.

MASCULINO FEMENINO NEUTRO

singular
plural

lo cual

C. En las tres frases siguientes aparecen algunas preposiciones junto a las formas de
relativo. Observa cémo se combinan y completa las cinco dltimas frases.

1 Se crearon cinco grandes empresas de reciclado, de las cuales tres sobreviven hasta hoy.

2. El gobierno vendio la empresa nacional de energia, por la cual recibié una cantidad muy importante de divisas.

3 Recibf en mi visita a la fabrica un trato muy poco amable, sobre lo cual preferi no hablar en mi informe.

4. Compramos cuatro maletas, transportamos todas nuestras pertenencias.

5. Visitamos mas de diez plantas de produccion, ocho no tenian las medidas de higiene reglamentarias.
6. Pasé mucho mas tiempo del necesario para realizar la reparacion, los clientes presentaron una queja.
7 En la fabrica hay una gran sala de reuniones, se puede contemplar 1a ciudad y la planta de produccion.
8. En febrero celebraremos una asamblea extraordinaria, hemos reservado un centro de convenciones.

3, CONDICIONES Y CONSECUENCIAS
A. En parejas, observad las siguientes frases condicionales y marcad qué parte de cada

frase es la condicién y qué parte es la consecuencia.

consecuencia
1. §i el precio del. i nos verfamos obligados a subif ¢l precio de nuestros productos.
2 S la calidad de nuestro producto fuera supetior, podriamos exportarlo a la UE.

3. Si nuestra diplomacia fuera mas eficaz, ya hubiéramos conseguido exportar nuestros productos a Estados Unidos.
4. Si no se hubiera construido e Canal de Panama, hoy en dia la economia de America del Sur serfa muy diferente.
5. Si los productores hubieran sido mas innovadores, ahora no estarfan en esta situacion de crisis.

6. Si hubierais comprado mas stock de productos, no o hubierais podido vender y ahora estarfais en la ruina.
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B. Ahora fijaos en los verbos usados en la condicién y en la consecuencia e intentad
comprender si se refieren al futuro, al presente o al pasado. Completad el cuadro.

Condicion Consecuencia
Referida al prééehté o al futuro

Si el precio aumentara...

C. Observad los tiempos verbales usados en cada apartado. ;Conoces el tiempo utilizado
para las condiciones referidas al pasado y las consecuencias referidas al pasado?

4. YO NUNCA LO HUBIERA HECHO .

A. Cuando usamos el pluscuamperfecto de subjuntivo de manera independiente, sin una
condicién previa, la oracién suele llevar informacién implicita que los demds entienden
perfectamente. Intenta encontrar esta informacién como en el ejemplo.

1. Lourdes, eres un encanto. Nosotros no hubiéramos sido tan amables con unos extrafios. Lourdes fue muy amable.

2 Marcos es terrible. Yo te hubiera dejado el coche sin ningtin problema.
3 No hubieras debido aparcar al sol; ahora hace un calor insoportable en el coche.
4.iEres un desastre! Yo nunca hubiera firmado un contrato sin leerlo.

5. NO ES LO MISMO, PERO ES IGUAL

A. Lee las siguientes frases e intenta reescribirlas usando una estructura dife-  poratEGIA .
rente a la marcada, pero utilizando el mismo verbo (componer y conformar). T s siita ;er
T2 rahvpcabulario Y
’ = ’ - riguiecer el VOGaREI -
: 1 Esta asociacion esta compuesta por cientos de empresas. i:‘a?pmm o e
, 5 E| Gran Bilbao esta conformado por varios municipios, ademds del de Bilbao. oSy e .
estrucfurés que sirvent pdagg exgs
| . ‘ - ideas, pero debem
B. Una de las posibles estructuras alternativas consiste en usar los pronombres e mmai Ki?a \OS .
- i6 Y oo 0 : (
de OD (la componen y lo conforman). De este modo, la informacion propor- estar aten e
cionada no varia. Reescribe de la misma manera las siguientes frases. %amt_);?fia'do ’
e-SH 3

1. El jurado esta formado por diez especialistas en disefio industrial.

2. Los equipos de investigacion estan integrados por personas de gran prestigio.

3. Las cadenas de montaje estan constituidas por una serie de maquinas y robots muy avanzados.
4. a exposicion esta configurada por piezas recientes de la artista plastica Lola Mentaras.

C. Para expresar ideas de composicion o pertenencia, tambien podemos usar otros
verbos, como incluir o pertenecer, pero con diferencias en el significado. ¢{Cudles?

+ {Cual de las dos frases expre-
~saque la coleccion solamente
~ tiene piezas de Mas?

» (Cudl de las dos frases expresa
que el jurado solamente hay
especialistas en poesia?
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8 Produccion y fabricacion

6. ¢DE QUIEN ES LA CULPA?
A. Aqui se resumen dos problemas recientes que tienen que ver con el

proceso de produccion. Léelos

y extrae las primeras conclusiones: équién es el responsable de lo sucedido?

En una planta pro-
ductora de calzado,
- en los Gltimos anos
~ se ha invertido poco
- en mantenimiento
e innovacion. La

. direccion afirma

L . que esto se debe

0s trabajadores presionaron mucho para mejorar

aquel
sus condiciones salariales. Los trabejadores creen que

la direccién queria mostrar buenos resultados a corto
plazo y sacrificd la inversion. Ahora, la maquinaria estd
obsoleta y la fabrica empieza a ser incapaz de competir
con otras plantas de produccion del pais y del extranjero.

algunas personas sobre estos dos casos
d en casa caso y como lo justifican.

cD
31-32

B. Escucha ahora la opinién de
a quién atribuyen la responsabilida

A quién considera responsabler i

4000, Los responsable
qarantias de que es0 1o supondria ningun

n empleado aceptd las
o fue entregado en el plazo acordado. El

| Una fabrica de
_ muebles recibio un
pedido de 2000 me-
- sas de oficina. Cuan-
dosolo faltaban
| Unas semanas para
entregar, el cliente
SRS (ombio la cantidad
s del departamento comercial

que los trabajadores estarian
traordinarias. Finalmente,
¢ las condiciones prapuestas

°N1323 (0N NC

) aceptar el pe’didcf

. Anota quiénes son,

C. Ahora, entre todos, discutid los tres casos. (Estdis de acuerdo?

® Yo creo que en el primer caso |

O {Th crees? éNo te parece gue la responsabilidad es de fa direccion?

7. MI SECTOR
Observa este mapa conceptual
intentad comprender cémo funciona.
el sector econémico en el que trabajéis o en el que qu

simplificado sobre el sector del azicar.
Luego, elaborad un mapa concep
eréis trabajar en

CULTIVO FABRICACION

a culpa es de fos trabajadores; si no hubieran presionac

lo para tener aumentos de sueldo...

En pequerios grupos,

tual semejante sobre
el futuro.

DISTRIBUCION

Transporte: maritimo y
terrestre

Distribucién nacional: a
particulares y a industrias
Distribucién internacional: a
particularesy a industrias




Produccién y fabri

LA SITUACI(')N ompafia
B2 ORES zapax comord oo pasadt B L e
. i lanta de p . : te
A. En la fébrica de calzado Zapax est circulando %‘g‘iggﬁ&%f de que sobra un _tercuodd:a lirifr:‘atlln;%sue,
un rumor. En grupos de cinco, leed el resumen de la hecho esta afectando al rendimiento dei p " algl’JnOS
IbipaeD d cad d - ; ‘con. la direccion va a sugerir q
situacion y escoged cada uno uno de estos persona por lo que dicen, 1a

- Jes. Luego, por turnos, escribid una intervencién en
el foro expresando la opini6én de vuestro personaje y
reaccionando frente a la de los demss.

trabajadores del area de produccién sriasr; A
mercial si quieren seguir en \"a\ emp ; .nte e i d

C?Je haya despidos ya que lo mas importante,

q

ahora, sera vender, no producir.

transferidos al area
arece inevitable

cacion 8 ¢

;
|
13
H
:
|
13
i
H
e |

5 Alberto Bermudez.
| RcSPONSABLE DE

C | PLANTA.3D ANOCS.

| Cree que la compra
de Bambax lova a
perjudicar, ya que el

Esther Sala.

OBRERA RECLE};' |
LLEGADA. 24 ANOS. ¢
Esta muy contenta |
de haber salido del

a - . te 4 - - NgLns. < b - | aroy de ot
: a sera probablemen o = ¥ | :
area donde ?i??das por lacompra,y | e o 3¢€'7‘aﬁos‘ﬁ'qué on L o et t oo, L gusta I
una de |a§f rﬁcién de reciclarse para ' , té de emprog, e i ira s sl
emperarac effar taveas 1116 que sit sequrida . 2 TIOF, pUES sig 2 a los trabajadores que trabajen en :
empezar a desemp oressobreuna  agpa s SeQUIidad y Ia do sys o | alos trabapdores e ber s
ot e ph >td amenazadl, ¥ teme que Sy tas. No le parece mal que

16n drastica de plantilla ho i oY bie ‘ fras dreas 10
e fadado -éca tratos justos 4 15 e
<on ciertos y esta muy entacado. i ‘

la empresa crezca.

negqcia‘r los cambjios

JEFA DE EQUIPO. 38 ANDS. -
Es muy responsable y fe preoc
=2 todo vaya bien en su seccion. Trata d
- apaciguar los animos insistiendo en que
| no-va a haber cambios. Ya ha hab!_adp -
del tema con el director de produccién, quien le ha dicho
que no se preocupe y le ha asegurado que todo lo’quek se
dice'sobre los despidos es un rumor sin-fundamento.

José Manuel Ballesteros,
DIRECTOR DE PRODUCCION. 46 AROS.
Tiene mucha experiencia en gestidn
de plantas y es un lider de opinién en
la fabrica. Forma parte del equipo de

direccion y, aunque de momento no se

reducir la plantilla de sy area, la medida

a. Su objetivo es que se recobre |a

estd hablando de
no estd descartad
tranquilidad.

!
4

;
|
i
|
3

i

i
!

iZapax es un desastre! ¢Qué esta pasando en esta empresa? En administracion tenemos la
sensacién de que antes de comprar Bambax, hubieran debido consultar a los trabajadores

Y que, como minimo, habrian tenido que anunciarnos cudles eran los planes de la empresa.
Mar_mota En vez de eso, un afio después, la direccidén contintda sin explicarse. Proponemos exigir a la
empresa una reunién informativa para que se nos explique claramente la situacién.

USUARIQ REGISTRADO

B. Los cinco personajes de vuestro grupo os encontréis en la cafeteria de la empresa y alguien saca
el tema descrito en el apartado A. Preparad un breve debate en el que cada uno expresars su punto
de vista y reaccionaré ante las opiniones de sus compafieros. Podéis discutir sobre:

* La actuacion de la empresa en la compra de Bambax.
* La posible transferencia de trabajadores al departamento de Ventas.

* Las posibles acciones que se pueden emprender para proteger los derechos de los trabajadores
0 los intereses de la empresa.

* Otros.




9. :&SON PRODUCTIVOS LOS ESPANOLES?
A. Lee el siguiente fragmento extraido de un blog de actualidad econémica y responde a las preguntas.

M
P
|
(..) IESE (1) y Adecco (2) acaban de publicar un estudio tiempo de sus trabajadores en Europa, una cifra que E !
en el que llegan a una conclusién nada novedosa: Espafia  probablemente firmarian sin dudar muchos empresarios o
es el pais en el que més largas son las jornadas laborales espafioles al observar a sus trabajadores. (...) Los tres
y menor rendimiento se obtiene por hora trabajada. paises con menor jornada laboral (Holanda, Alemania
Lamentablemente la baja productividad por hora no se y Bélgica) se encuentran entre los cuatro en los que la
debe tanto a las muchas horas de la jornada como a... productividad por hora es mayor. Y de nuevo dudo que
bien, la baja productividad. Y esto se refleja en que uno se trate inicamente de una cuestién aritmética (menos

de los datos criticos del informe es el tieppo que se tarda horas = menor denominador = mayor cociente). Se trata
en producir bienes y servicios en Espafia comparado con de algo mucho mas profundo que tiene que ver con las

el resto de 1a UE: somos los terceros por la cola. actitudes hacia el trabajo (insisto: de unos y de otros).
Cotillear con los compaiieros, navegar por internet, hacer Y es que mientras haya quién se pase la jornada

pausas, mandar correos a los amigos, salir a fumar ... La pasilleando pero luego procure salir a las nueve para que
revista Emprendedores citaba este mes un estudio de todo el mundo vea que se queda hasta tarde, y mientras
Ipsos (3) para la empresa Lexmark en el que concluian se premien precisamente este tipo de actitudes... Bueno,
que estas distracciones consumian hasta el 15% del mal vamos. (...)

v

'S de eneues

Fuente: El blog salmén. Productividad a la espafiola (En linea, septiembre 20091 <http://www.elblogsalmon.com>

1. ¢Qué visién del mundo laboral en Espaiia se desprende de este documento?
2. iQuiénes son, segin el autor, los responsables de esta situacion?

3, {Qué actitudes, aparentemente tipicas de Espafia, critica el autor?

4.:Qué crees que puede ser «pasillear»?

5. .Como es esta cuestion en tu pais?

6. 4Qué comportamientos crees que ayudan a aumentar la productividad?

B. Iberdrola, una importante empresa eléctrica espafiola, adoptd ya en 2008 algunas medidas
para incrementar la productividad. Lee este fragmento y coméntalo con tus companeros.

Iberdrola incrementa su productividad

tras implantar la jornada continua

Iberdrola ha incrementado su ganado una media de 40 horas bilidad horaria pasaron a jugar
productividad en medio millén de productividad, segtin datos de = un papel clave en la filosofia y
de horas en 2008 después de la propia compafiia. el funcionamiento del grupo”,
implantar la jornada continua informa EFE.

en la mayoria de sus departa- (...) La eléctrica asegura en un

mentos. (...) 7300 de sus 33000 : comunicado que el IV conve- La compafiia asegura que tam-
empleados en Espafia disfrutan ~ nio colectivo marcé un punto bién han obtenido resultados

de esta jornada, los cuales dis- de inflexién en el dia a dia de "muy positivos” con la decision
ponen de una horquilla de media la compafiia, ya que "aspectos de ligar el incremento del salario
hora para entrar y salir —entre como la conciliacién entre la fijo a la consecucién de los obje-
las 7 v las 15.30 horas— y han vida familiar y laboral y la flexi- | tivos personales y de la empresa.




10. GRANDES PRODUCTORES _
A. Espafia y los paises de Hispanoamérica son grandes productores de algunas materias y bienes.

:Sabrias responder a las siguientes preguntas?

1. ¢Qué paises hispanos son los mayores productores de petroleo?

2.LY de coches? .
3. 4Qué pais hispanoamericano es el mayor productor de café?
4.3y el mayor productor de esmeraldas del mundo? &Y de plata? &Y de cobre?

5. iDe qué es Espafia el mayor productor del mundo?

B. Lee las informaciones siguientes ¥ encuentra las respuestas a las préguntas,anteriores.

A S R

RES DE PETROLEC DE HISPANOAMI:ZRICA
PUESTO EN LA PRODUCCION MUNDIAL

e ———————

pafSES PRODUCTO
PRODUCCION (BARRxLEs/DiA)

PAlS i
Mexico T3p0000, 5
Venezuela TIORIO00 . e
Argentina S AR e
e R T e
Ecuador 493200
Pertt TTTTR0000 L
il o T immeen vl
Bolivia e e
Femaln < ket
e R T - i
el L
Niamgus 390 CURIOSIDADES
E;?;Zailco e e Ziz A : ghﬂe Sel Pfimél"pl‘oductor S
e e e cobre, yodo, litio y nitrato de potasio.
Reptblica Dominicana . 12 SGwe ‘
s el primer productor del

EN EL MUNDO mundo de alimentos per capita, es el
séptimo productor en escala absoluta y
es el octavo exportador del mundo. :

PRODUCCION DE vEHICULOS DE MOTOR
i PRODUCCION (EN MILES DE UNIDADES)

- Colombia es el primer productor de
esmeraldas del mundo vy el tercero de
café después de Brasil v... Vietnam.

2 - : / =i k978  Copania es el primer productor del mundo
TR : ; PRy de aceite de oliva virgen... y de mercurio.
Y el tercero de energia edlica.

-+ México es el primer productor del
mundo de plata.

+ Perti es uno de los 10 primeros
productores de minerales del mundo.

C. Busca en internet informacion sobre alguna de las producciones anteriores y su impacto en

el pais. Investiga cuéles son las regiones de produceion, cudles son las empresas vinculadas a
da diaria de la poblacion, ete.

esas explotaciones 0 industrias, qué importancia tienen en lavi




L. /Sabes qué hacen los distintos profesionales de una fabrica? Relaciona cada puesto de
trabajo con las funciones que realizan.

2. Marca con una cruz cudles de las siguientes cosas se pueden almacenar, calcular, limpiar,
medir o planificar. Sefiala todas las posibilidades que hay.

 Calcular

3. Estos conceptos aparecen en el texto de la pagina 98 del Libro del alumno. iPuedes expli-
carlos con tus propias palabras?

La extraccién de recursos naturales se refiere al procesa de obtencién de materias primas o energia.




7¢.

4. En la gestién de la produccién se pueden fijar diferentes tipos de objetivos. Clasifica las
siguientes acciones en funcién del tipo de objetivo que persiguen.

> Disminuir el nlimero de accidentes laborales.
> Lograr una mejor calificacion de la mano de obra.

> Recuperar los desechos del proceso.
> Identificar de forma répida el deterioro de los productos.

> Evitar las devoluciones de clientes.

> Introducir incentivos a la produccion.

"5 Reducir los incidentes de seguridad.
| Fijar normas de higiene.

* Otorgar primas y premios.
~ Medir los rendimientos de tiempo.

> Aceptar las sugerencias de mejora.

> Capacitar para el buen uso de las maquinas.

5. Completa los textos de la actividad 6 del Libro del alummno (pag. 104) con la preposicion

adecuada.




6. A. El gerente de produccién se jubila. La junta directiva se plantea cubrir la vacante con
la promocién interna de la persona que consideran més idénea. Julio y Miguel, dos ingenieros
de procesos, estan hablando sobre la decisién que ha tomado la junta. Escucha la conversa-
cién y marea a quién corresponden las siguientes ideas.

Julio

g B. Completa estas frases con lo que piensa Julio sobre el nombramiento del nuevo gerente. Si
es necesario, vuelve a escuchar la conversacion.

 Nunca hubiera imaginado que...
 Jamas hubiera elegido a alguien que...
* Yo jamas hubiera elegido a Cisneros...

7. A. Completa estas frases con el verbo entre paréntesis en el tiempo adecuado.

2. sEnlavida(pensat)
- aPues lo eres... La vida a vece

4.eEl encargédo‘ (deber a!?ar')':’\ T producc ny 1o lo hizc
o Si, ahora tendra que responder ante el comité de e mptjérﬁsa;’

B. Indica qué expresa cada una de estas frases: sorpresa, reproche o lamento.
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8 Broiliy

8. /C6mo podria mejorarse la produccion en la industria? Forma frases uniendo las dos co-
lumnas y conjugando los infinitivos como en el ejemplo. Puede haber més de una posibilidad.

Si los encargados coordinaran mejor las dreas de produccién, se evitarian posibles retrasos.

a. Ahorrar materia prima

h. Evitar posibles retrasos

c. Mejorar la motivacion del personal
d. Lograr mejores resultados

e. Detectar posibles errores

f. Prevenir accidentes de trabajo

g. Producir mas

h. Ser competitivos

Si fos encargados coordinaran mejor las areas de produccion...
. Sj aceleraran la velocidad de las maquinas...
. Si calcularamos exactamente las cantidades a fabricar...
. Si motivaras mas a tu equipo...
. Si controlaran el uso obligatorio del casco...
Si distribuyérais las hojas de instrucciones antes de empezar el trabajo...
Si ofrecieran programas de formacion continua...
Si supervisaramos mds de cerca las tareas de los obreros..

O N U W

9. En las f4bricas suelen haber complicaciones. Expresa condiciones no realizadas en el pasa-
do para analizar cada uno de los siguientes problemas. Fijate en el ejemplo.

1. Se rompié la maquina de inyeccidn y el taller estuvo parado durante toda la semana.

2. Nunca invirtieron en mantenimiento. Las instalaciones se averiaron.
3. Los operarios no asistieron al curso de formacién. No se enteraron de las nuevas normas de seguridad.

4. El cliente cambié las cantidades. La planta no logré fabricar todos los moldes.
5. Hubo una huelga de transportes. La entrega de las piezas fabricadas no se hizo.

6. Faltaba un componente. La méaquina no pudo ser reparada a tiempo.
7. Se dieron problemas de calidad en unos productos terminados. Nuestro comprador no los acepto.

8. Un molde se fracciond. Fue imposible terminar la produccion en los tiempos establecidos.

10. Completa estos didlogos con el tiempo adecuado.




11. ;Qué consecuencias han tenido estos acontecimientos histéricos? tCémo han cambiado la
historia?

Si Colén no hubiera descubierto América en 1492, quizd la habrian descubierto los ingleses

América y..

i 1§ 5 s i " "
ahora se hapiaria inglés en toda

12. A. Asocia cada una de estas actuaciones en la gestién de la produccién con las situaciones
que han provocado.

1. Ausencia de mantenimiento. a

- Almacenamiento adicional de productos elaborados.

2. Desaparicion de la hoja de ruta para la fabricacion de un b oA ot e senes

producto.
3. Escasez de materias primas. ¢. Desmotivacién del equipo.
4. Falta de planificacién de las necesidades materiales. d. Disminucién o paralizacién de la produccion.
5. - Falta de un sistema de incentivos justo. : e. Elaboracion errénea de productos.
6. Huelga de trabajadores. ' f. Escasez de material.
7. Mano de obra insuﬁciente. g."ImpOsi‘bHidad de iniciar el proceso de produccion.
8. Nimero de pedidos méas bajo que el nimero de articulos b Pato del planta

fabricados.

B. Ahora escribe frases relacionando los dos aspectos. Fijate en el ejemplo.

§ 0

Si se hubieran realizado las labores de mantenimiento, ahora no se producirian averias en la



(B

13. A. Aqui tienes varias frases de relativo. {Cusles son explicativas? 4Y cudles especificativas?.

1 Los obreros que han asistido a la asamblea han decidido hacer huelga.

2. La directora, que establecié reuniones periédicas con los operarios, advierte de la importancia de mantener
informados a los trabajadores.

3. Las trabajadoras de unamindustria como esta que dependen tan poco de sus jefes tienen que conocer
perfectamente los objetivos de produccién.

4. Los dirigentes, que reconocen el papel vital de los supervisores, deberfan respetar un poco mas su trabajo:

5. Los ingenieros que tuvieron capacidad de respuesta ante imprevistos percibieron un aumento de salario.

6. El jefes de fabricacion, que se ha encargado de redactar las diferentes fichas técnicas, ha cometido muchos
errores.

B. Sustituye, cuando sea posible, el rejativo que por el cual, la cual, los cuales o las cuales.

14. Elige el antecedente de los pronombres relativos marcados en negrita.

L o las cualles eran de papel, se rompieron con el peso.
............................................................................ el cual se va siempre mas temprano, no limpia bien las oficinas.

el cual estaba histérico, insulto a su superior.
el cual habfa sido modificado varias veces, no fue firmado por el arquitecto.

o

..lacual se habia convocado para las diez, comenz6 con una hora de retraso.
__los cuales estaban afiliados al mismo sindicato, decidieron entrar en huelga.
.. los cuales fueron transportados en camiones, se almacenaron en el puerto.

@ N o, W

15. Elige la preposicién que combina con estas formas de relativo.

LComo se llama la empresa (hacial@a) la cual hiciste tu dltima practica?

El ayudante, (sinfa/por) el cual el trabajo no hubiese podido realizarse, dijo que su jefe era un incompetente.
El hombre (de/sin/hacia) el cual corria el socorrista era un miembro de nuestro equipo.

El ingeniero (a/para/sin) el cual trabajé no hablaba espafiol.

El nuevo jefe, (por/a/al) cual conoceremos hoy, es catalan.

La asistente, (de/a/para) la cual contratamos por sus conocimientos de idiomas, es muy eficiente.

La razén (pot/para/a) la cual no fue a trabajar es que no andaba bien del estémago.

Las maquinas (con/de/sin) las cuales producimos valen millones.

. Olvidé mis gafas (sinfcon/en) las cuales no veo nada.
10. Sus obreros, (por/a/de) los cuales hizo tantos esfuerzos, nunca hicieron el trabajo como se los habia pedido.

0 0N o s W




16. Encuentra un sinénimo para la expresion en negrita en cada una de las frases.

Mi equipo esta compuesto por profesionales diplomados y con experiencia.

El departamento esta compuesto por personas de diferentes perfiles.

Ese grupo esta compuesto por personas que no saben trabajar en equipo.

El comité ejecutivo esta compuesto por un representante de cada seccion.

La cadena de montaje esta compuesta por un sistema enteramente automatizado.
El acuerdo entre empresarios y gobierno esta compuesto por diferentes medidas.

oL W

17. Vuelve a escribir las siguientes oraciones utilizando el mismo verbo y usando los pronom-
bres de OD. Fijate en el ejemplo.

1. Los objetivos estan definidos por los directores.
Los objetivos los definen los directores.

Las horas extraordinarias estan programadas por el equipo de planificacion.
Las existencias estan contreladas por los cdpataces.

La hoja de ruta para mafiana esta preparada por el jefe.

El tiempo de proceso esta especificado por los responsables de fabricacion.
El montaje esta hecho por los mismos técnicos.

Las zonas peligrosas estan marcadas con letreros rojos.

La contabilidad esta llevada por el Sr. Arizabal.

® N oL s W

18. Piensa en tu vida y en si podria haber sido diferente. Piensa en lo que hiciste o dejaste de
hacer en el pasado y en as consecuencias que ha tenido. Fijate en el ejemplo.

CONSECUENCIAS

estudiar / no estudiar una carrera . Sino hubiera estudiado una carrera, no tendria
el trabajo que ahora tengo. Quizé me hubiera

dedicado a la misica, que es mi pasién y ahora
tendria un grupo de rock.




19. A. En una fabrica ha circulado un rumor. Parece que la empresa esté pasando por serios
problemas econémicos y tendré que despedir a una buena parte de su plantilla. Algunos tra-
bajadores han participado en una reunién para expresar sus opiniones sobre esta alarmante
situacién. Escucha los comentarios y marea la frase que mejor resume la postura de cada uno

de ellos.

Esta muy preocupado por el rumor que corre
pues siente que amenaza su seguridad.

Trata de apaciguar los animos insistiendo en
que no es la primera vez que sucede.

No le molestarfa que le redujeran su
remuneracion con tal de que no lo echen.

Asegura que no va a haber despidos puésto
que en una reunion de directivos no se hablado
del tema. v ' 5

Se hace eco del rumor quekhay en la planta:
despidos y reduccion de sueido. -

B. Antes de terminar la reunién, cada uno de ellos ha expresado su punto de vista con las
siguientes frases. Completa con el tiempo verbal que te parezca adecuado.

El supervisor

La técnica

El obrero




Madrifefio

. Sueco

20. A. Algunas personas han leido la informacién que aparece en la actividad 9 de la pagina

106 del Libro del alumno y han registrado algunos comentarios en un foro destinado a hablar
sobre el tema de la productividad. Lee las intervenciones. ¢A favor de qué tipo de jornada estan
los participantes de este foro?

15/ 11/2009 A LAS 13:48

Maravmosa gestion empresarial. Por favor, tomen nota de como mcrementar el valor afiadido de su
compafifa. Lo he dicho muchas veces: Iberdrola esla empresa del Tbex mejor gestionada en todos los
sentidos. :

15/11/2009 A LAS 14:25

Yo vivo en Suema y una de !as cosas que mas me gustan de este palis es la jornada 1abora contmua
Entramos a las ocho y, las cuatro, a casita, En Espafia, trabajabade 9al3hydelba 20 h. Sialgo no
echo de menos es el horario espafiol. El horario continuo tiene muchas ventajas y sobre todo aumenta

a calidad de vida: favorece la vida familiar, evita que los nifios estén toda la tarde solos, muchas veces
viendo la tele, hasta que los padres llegan.. Este horario también brindaria la posibilidad de irse a dormir
antes de las once de la noche, pues habrla tiempo suficiente para descansar, tener un tiempo de ocio y
cenar en cond!crones

15/ 11/2009 A LAS 15:01

Yo también vivo fuera de Espaﬂa y hago }Omada contmua Estey convencxda de gue una persona que
tenga tiempo libre después de su trabajo para dedicar a su familia, a sus amigos 0 a sus aficiones es
alguien mas feliz. Y esto repercutxra en todos los ambltos de su vida. En lo profes&onai las consecuencias
en el aumento de Ia productividad en mi fabr:ca son mdxscutrbles

B. /Cuales son los argumentos de los foreros a favor de la jornada continua? Y td, Lqué pien-
sas? {Qué tipo de jornada es la mas comiin en tu pais? {Qué ventajas e incovenientes tiene?
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21. En la siguiente entrevista, realizada al gerente de una empresa automotriz extranjera
instalada en Espafia desde hace afios, se han omitido las preguntas o los comentarios del
entrevistador. iCusles de las preguntas completan la conversacién? iCuidado, sobran dos!

. ¢Como les ha afectado?

. ¢Qué puede pasar ahora?

¢Por qué esta crisis ha afectado tanto al sector del automovil?

iCoémo ve el futuro de sus plantas en Espafia?

¢Estaban preparados para una situacion como esta?

¢Por qué su empresa no se ha visto afectada por la crisis?

Esta desaparicién de empresas que anuncia, ¢ira acompafiada de fusiones y adquisiciones?

e e o0 ow

también.

En estos momentos, todo el mundo estd tomando posiciones respecto al coche eléctrico. Y por lo que sé, ustedes

ipdn prepardaos pard und

boiiiiii




22. Lee este reportaje y responde a las preguntas.

* (A qué se refiere el autor con el término «cultura presencial»?

¢ ¢{Cémo describirias lo que le sucede a PR?
* (Qué deberfa hacer segtin Rosaria Simone?
* (Qué actitud deberia tener el jefe?

* ¢(Qué sistema ha implantado la multinacional DKV Sequros?

La mayorfa de orgamzacxones alberga la Creencia
de que ver a sus trabajadores sentados 2n sus svHas
es sinénimo de productividad. Pero «esta cuitura
presencial, basada en la inflexibilidad y rigidez laboral,
merma los resultados de las empresas y aumentael
absentismo de los empleados» segun los expertos en
management. Lo que sf funciona es la «gestion de los
colaboradores basada en la confianza mutua, que se

ﬂexrbmdad de horarxos» ( B

- «Estoy agotado fisicay mentalmente Stento que no
me quedan fuerzas. Me encanta mi trabajo pero yal

puedo-mas». Asi se confiesa el periodista PR, de30
afios, que lleva casi tres afios trabajando enuna em-
presa de comunicacion, en Madrid. Su jomada labora% - ﬂ

suele comenzar sobre las 10 dela mafiana, dedica
casi todas las comidas a cubrir eventos mfozfmatrvas
y normalmente: no sabe a'qué horavaa poder sahr
nunca antes de las 10 dela neche :

Su prob!ema radicajen el hecho deque tahto su jéfe“"
en particular, como st organizacion en géneraii valo-

ran su presencia fisica, lo que lellevaa pasar muchas
horas en la oficina, aunque «no todas son aprovecha- . -
bles» , precisamente. P. R. admite que hay determina- -
dos aspectos de su profesién que requieren su presen-

cia en la empresa, pero ofros no, sobre todo gracias -

a las nuevas tecnologias, como m’cemet el movily el

ordenador portatil. Sin embarg ;su jefe considera
gue si no estd visible, no rinde como deberfa «Esta

falta de confianza me obliga a quedarme enel trabajo
~ durante dos semanas; luego se rota. «Al principio

- ‘fue ccmphcado de fidiar, pero pocoapocosehaido
~_creando na cultura basada en la confianza mutua

hasta tres o cuatro horas mas al dia, pero s6lo para
que no cuestionen mi profesxonahdad» afrrma i

En opinién de la coach Rosama Srmone espec:ahza a

en transformacnon sistémica para personas y orga- -
nizaciones, «el primer paso para poder cambiar. esta
situacion es que exj sta voluntad por ambas partes

- ‘de querer conversar sobre el asunto» Para ello, "el

~ empleado tiene que tratar de empatizar con su jefe,

‘ Vdeaando de lado su act;tud de victima para exponer de
forma pmactwa y posmva sus sugerencias al respec—
~ to» :

iesfuerzo del ;efe» por su parte, «rad;ca en su

_ capacidad de saber delegar, dando toda la autonomfa
‘materializa a través de la direccién por objetlves y !a v ;posrbie para que sus colaboradores se desarrollen

~ con libertad», explica. «Estd demostrado que liderar

L desde la conﬁanza trae mayores recompensas que ha-
cerlo desde la supervision, afirma Simone. Y es que

: «e! lider, precisamente porsu pos;c;on es el respon-
sable de crear, a través de la comunicacién, relaciones
~humanas mejores, que a su vez generan resultados

empresanates excetentes» ()

- 'A esta mlsma Ccndus;on lleg6 en el afio 2000 la mul
~ tinacional DKV Seguros, que cuenta con 685 emplea-
o dos en Espana «Entonces apostamos por promover

~ una cultura que fomentara el bienestar entre nuestros

; -traba;adores delegando en ellos la responsabilidad de
- ser duefios de su trabajo, lo que a posteriori revertio

‘ muy posxtwamente €n st.compromiso-y, por ende; en

su pmduc’uv;dad» explica su director de recursos

: ‘humanos Jsrge Dxez

, iAhora mismo, a través de la dH’ECCIOﬂ por objetivos,
-ademas de poder entrar y salir cuando se quiera, dos

tercios del grueso de la plantilia trabajan de ocho a

~ tres, mientras que el otro tercio restante lo hace de

ochoaunay de tres a siete. Este. horario se mantiene

a ﬂex;bmdad» sostiene Diez. Y o cierto es que.

funciona: en la tiltima encuesta de clima laboral, el
"7*78% de los: trabajadores se mostro satisfecho con sus
"cond:ctorres laborales. :

Fuente: Vilaseca, Borja. Hartos de ‘calentor lo sifl’, E1 Pais 30/09/2007
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23. Aqui tienes productos clasificados en tres sectores econémicos. {Qué paises de Sudamé-
rica son lideres en la produccién de cada uno de ellos? Utiliza tus conocimientos o investiga

para completar la tabla.

Agricultura Minerfa Industria
arroz arena y arcilla artesanias

bananas carbon biocombustibles

café cobre derivados del petroleo

uvas estafio harina de pescado

esparragos madera hidroelectricidad

mafz hidrocarburos productos metal-mecanicos
papa piedras pasta de celulosa

trigo plata textil

sofa uranio . productos vitivinicolas

[ [T [ CR

trigo

24, Estas expresiones ,so_n muy frecuentes cuando se cursa un pedldo {Puedes traducirla
atu lengua? Te serd titil consultar la pagina 146 d el alummo. f :

« 1a confirmacién del pedido
= los plazos de produccién
e lasfechasdeenvio

 conforme a lo acordado ‘
« los términos de entrega
« la aprobacién del pedido







