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10.
7 El tiempo es oro

L LADRollEs DE TIEMPo
A. Esta es la primera puil au un artículo sobre la u"*:1.19j::***;,*:r,ffi"#;
fr#ffiiffiii:'-,"#";Ňffi;;ffiil; #.sfuotiempo que se dan enla segundaParte,

.l

: t*sti&§ del §emp*, rln b!e1 pr€clado

lboral y la profesional se ha convertido en todo un reto (",), i|

:Tijl-:-sffiY:lt"ff;f§;;"§[i:§li""*#;;;§i;ffi;á;"*i";'illř;ffi;lř+ 
nogaio la I

necesidaddecuidarafamiliaresmayore§po."oreiá!J"á.Én"it""ont""toJóuno.iuu"noHisugg.aconceder
al trabajo casi dos,"*,o. a§i?., ň,il*ŘIi" ou.u*ř-y "iaa 

familiar, si no q-uieren engrosar las filas del paro,

otros renunaian u ur."niii á'ř.ár*on". p.or.lňiJrJ. ňiq"" 1Ó.l,""a"1 
seguir el ritmo laboral que les

demandan, parece que para algunos todo acaba "í"áeij""é 
a (",i ta cuestió-n: io el trabajo o tu vida?, como si

vivir y trabajar rueran ols opciónes excluyentes y enfrentadas que luchan por existir,

:(.'.)Hoyendíasaberorganizarlastareas1-9:::i:nu''.adecuadamenteeltiemposehanconvertidoen
competencias muy valoradas por las empresas l |;; ň; iátajaaores, (_") para ello hay tres ideas clave sobre las

; que debemo, u."roru.nor, po.qu" nos ayudarán á"io"riii*, irs llamados <<ladrones de tiempo>, y a planificarnos

.fi
jI=w

B. Lee ahora la continuación del texbo y comprueba si tus hipótesis eran ciertas, Luego, resu-

me las ideas principales que expresa el autor usando un cuadro como el de la página siguiente,

ÝF,ry -*',
1. E§tablece unos límites
claros. Es esencial explicitaf
a los demás cuáles son tus

funciones, y hasta dónde
puedes hacerte cargo
de tus responsabilidades,
si esto se hace de forma
respetuosa y cordial
desde el principio, es mas
probable que el otro no se

cree falsas expectativas
sobfé tu desempeňo. (..,)

2. Di <no> más a
i.J""J". X.s"* . unu peticiól oeši9el::,.T^u1

os va a llevar cada actividad y
de prever el tiempo que nt

Márcate objetivos que sean reaíistas, específicos,

alcanza,bles y mensumbles,

Define.una fecha,tope para las tar€as, esto aumentará

á-oéil;;.láÉ,ló"birio"a de logrartus mďas, si

solo tienes que elaborar un informe, "i Tuv 
pos]::

nire invie*as en esa tarea más horas de las necesarias,

ililfi; 
'-'"*p-o 

v un. fecha tope para cada €oínetido,

i" ivirO*" á ."i *á. competente y eficaz, (",)

Divide las tareas grandes en porciones, Con frecuencia

J-""i^""Ú*o, ěrt*, para ileuar a cabo pr:oyeďos de

I.J" .ouá.quOura (,..). En estos casos, és posible que

ř;;;;-;HÓ. .ntó to múltiples objetivos.abiertos a

ioi q"" t.v que hacer frente, o bien q.ue po=j_"11::To,

á-tánujo, t-o, pfoyeďos de grandes dimensiones se

ň".* ,i.a. accLsibles cuando los abordamos poco a

po.o; .uunOo los dividimos en pequeňas partes,

Anota en la agenda solo las cosas que vas a_hacer ese

Oá v no todo lo que te gustaría hacer: Discrimina

litl" áaiuiaudes urgeňtes, importantes y. secundarias,

p.á qu" sepas de cuáles podrías prescindir en un

momento dado,

ffifi 'f 
ň-amánt"t Out qu" podemos 1,ojj_yll_ 

No

nos estaínos refiriendo,a sublevarse, desanar las 
_

;i;;i;; ;;' * su pervisor o mostrarse i rresponsa ble

ř]..''*nřt.T. J"Oi,'puedes hacerte alguna de las

;;,1;i;;p;Ů;;iái: "aMe 
apetece n?!9,|9 _q.,u" I:

oiden, o solo lo hago por compromiso? ZDecir "no" me

aýuaará a ser más efeďivo?>, (",)

3, Programa tu agenda de forma reatista, Esto significa

;;," ;;,, or" concreta. lo máximo posible no solo lo que

ffi;;'"i;;;,iná-.uanOo lo vamos a hacer, además



u.

@ C. Observad las expresiones de los textos anteriores marcadas

- "r, 
negrita, iSabes qué quieren decir? En parejas, intentad

explicar el significado de las frases donde aparecen sin recurrir
a rnreska lengua.

.: a.,,:.;::.|... :.....

,;mř.,*nřiiiiá,, .,;, 
j, 

" ;,:

*gffi,6:}1jffi_§ <§onceder al trabajo dos terclos del día, signiflca dedicar al trabajo

ctos tercios del día"
r] Val*, el lo mismo que,..

2. Ull TEST PARA oRGA]lIzARsE MEJoR
A. En la empre§a de Jaúer y Laura están haciendo un cursiilo para mejorar el empleo del^tiempo

de los direciivos. El siguienČe 1gst es parte de ese curso. iQué te parecen las preguntas? i0rees
que sirven para detectar si alguien administra bien su tiempo?

Nombre y apellido: Javier del Pino

La clave para una uuenageďú det,.1iempo,es_sábér,ad_piqrislra11.o. Averiq9apiÉi|6,,tiaeói-,Mřrectámertá'ÍeYendo tas siguierrtes,

afir,macióós.ymárcandóía:oŇi más'próxirrUa-tus,lt.abitos,.1,1, ,,, .,, ,.l]i l,' . . , ,

OPCIONES: é:, Nunca o casi nunca š.iA veces 3 Siempre o casi siemprc

L Llegas puntual a las reuniones y, cuando las organizas tú, te esfuerzas para que acaben a la hora, 1

2. Te aseguras de que haya un reroj visible en la sala de reuniones, 1

3. Limitas el tiempo de tus llamadas.

4. Lees los correos electrónicos el día que los recibes.

5. Intentas siempre acabar las tareas que estás haciendo e insistes en que no te interrumpan mientras las haces,

ó. Intentas que tus informes sean lo más breves posible-

7. Eliminas tu suscripción de mailings electrónicos, revistas y periódicos que no |ees,

8. Echas un vistazo para evaluar los informes internos nada más recibirlos.

9. Evitas que tu bandeja de asuntos pendientes se desborde,

lo. consigues decir que no a algunas peticiones sin que eso sea motivo de conflicto.

ll. Buscas soluciones informáticas que te ayuden a ganar tiempo y mejorar la productividad,

B. Ahora escucha la conversación entre Javier y Laura comentando el test, áQué resultados

han obtenido? ůA quién crees que te pareces más?. iHazel testy compruébalo!

'L,l
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3. UN LUl{Es GUALQuIERA
A. El seňor Ortiz últimamente no logra administrar bien su tiempo y

ha decidido llevar un *ó;;" j" sus"actividades para ver en qué puede

*.ř;, ilio qou hizJdurante el lunes pasado y comenta con un
-cápaňero 

qué Ós parece su forma de trabajar,

2ll09l09

A las 8 tomé el tren y, en cuanto §e puso en malcla, empeď a trabajar con el portátil, isiffi_w;&, , a la empresa,

llamé a pilar, mi url.t"nt", puru.uuá. ,i había algún *"i"1,l*p""*te, Cuando llegué a la oficina, puse la cafetera

y, mientras el café salía. "i"llJ 
ii*#Oá ,- i;Í*, i",g" r,í á con,o electrónico y anoté las cosas que tenía que

i,u.", 
"r" 

día. La reunión ďe los lunes comenzó 
""" 

q;i"?;;;;. á" ..ouro. Nada-más acabar la reunión, llamé

a José Mada puru 
"onn.*ui "i 

Jrrr"rro y organicé ň";tni escritorio, |:,:,9"1 
almuerzo, respondí a algunos

corTeos electónicos y archivé algulos do"u*"nto,,d"li,o*,oo,, A las 2 fui aI despacho de José María para salir

aafmorzucon él. A1 pňncipio, estuvimos ultimando,detalles sobre un píoyecto, pero después del segundo plato,

hablamos de otras cosas. Régresamos antes de que dieran 1as 4, comenié la reunión con pilar, 1lamé a algunos

proveedores y seguí r"v""o.-rrá. 
"orreos 

elecún ."r^olrp"e.,telefoneé aGo,nzá|ezpara la reunión del miércoles

y empecé a escribir un coíTeo electrónico a nuestro ó;il;; para. Europa de1 Norte, Intenté redactar e1 informe

de la reunión o. ".u.ununl]ii.*o 
ó"r"*r, -i *":"i v .t ".rÁo._oynt" 

diez minutos, DesPués de hablar con

:il:ffi['ffi; #.uiu;,ň;u ru"ro.ion, tomĚ et tren y dormí durante todo el trayecto

B. Ahora, observa estas estructuras temporales y busca en el texto un ejemplo de cada una,

s,ffi&§§§ YÉ&qpsRe§"§§ Rg§§&§§&§ &§- PŘ§&#&

Antes de + :i,]!1l\|ij:.ii) antes Ée llegar

Antes de + šLi5,ri],]-i j,ií]

Antes de que ,

Cuando -i il,j j]i;L Ii,ni_)

Durante ,t 1ij,) ]l i,]-1]i,ra)

En cuanto + :i:]]i,l.|l.'!]l]

Mientras :- ii,ii^j] 1,,].i i lil

Nada más * :1,1;l:,; r, 
" 

,

Después de + ,.il:,,::::,:l,.',

Después de l. 1I,1i: j|,ji i ]",i,]

4. EL TIEMPO TODO LO GAMBIA
A. Juan Miguel eS un ejecutivo que ha h.echo algunos cambios en su.úda, Marca, en cada grupo de frases,

cuál habla de cómo era antes (PAS,), cuál de #;;- ahora (PRES,) y cómo será en elfuturo (FUT),

B.ůQuéevoluciónteparecequehaexperimentadoyexperimentatáJuanMigrrel?iQué
;iJiil le otorgadás en cada fase de su vida?
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c. Fíjate en las formas marcadas en negrita, luego intenta completar este esquema,

73_
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e"e *&ř§*s§s&§&§e T§Wps&&L

Frases relativas sobre cosas o sobre personas

no identificadas o no conocidas.

En pasado; que + imper{ecta de subjuntiva

En presente:

En futuro:

Frases subordinadas con preposición (para que,

sin que, etc.).

En pasado:

En presente:

En futuro:

- Conceder algo a alguien

No le concedieron el crédito al
empresaio y tuva que cerrar la {ábrica,

- Reducir(se) a algo

- Compaginar algo con algo

- convertirse en algo/alguien

- Asesorar(se) sobre algo

Frases subordinadas tras un verbo que irnplica influencia

sobre los otros (intentar que, insistir en que, etc,),

En pasado:

En presente:

En futuro:

Frases subordinadas temporales con mientras,

cuando, en cuanto, etc.

En pasado:

En presente:

En futuro:

5. aQUÉ PUEDo HAGER?
A. La persona de la que se habla en la actividad anterior, Juan Miguel, recibió una serie de consejos de

amigos y familiares. ipo" q"á 
".ees 

que t" aur, 
"*o* 

consejos? ůQuĚ imagen tienen de éI esas personas?

. Deberías rodearte de personas que te hicieran reír,

. Tendrías que pasař los fines de setltana tranquilo, §in que nada te hiciera pensaí en el trabajo,

. Deberías intentar que tu jefe no te cargara con tanto trabajo.

. Én el trabaj6, yo insi;tiría in que no mďdieřan tantos prgyectgs y con tan pgco tiempo,

B. Ahora fijate en las estructuras marcadas en negrita y compáralas con las que has visto en la

actividad anterior. t En qué tiempo aparece el verňo deia frase subordinada? iy el de la principal?

ó. TE Gol{cEDo U1{...

A. Los siguientes verbos, con su§ con§trucciones más comunes, provlenen

del texto-de la actividad 1. Escribe una frase con cada uno; puedes buscar

ejemplos en internet.

- Planificar(se)

- Hacerse cargo de algo

- Negarse a hacer algo

- Referirse a algo

- Apetecerle a alguien (hacer) algo

- Ayudar a alguien a hacer algo

- Prescindir de algo

rernAíEGIA ,^.._ó+ cí
'r:][fi'.'#t,i."§§i:?:lK::::"",'.
herramienta 

muYn",ina 
expresiOn 

en eSPanOl'

'+*,tfrt+*lffi"
nara limitar 1o5 res"*- 

x, etc. o a

i,".to. e.11_15,rrd,řjs o revistas . ř"*
tas Pa9l''1- ]'^i"
importantes, 

e,",

B. El verbo .forlondiar, no existe; en estas frases puede ser sustituido por alguno de los

verbos anteriores. ipor cuál? Escribe las formas verbales adecuadas en cada caso,

. El juraclo del festival fortandió ei prenlio a la mejor actriz a María Despefradero,

. MÓ forlondio a participar en esta farsa: esto es ridículo,

. cuanc.lo clices que te interesa la geopolítica asiática, ia qué te forlondias?

. Los niňos tanrbién deben forlonáiarse de sus propias responsabilidades y saber que tienen olrligaciones

. Ďurante aňos, ha fortondicldo su labor como directora cle una gNG con sll carrera artística,

. Br.nrr, me quiero forlondiar sobre el nuevo contrato de telefonía móvil de Bodafón,

,,

":,]

|:
i':
:l
j:]!
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7. ELTIEMPo Y TU
A. iOómo administras tu tiempo? Responde a }as siguientes preguntas,

, iCóirro se clistribLrye tu jornacJa laboral o cle estudio?

. jcrees clue dedicas dernasiaclo tiempo a tareas rutinarias o poc0 productivas?

, jOrqanizas tus lalrores clasificánclolas con1o prioritarias o secundarias?

" 
"rie,vas 

itna aq;ettc1a? iTe es realmente útil?

" jQ;,ré tipo cle actividaies iu pur..un nrás difíciles de prograntar y de planificar?

, jSon reaijstas los piazos clue te fijas?

. iQLré crees que cleirerías lracer para evitar pérdiclas cle tiempo en tu trabajo o en ttls estudios?

B. Comparte ahora tus reflexiones con un compaňero, ios podéis u"l.".'ry::":.:ť Dedice

;i";;i;;. bien tu tie_po ybazlnalista de cosas que podrías hacer para meJorar,

& Yc *r*r: qiie *ecico *e*:asiad* iiernp* ;l r*srl111er ť*ťťeú§ eigctrónicas y a *sistir a r**niones qtJe n* !11e iiicuri:!:t;'l rnaint*llŤ'*:

(: dY t}* §odríaE pedir a tLr j*Ť*, * a r;uien sea, qu* tn p*,n1liieru n* atistir á *sas r*,*nigil*l?

@ a. AilTEs DE QuE LA sITuAGIór Ennpgonr

A. En ei p"ogru*" de radio La buena u,id,a,unexperto en organízacíón

del tiempo au .o"*u;á* u los oyentes, Escucha las liamadas de cuatro

personas y r"ru.ioná ,uda intěrvención con una de estas imágenes,

@| e.Escucha de nuevo las cuatro llamadas y toma nota de sus problemas,

G.Ahora,enparejas,vaisaanalizarunoodosdeestosproblemasyvaisaproponer
soluciones, Tened en cuenta qué puede pasar, en cada cáso, si no ponen remedio a su

situación. Para ayrraar'ol,'p"á,ái.,."grir el siguiente esquema de razonamiento,

Tien*'eí áápcpha l§eyr* de, ,

yap§!€s q§E ř:E9 h* archivada

'y 
Ůu'"abu que ťemas ya qt$4

'sal*cion*éss y caáf* na,',, , '

Pueďe qw 5e poftga

enferwa y que nadie

sepai:e6raó rďa.$a4sp

,irxbgjq',.,.' ;.r':;. .,,,',,,,,,,,,

bcba,,i*rn§iáť atn*es le que ťa

sítúaCórl::se .áese§yeťgda y áe

4ue se colapse totalmerte"

5i s*:j$b se ša p*rrrli*e,

debeňa áeúicar p.ttl*s

,áťas *, rlrg*niz*r su

despath*,'

D. Explicad a] resto de la clase qué soluciones proponéis para cada caso,



Montar una empresa
con alguien.
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con mis hijos y nietos.

+r"

9. Ull FUTURo PRoMETEDoR
A. El siguiente aiagr"*a *esume los planes profesionales y personales de Carlos,

áQué te parecen sus objetivos?

Ť 
conseguirunprimerempleo 

tr\ 
Praďcaruno"oon*",

"*t*ryffi
ffiV.

Asistir a cursos de
peďeccionamiento y

amp[iar mis horizon-
tes profesionales.

a a a = 3lilrrltfi -=_ ,'-ů ffi Hijff§|,"ffi:T uu ffi Formarunaíamilia,

l de una gran empresa.,"#-&

ffi Fil ň*,,ff:*?: á,,i**,*,,
',j§Ť{1.?rl§!!€ť-,,l,:",,

].,,l,:..,.: O
,-4J'}J

So[icitar un ascen5o"

TlsryTTT

llil @í:

::,':':"],:::"i, l,.".] .l,j| |i*é,,, .,,,,,,

:i:?::".no1$ ffi

Dirigir y desarroIlar
mi propio negocio.

§

Hl
ffi:*ř

i:'l,

Jubilarme antes de los 6o. W

B. Ahora, haz túun diagrama similar. Enumera y ordena tus objďivos y reflexiona sobre 1o

que deberás t 
".", 

purJiog"oro.. Si no quieres 
-hablar 

de ti, puedes hacer el diagrama de

otra persona, real o imaginaria.

c. Expón tu plan de vida al resto de la elase, puedes ayudarte de algún programa de

presentaciones, aňadir dibujos o esquemas, etc,

*^^ H
país asiático. pasar un aňo viajando.

ffiaa=
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to. EL TIEMPo Es,llEFIllITIvAMEDlTE, oRo
A. Lee,laprimuru.orúř'ááIÁ ,áfut*",eň]atiarrdá*,.!ffio31,1utoi'ha calculado 19 aye "vale"
un minuto dei tierrrpo de lo§:é§paňŇ'6t'. Éé uil.gálpublógico? iPor qué:no caleulas

cuanto vale un minuto tuyo?" , : 

.',,,,,_j,, . , ,,, -

nmxs,ď€ lo que přen§€t
§*twwg §*g *mr*s**§ &§J* gmás gx*s q*xe§am*g ďeí #acg t§emp*

§&fur* qw* ť*g3eame*u p*r* *arr**řq$g§ §** §ere r§?*§§§§ fuaee*c§*g pa§"m

s§*c§§ť§carie § ep§*lť€e§3ar§o" flx#a m§mxtm §* uxt **paffim§ me*&*

vm§* §u& ct*xt€§*tt*g_ F*n *gg fr§&*e *§ m*}m*n* #e gffisr*se§ ffiá§* sffi

S*ď§gmm §*g&amgm*€ & *§sř m w**#*r *§**xp*"

?§.

os espaňoles vivimos
una media de 43 mi-
llones de minutos. De
ellos, pasamos dur-
miendo r3,5 millones
(somos }os europeos

que menos duermen: entre una
hora y una hora y media menos al
día que finlandeses y noruegos) y
trabajando, casi rz millones. Con-
siderando el salario y la jornada

laboral medios, cada minuto de

trabajo de un espaňol va]e seis
céntimos. pero si dividimos ese

mismo sa}ario medio entre los
43 zoo minutos de un mes, pode-
mos concluir que cada minuto de
nuestIa vida vale 3,Ó céntimos.
Un día, 5r,B4 euros. Olvide su
casa, sus joyas o esa obra de arte
que heredó de sus antepasados.
Su posesión más valiosa es su
tiempo.

La hora media a ]a que nos le-
vantamos, Ias 7.tz h, hace que de
las z4 horas del día, nos queden

99ó,ó minutos. Una fortuna,
aunque a menudo la despilfarre-
mos. <Dormimos menos, pero
eso no es positivo para ahorrar

tiempo>, expiica Yolanda Cano,
coordinadora del observatorio de

los Horarios Espaňoles. <Reper-
cute en nuestra salud, hace que
suframos estrés ý en definitiva,
que seamos menos productivos>.
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@ r. A. Todos tenemos algún que otro problem apaíaadministrar efiemmentenuestro tiempo.

Escucha el testimonio de estas tres personas y marca con una cruz los conflictos que tiene
cada una de ellas.

ffiffiffiffi
1.

2. Le cuesta mucho dar una tarea por terminada porque siempre quiere mejorarla

4. Siempre deja las cosas para el día siguiente.

ó. Hace primero las cosas más fáciles y luego no cuenta con e| tiempo suficiente
para realizar las tareas más complicadas.

B. Estas son algunas cosas que se pueden hacer para administrar bien el tiempo. iCuáj de ellas

crees que debedan hacer cada una de las persona§ que has escuchado?

1. Anotar en la agenda solo lo que se va a hacer ese día.

2. Conceder al trabajo dos tercios del día.

3. Definir una fecha tope para las tareas.

4. Delegar el trabajo.

5, Discriminar entre actividades importantes y secundarias.

6. Dividir grandes proyectos en pequeňas partes.

7 Marcarse objetivos realistas y mesurables.

B. Planificar y orqanizar las tareas.

9. Prever imprevistos.
10. Saber decir nnor.

C. Las siguientes frases se refieren a lo que no hay que hacer si queremos administrar mejor

nuestro tiempo. iA cuáles del apartado anterior se oponen?

a. Asumir so|o todo el trabajo.

b. Decir siempre que sí a todos los trabajos encomendados.

c. Dedicar todo el día al trabajo.

d, Fijar una fecha orientativa para hacer las tareas.

e. 1mponerse actividades sin planificación previa.

f. No saber priorizar las tareas.
g. Abordar los proyectos en su totalidad.

h, No tener en cuenta que pueden surgir imprevistos.

i, Ponerse objetivos imposibles de alcanzar.
j. Programar la agenda de manera insensata y poco razonable.



+í.

2.iConcuáldelassiguientesestrrrcturastemporalescompletadasestasfrases?

.,Antés,de,,..i 1.
. .,.," - 

.-..}..-|.,";"):,",,!

._3ni9s,$§9,.g!,,;j 
2. , .

]._§.$l§.9.-1 3, "",

,_,,p.*B ,*; 4. "'

Durante 5.
--:. 

:.:::,-.--,,l -'; :,..": I

__F!,,.*suíig._, a.

Mientras /,

, . Nada,l,na§j '1 B. "_

_ bajar del metro, me puse acorrer para no llegar tarde a la oficina

,_ . , empecé este nuevo proyecto, dejé de tener tiempo de ocio,

. "ir atrabajar, me tomo un buen desayuno,

me tomaba un café, leía mi correo,

.mijornadalaboral,tratodehacervariaspausasparadespejarlamente

regresé a casa, estaba completamente exhausto,

se vaya mi secretaria, tengo que decirle todo lo que quedó pendiente,

*abaartodo un día sin parar, es placentero regresar a casa y relajarse,

B. Ahora completa estas ťrases que se refieren ď presente,

8. Y ahora estas que se refleren al futuro,

D. Fíjate en las frases anteriores, icon qué estructuras temporales se u§a siempre subjuntivo?

iY cón cuáIes se usa indicativo y subjuntivo? iEn qué casos?



€0,

4. A. iRecuerdas al seňor Ortiz, el que está intentando mejorar la gestión del tiempo? A con-

tinuación hay una entrada de su diario escrita siete días después de la que hay en el
Libro ď,et alu,mno (pág. 8B). Completa los espacios con ios verbos en la fonna adecuada,

pasal,

.untiótel. Y
una-pehiev{*.Y.ajás'tŽ,

B. iCrees que el seňor Ofrlzhamejorado su gestión del tiempo? iEn qué aspectos crees que

todavía que podda mejorar? Escribe los consejos que le dafias.

C. iPor qué no escribes una entrada de diario similar? Escribe todo io que hiciste ayer e inten-

ta usar estructuras temporales. Luego, pasa tu texto a un compaf,ero que te comentatá cómo

puedes mejorar la gestión de tu tiempo.

!L Escribe frases apartir de las informaciones dadas. Fíjate en el ejemplo. En algunos casos

debenís usar el infinitivo, y en otros, tendrás que coqjugar el verbo de la oración temPoral.

1. Carlos y Andrea se conocieron en una convención de empresa. Seis meses después Se casaron.

2. Antonio tuvo un hijo el aňo pasado. un mes antes lo habían despedido.

3. Sara terminó los estudios en junio del 2008. Tres meses después le ofrecieron una beca para ampliar estudios.

4. L|egué a casa tarde. Los niňos se habían acostado una hora antes,

5. Aiquilaremos ei local. Pediremos el permiso de obras después,

6. Eliseo empezó a irabajar como comercial de la empresa. Seis aňos después se convirtió en el director general.
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6. iTienes alguna cosa en común con esta persona? Escdbe]o y aňade la información que

consideres conveniente?

1, Cada día, antes de salir de casa consulto mi agenda electrónica y ieo mi correo.

2. Mientras voy en coche, hago las llamadas más urgentes.

3. Por las noches, en cuanto llego a casa me doy una ducha.

4, Antes de que llegue el verano, me pon90 a dieta y hago muciro más ejercicio.

5. Cada afro, después de las vacacio nes, empiezo un curso de idiomas,

6. Cuando tenga dinero, me iré de víaje.

7. A. Algunos verbos cambian de significado según ]leven o no pronombres. Re]aciona cada

verbo con su significado.

a. Revisar que alguna cosa sea o esté de
determinada manera. '
b. Afirmar la cer|eza de algo.

[] asegurarse de algo

f^l asegurar algo a alguien

§ a. Decir que aigo no es cierto.
b. Excusarse de hacer algo.

c. No darle algo a alguien.

fj negarse a hacer algo
j*] negar algo a alguien

J negar

miento, etc. de palabra o por escrito.
b. Remitir a algo o aludir a ello.

i_] referir

|] referirse a algo

B. Completa estas fuases eon los verbos del apartado anterior.

§ a. Ocupar constantemente el pensamiento en aiguna
cosa que causa inquietud, temor o ansiedad.

b. Dedicar tiempo, atención o esfuerzo a algo o a
alguien.

I preocupar a alguien

fr preocuparse de algo/alguien

a. Dar consejo.
b. Tomar consejo de otra persona.

|f asesorarse

I asesorar a alguien

ffi a. Contar o relatar un acontecimiento, un pensa-
§ a. Disminuir algo en su tamaňo, cantidad, etc.

b. Presentar aigo como más sencillo de lo que es

I reducirse a algo

f reducir

,!§ :

i:!§ ]

J!,
''.::i ,.

|1* i
i,:} ,

]]!
,l-a ,

,Éj+iji1í.'řlrl{i,:iii:,*_,,§
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@ S. A. La Sra. Moreno está muy expuesta a interrupcione§ en su despacho. Como no logra

C. iSe te ocurren otros consejos para disminuir ei número de interrupciones en el despacho
de ]a Sra. Moreno?

9. Estas personas también tienen aigunos problemas en sus respectivos trabajos, iPoddas
sugerirles algunas soluciones?

1,
a
L-

2.

4.

5.
]_,

6.

Tengo siempre demasiado trabajo y unos pla.

z05 muy limitados de tiempo qiJe son imposi-

bles de cumplir. Es por eso que siempre tengo
que hacer horas extras y también trabajar

muchos fines de sematia.

Hace tres afros que no me suben el sueldo. Tengo

un irabajo de bastante responsabilidad y no creo
que esté bien pagada. La última vez que hablé

con mijefe me dijo que no era un buen momento
para el aumento de sueldos.



lo. Las siguientes frases se refieren al presente o ď futuro. T}ansfórma]as para que indiquen

pasado.

1, No ltay nadie que quiera ordenar los cajones.

fu* &g&ile lt*ďlc Eel* qeljs*er* *r#*x*r f*s **3***s,

2.LHiáya1guienou.i",."gcuparsedelrnaterialarchivado?

3. jNo encontráis a nadie que o1ganice la oficinď ]

nes,d,e *na mesa,má§ aí icie de trabajo esté más despejada?4, L?or qué no di§pong§,de $na mesa,más amplia para que,ía supeď

|', : ,;'. i
5. A los gerentes siempre les gugta que sus emple4{os trabaien con orden y,precisión.

6:Carmiňainsisteenqu€yomeeRcaťgue.de|''papeleo.:

7EÍSr,Gadesnoquierequelosarchivos.deusohabituale§ténlejosdelsuescritorio'

B. Me gusta que todos aporten]idea§],pat,a set, menos desordenados.- ..=,-- - .: i

9. No tenemos suficiente espacio para que las cosas se encuentren con facilidad.

ry.

lL A. Analiza tu trabajo o tus estudiosybazuna lista con todas las actividades que tienes
pendientes de hacer. Luego, clasifica]as en tres categodas:

'ý!!s; 
aid;!i*&i*g4\,;|!8-**.*rř. &4, * l*.*4*a)a***''@á4*dď-.,4e.e&.",.,*,".,o,!

B. Vuelve a examinar cada una de las listas y piensa mejor si has clasificado bien tus asuntos

pendientes. Puedes hacerte las siguientes preguntas:

. jCuáles requieren ayuda ajena?

. jCuáles puedes hacer solo?

. ZCuáles puedes delegar?

. iCuáles puedes eliminar?
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12. Lee este artículo sobre ei peor enemigo del directivo, el tiempo, y complétalo con eI voca-

bulario que §e propone a continuación.

desviar la atención
el tiempo es oro

la capacidad para delegar
la desorganización de los documentos

la falta de confianza
la falta de planificación

la falta de tiempo
la pérdida de tiempo
no saber decir no

no saber simplificar
roban tiempo
saber gestionarlo

n§,i

-&

i

:,ó
l.B

-\

,.,. s:,Éá.i?§§á§{4,áxlirar""tu, quelae,ae,,,
t€ner un direďivo es , Insistir en

que las tareas solo sehagan de una manera y
,.:,'l 'ea.lg§,,iidá}Oradótespravtiea.que.a1, . ,

'..1g§á -1..É.ď iiáleig|,qťii§ire€í.todastab,iareás.',

la manía pqr l" p"rr""a* inaecesaria y
: ' .,, ia**no *;.loS máyores prgblemas

mayores problemas a.lÓs_ gue tiene 4udhai,er,P.entean
ďirecti*oudelaap.eqúeÉaý:aiádilqqá.er,npiesa, .|

adecuadamente es la clave para ganar

esta bata]]a.

§er consclentes deias.siiuacipn.es ylos eirqrĚq{NÉé, 1, ",,,
provocal es el primer paso

para_ser rnfu eficientesy efi*rces en el día,a1{!a_ .,,'., ., .

No t€nťl c]aío,qué estroque se quiere hacer es una de: ,1:,

las eausas,más *ecuentes,de }a perdida de tiernpo. FiJar,1

otljďivoses,uno,delosremedios-rná§eťedrlirspara,,.,'l',
ponerfinaestg,pr.oblem4. ],,,. .'-'eseritay,meditaaaraeeitaeonfun*i,ťlo]tlťgente

ae,,fi ,pg.; €63a§,óo+6na{ti{trxhapedido
; iiadielas,Ýa}ááápreeiar,

:.:,:|. .|:!:|...|.|::.::::::,: .', ]:.. 1:]. ::].']::a::, . , . _,

otro de},os srandes errores es

: tlne qiesaprri,tatieil*mentein]a{ida,
de pape}es es igual a un prcfesional perrnanentemente

(,..) Permitir que la gente se cuele ante la mesa de]

Ř;cti irťXa"ňtieita4"jii"prrraconrentaralgo
,.'a* áta ionálqlc,iell _§qlra ,', ] 

,

de las tareas que se realizan en ese
',,mOi'iianť§;N§,$aýeiieónfgtdir'la aecesibitldaa con ta

lnten,upcion.
,::: 

:|,:1:,lai. |,..|:::.:.::,:::.,,,.i :]:': .,..:.:|. .. .,, :] al:....

B teléfono, el correo eiectrónico o no pone§e una

n9rá paramarcharse acxal fu qugp,lovocaqu*la,,

::!
:]§

,§

_1

con 1o importante.

mente trabaje mas dispersa) son, sin dudas,Ias causas

más frecuentes que a toda ia
plantilla.

.r,l.§áU*ý íiť&iii+b€dla,s§eieďad]a _, á},

§i. Aunque lamayonade las personas io ignoren, en la empresa el tiempo implica un coste.

Escucha el siguiente diáJogo entre dos coiegas y exkae la fórmula que permite caicular el

coste de cada minuto de tiempo de trabajo.

, .. :,, " ',. "':
___: x: . ,,, '+ _." , __'...., , _i=costeporhora

esquiaá,uno delo§
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14. A. Lavida de Mať,íasha cambiado consíderab]emente jos ú]ťimos afios. Maalas fotogra-

fr,as,yapaúirdelainformaciónquetienes, imaglnaeómaeralawdadeMatíasenelPasado.

Busca estar con gente que también tenga niiios.

trnsiste en qile las reuniones no se convoquen después

de las cinco de la tarde.
No piensa que el trabajo sea su prioridad,

Va aie vacacjones al extranjero para que sus hijos

canozcan otras c u ltu ras.

Mientras su mujer trabaja, él cuida de los nifros.

ýl

@,
Le gustaba estar con gente oue..,

Insistía en que jas reunioner..
fdo pensaba que tener una famjlia.,.

Jba de vacaciones al extranjero para...

Mientras su novia trabajaba, éí...

E. Ahora ímagina cómo será su futuro.

c. iy tú? aHa cambiado mucho tu vida? piensa en estos ires
asp€ctos: amistad, trabajo y ocio. Escribe un pequeno texto
que recoja ios cambios más íraportantes que crees que has

experimentado.

15. Estas son alglinas de }as causas que provocan que los espaňoies malgasten su tiemPo. i?e
sientes identilicado con algnna de ellas? iCrees que en tu país ocurre lo mismo?

Los rnayores (ladrones>l de tiempo de los espaňoles
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16. A. Lee e§te texto. iQué títuio le ponddas?

il1

]i: ,

:!;

i;:
1.
],

.j]

cadavezsehabia más de racionalización de
ios horarios, conci}iación de la vida taboral y
familiar. Lo cierto es que en los últimos cin-
cue§ta aňos, el.númer; de horas que la gente
trabaja ha ido descendiendo poco a pocfJ> pero
hay países donde se vive mejor que en otros y
las diferencias son evidentes. Mientras que un
coreano es de }os más trabajadores del mundo,
un ho]andés es de los que menos horas dedican
a la empresa. En Espaňa se trabaja por encima
de la media euťOpea, aunque por debajo de
Latinoamérica.

Méxieo es el país dei continente amerícano
donde más horas al aňc se tratraja, un total de
'2110, 

En general, en América Latina se pa§a

más tiempo en el puesto de trabajo -1952
horas de media a} aňo* que enEstados Unidos
-r8r9 horas anuale§-, En Espafia, e_l núme1o
de horas e§ Inenor, se dedican r79B horas a la
empresa, pera la jornada laboral es r,rrás iarga
qoe en EE.UU., ya que lcs espaňoles tienen

más vacaciones y días festivos, En Chile, esta
cifra asciende hasta \as tg74horas anuales; le
sigue en el ranking latinoamericano Co]ombia
(rós6), Venezuela (i93r), Argentina (rqos) y
Brasil (r84r).

Los espaf,ol€s trabajaron e} último afic r:n

total dó r79B horas, más que la mayoda de sus
vecinos europecs que, de media, sólo dedica-
íon L644horas anuales a su empresa. Espaňa
está muy lejos de países que, como Holanda,
dédican g55 horas anuales a la vida laboral.
La evolución espaňola ha sido lenta. En los 

.

últirnos cincuenta aňos,:la jornada detrabajo se

ha reducidc un doce por ciento, mientras que
enHolanda esta diferencia es de un treinta y
cuařo por ciento. En }a última década, la ten-
dencia decreciente en Espafia lra sido casi nula,
ya que sóIo se ha reducido un 0,6 por ciento,
según datos del holandés Groriingen Centre for
GroWth. En Brasi1, por ejemplo, el número de
horás trabajadas ha descendid,o en lcs últimas
cuatro' décadas un 13%, rnuy por encinra de
otros países vecinos, eomo Chile, que apenas ha
reducido,en un 2,8% este indicador. '

...
El caso de Corea del Sur es ccrnpletamente
opuesto, ya que su población, lejos de acortar
su jornada laboral, ia ha incrementado un ocho
por ciento en }os úitimos c,incuenta aňos, hasta
2392,.horas. De hecho, los coreanos fueron los
rnás trabajadores del mundo, Por encirrra de la
frontera piicológica de las zooo horas todavía
hay mlrehos países en pleno sigio )O{I, como
Estonía, Letonia, Lituania, Bangladesh, Hong
Kong, Malasia, Singapur, Taiwán, Tailandia o
México. §

B.Hazuna lista de 1os países que aparecen ;i de las horas que se trabaja en cada uno de ellos.

iTe sorprende aiguna cosa?

C. Busca información sobre las horas que se trabajan en tu país, iQué }ugar ocupa en elranl;ing
mundiai?
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17. A. En Espaňa se constituyó en 1998la Comisión Nacional para la Racionallzación de los

Ho*arios Espaňoles. i0uáles crees que Sonlos objetivos de esta organización?

B. En el2009 se celebró el W Congreso Nacional de Horarios cuyo tema fue ,Conci§ación

e igualdad,. Lee las conclusiones de una de las mesas redondas y explica los conceptos en

,,"}ritu. puedes buscar información en internet si lo necesitas.

:

: nEspOHISABJLIDADES FAMILIARES y TRABAJo,
l}SOS DEL TIEMPO EN LA FAMILIA Y,,Eltl EL TRA8AJ0
vvvv gLL

1. La igualdad y conciliación nose pueden seBarar. lrlo existg una s,in la otraPara que exista la igualdad ,

unode los principales r.equi§itos]es que exi§tan'verdaderos:medios de conciliaciÓ-n, tanto Para hombre§

:::
2. La concítiación de]la vida familíar y labora|,es,utra exigencia ďe calidad de vida en las sociedades desa' ,

bles de las,obligaciones familiares u

f áuorautesila conciliación requibrq un eďuer.zo'leqislatirre que optimice la csnťratúión de m,ujeres

yquepe.mitealoshonrbres'Barticipar.aďivamentoenfaslabores.d'elhogr.

3. L* en pr.sas deben adopt4,r:,medřdas oara asegurar, la conciliación de sus trabajadore;, t-os retos que

hoý tienen que abordar-lós Dépqtarnentos de Recursos Humanos son los de,imBulsar Ía gestión de la

diversidad; la innovación,,5i,fa,ftxib,ilidad;todos ellos tienen'un claro denominador común "I;a§mocio-

4, La kmi1iareivlndíca su función sociai y ,su papel fundarnental en la construcción de la sociedad. La',fffi;6.l 
á iáJiuJ-a que ie áyúdJa optimizar el tiempo (horarios razanab{esy ajustados a sus

necesidades) y upq, *aául pal.a cumpiir su misión.:La ley de dependencia se debe cumPlir Y la

__.l

FeŇe: ARH)E Cuclusjon5 IV congr5o Nocional. [En línea, nrařZo 2o]0] http://Ww.hoíariosenespana.es/index,pl]p?modu'e=in'ct0

I8. Juan Antonio López ha,reeibido un correo de Julian Mateos, Direetor General de

Eá"lf,§.;lqy;gnb .rpresa s,us deseos.de fi.jar una cita profesionď entre el 13 y el20

del mes que viene (Ýer el iorreo de la seeción <Documentgp para el trabajo" enLaPáglna

tú iď ňÁ d,et atu,ynna),,Lamentablernente, Jlan,Áritonio está pasando por momentOP

de rnucho trabajo y no qree poder recibir al Sr. Mateos. durante e§a§emana. Eseribe la
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Elige la opción adecuada en cada caso.

,eso signifiea,gue haceq;quálenta,,;,,,, ''. ',,. Éáríý*}ver,,á]tr al0.,.1" _,..,. .,.]:rl;

por dffior semana Antes de que

por semana/por día Mientras
por quincena/por mes B : conveniente que ...,..,.,,..

alqunas medidas.

2. Le aconsejo qLle................... más en Sería,/anticiparan

se concentra/se despiste Fuera/anticipen

se concentre/se despista

se concentre/se despisie 9....,........, empecé este proyeďo aún
. . :' .: |::.. :, l l, 

- 
..]. ,'

]

7, -*;:,.:,,;:;.,,:1..:;,l,Perm:iié*O P, ét,:'11,,',',,'.',,'

tienlpo,':',1.,,,,, ;,;' 
:,, 

1.,,,,:;,',, ;,;,:'::;:: ::.::. 
:' : . : :

Establecer límites claros

Extender los límites del traba-

',,jo,ťCItiď!.an §',||'.,,', ":,::,,',;,;,'.,.,:,, 
:',,," ::.,,

:,: Im§onerie,actiÝidades,šjn,..,1',..l,,,,
, §| aŇl eap :r pr eg6 ;', : " :,, 

r, ; ;, :,' 
: ;,,,,,,,.;; ;'' i :,,

: :,,14. A' Pedrn ..;.....,,,.,,..,,,,;,,.- ťt p, ermiso 
'

han negado
ie han negado
se han negado

,.: l5;Anier dáfirmai:,estecrédito |,,,

,"....:._ :,. ::..-|.';|,, :: :,,. .,,...: |,:, : :.

ll,.:., 
':rqúielo;:;..; '..;l.ťOh]Ui abO§áďÓ.,,,' :..,

a5esorarme
aSeSOrar
asesorarle

16. Si las reunicnes no .,.........._.. tan

.,l,r",.1ar,de@Ú!'o. $pe,,,-,,,;,:. 
ff lás,,'-

participantes.

,,,l.,,ll.'':;6,,h;o1eí,aŤi,káb;á,;,;;;,,. 1' :;,.,.;,', i;';,,,.

se organizaran/hubiera
,'::r..i,,:,"|é,,$Ňi*rrril§:pábajPab,ia,,,:,,,;.;),

17 No deberns deja;, que tus cola-

boradores .--.-.:.-..en tu despa-

4. ...,............... mejor pedirle a mi.;:
secretaria que me ......,...... las

cho,iíbremeti*g-
|'éárarái,|'..,,|
'lóňtrm,' 

'.,...l,
.gvfu.,41:Íá*; ..,',1-]-iíáu,,.:. ,lll 

1, 1, 1

l §e1áfi lt rará.:,, ; ;,' "".' ;.,,, 
:-; ;'.|,:,.,,',' :,,,,,,

?ueraTlft(a(a

5; Geiiido ds m*yp cc'on!s,. ,

y/e: .,:..-;,:,... lfrás tjenpo_ dď ,,!iéb.i...

tual en sus tareas.

rentabiliza
0esplltarra
invierte

6: -Réáfu r.,,,:'::,. ainjraber]'Óstabl,b,

-,eioó .",.,..,:;.'ú.uř},.€ircii.q$é.habg.l
per,der nluellO,tiémpď, ,',, ,,_|:, ,; ,

tareas simultáneas/

ninguna prioridad

activ,idade§,§la§tfr6. ďas/ ",",

algufia anterlOrldao

trabajos paralelos/

ningún tiempo de sobra

.:..., . . ..,:".:,
13, A los espaňoles les encan-
',,,.ta,..;;::.,r:,:,1::;;n{C*iá1,;',',:..:',,'|,

, ::. :' :.:,:',.:,...:'.r,.,r";.;;.,:.l:,,€11, Uíid,l11l9ř} .€',,'.l:,

jornada o semana,

acumular/citas

reducir/fechas
: ... ' .. 

,::.... 
:|,|., .,:!.... -.,,"",::.

',,,,, ..§!ster§ar.:í!arnida§1,1r:].

l,;:i8;. Én l$.:t,utliro,.rnlentar,é,qgp'ei,,
, 
:'',',,,1i36r1o'..".l,...,.ll, 

.s,o|o'u.na, parig: .'

,,,j,.,,1.,*nO''*rrnOu,de,mi jolryada','.,,

.'..', ,:,':, '00UPá -:ll. . 1, , ,,

ocupará
oCupe

' 
Si.yó'.;..;.;;:;;;,:túi:,;.,,,..,....,-.. todo el:
trabajo posible,

,.-,,'.,,,," Ťueralóets_Wtá
fuese/delegara

,, ,, 

,:, 
,,, 

,. sorlíá/.@1 : . 
,.', 

' :,., 
,: ': 

., 
,,,

2a.. .... ..,.... para las tareas es el me-

.". ,' , ,:',,;§y rcn§e §ará'qo d_espe1diqiar

el tiempo,
Definir una fecha tope

Aceptar estorbos
Decir sítodo eltiempo

Ř**rc3,i+#*: ll* ,i::93



8 Producción y fabricación

r. iAzÚGAR!
A. El cu]tivo de la caňa de azúcwes muy importante en el sudoeste de colombia,

Leeelsiguientetextoydiscutecontuscompaňerosporquéelautoldiceque..el
á"si";"*a o det aúláarpoede ,er un ejernplo para toda América Latina".

§! eong|orneřad* de! azúcar delValle del Cauea

En el siglo )c( surgió en el valle del cauca, colombia, un sector i::::::j:r,,!i::j :: *:;::i" ::::il::: ffi;:,T::
;:ilii:Ti:lT;:T';;;;;"";;ie"*!*1* ::,::_,::ť:,::x;:xlijT}:njffi::;;Tl;i:::l'j;í.J.".;:J:§,j,;.'il;;;;il;;,. a,;.,,.. i,", !:" :::i:|."],:ii:::::ťl*1'::;:"n::,*J:ff::i::;::::i':ff;ff::";:ilfl;Ti#,iil;;:;;, " 

i,,o","ian:i1:,",:í:"1,".jjli]},]:;":ffi::1;:
::íď,;i;;.':ji;':lTj;t";.ffi:;:;il;;,,.; i;:::l.::: :11:]T:::::*,,;::,J;ir:**.,:;:rnómico y social de Lall y el valte oel Lauld, Lll lllu9llv, 

,ración de valor afiadido y a la rapidez en el

iil..,-*'""n"ye un ejeáplo de desarrollo exitoso, tanto más novación 
". li,:_:|;^

;i.;;;,*; fl;ň,;;; l. .rR".generalmente no se desarrollo industrial.

B. En un trabajo auspiciado por ta oNu se analizaron las caractefisticas de este sector pro-

ductivo. Antes de eontinuar leyendo, intentad prever entre todos cuáles son las industrias

que ha generado el conglomerado,

Ě| eonglornerado actua!

El compleio produďivo azucarero está conformado por cerca

J. l.roo píou..dor., de caňa, sembrada en 2oo ooo hectáreas;

I.. inn.nio.', más de 4o empresas procesadoras de alimentos,

b.bid"r, v licores; dos cogeneradores de energía eléďrica; un

,r"a"i- de papel; tres ináustrias químicas; más de 5o grandes

lr"".J.r", .rrecializados; 88 empiesas asociativas de trabajo, y

'""r-.""p.rr'*l de trabajadores,Tamblén por los,organismos de

"oouo 
p'ropio, del sectoi así como por una amplia red de insti-

il;;J; olbli... y privadas que le Lrindan soporte, Los niveles

básicos de este conglomerado son los siguientes:

o El primer nivel incluye a los proveedores de produďos agríco-

las, maquinaria y equipos; 6oo técnicos asesores agrícolas; los

;;r";;. inu.ltig1.|On de los ingenios; los.proveedo,es de

.".Ur"'Ur* y l. Jnergí,; las activiiades de adminiďración de

los cultivos.

. El segundo está conformado por los cultivadores de caňa,

. El sisuiente nivel lo constituyen los proveedores de productos

n..á.,io, para la producción de azúcar diferentes a la caňa,

entre otrosi maquinaria y eguipos, servicios profesionales, etc,

. El cuarto está representado por las labores de cosecha que con-

llevan el corte y transporte ie la caňa, las cuales involucran la

utilización d. á.no de obr.a, maquinaria y equipo pesado,

. El siguiente está constituido por la producción de azúcar y la

gene"ración de los subproduďos naturales: bagazo, mieles y ca-

chaza, principalmente.

.También pertenecen al conglomerado las industrias que utili-

,." L. ploa"Oos y subproáuctos, para la generación de pro-

duďos de valor aňadido.

. Finalmente, los canales de distribución nacional e internacional,

mayoristas y minoristas.

Los procesos más importantes que incorporan de valor aRadido

son los siguientes:

La industria sucroquímica utiliza la melaza como principal ma-

teria prima y eďá ionformada por un grupo de empresas que

orodu..n alcohol, licores, ácido cítricq levaduras, gas carbónico,

Icetatos, carbonato de calcio y fertilizantes agrícolas,

La confiteda y chocolatería, en las que el azúcar representa en

,lgunor.rror.l 8o% de los ingredientes, eďá constituida por un

grupo de más de 5o compaňías,

La producción de papel a través de la empresa Produďora de Pa-

o.1'., rProprl), ou. ., un. de las cinco pioductoras más grandes

d.l .undo que utilizan fibra de caňa de azúcar (bagazo) como

rnrrlr;" p.irr. La producción de papel y cartones es la base del

,tusre, á. art.s g,áficar, que est3 con{ormado por más de 4o

compaňías, las cřales tienen el más alto grado de especialización

productiva entre los países andinos,

Otras aďividades asociadas al bagazo son su utilización para

la producción de tableros 
"glom"rados 

para la fabricación de

-,i.bl., y la producción de-energía, A esta actividad se dedica

la mayo,.antidad del bagazo (8o7d, con el cual los ingenios se

autoaLa$ecen de energía y algunos cogeneran para otros usos,

Finalmente, las empresas que utilizan cachaza y mieles en la pro-

ducción de abonos y concentrados para animales sušentan las

industrias que producen carne y huevos

L Un inteíio es un conjunto de áParátos Para moler la caňa y obtener el azúcar
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G. i,Alguna de las cosas que habéis aprendido os resultan sorprendentes?

e Y* ** sa{ria c!u* se pxcliera hacer papel con la caia",

* i",ii e*er§ía. [,s rtruy irrieresante, lno?

D.Estecuadroresumelahistoriadelconglomerado.LéeIoeintentaentender,conlosdatos
;;ffi"ňil qra r"_ rr".r,os que se refreren fueron importantes.

}.{Ecl{§s EXTĚRI,}ú§ E tNTERf"iO§
p§LiTlcÁ§ PÚB§cÁ§

PÉ.mísDů§

Etapa de lnicio

19oo-1925

o Aoertura del canal de panamá

. Pli*ur. Guerra Mundial

. Alza del precio internaciona| rlel azúcar

o construcción del ferrocarril cali- Buenaventura

. Desarrollo deI puerto de Buenaventura

. Creación del Departamento del Valle del Cauca

r Carreteras Cali Bogotá, Medellín

Etapa de Crecimiento

19z6-r9ý

. Emergencia económica en Colombia, r9z5 a

. Gran depresión, r93o

I93o o Creación de instituciones de apoyo

Etapa de lntegración

del Conglomerado
L9r9-L99o

. Revolución cubana,r959

. Asignación de una cuota de exportación a los

Estados unidos
. Alza del precio internacional del azúcar

. Reforma Agraria, 1966

r Proyecto Salvajina, 1984

Etapa de Apertura e

lnternacionalización
de r99r hasta hoy

. Proceso de integración Andina

. ATPA (Lev de Přferencias Arancelarias)

. Sobreproiucción mundial de azúcar

. Crisis económica y recesión aguda en 1999

Fueíte: Eclac (comision Económica oara Amérlca Latina y eI caribe), El conglo,nlendo det oaicor del volle del cou1o,

colombl'o [en linea, ago5io 2o09] http://W"W"Ů,,")q/ilbli,u""*/,frvEllt639l-cLla15,pdí

E. Ahoravas a escuchar aun especiali,q ql: comenta

;;t"; de estos hechos, Anota de cuáles habla y por qué

ui".p".i"ri.tu considera que fu eron importantes,
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2. EL GUAL
Á. en ru. foases siguientes encontrarás varias formas relativas

;'arc;il.n nugrřu, ásabrías sustituirlas por otras?

}. El sector de la construcción concentra más de 1000 empresas

de diversos tamanos, ias cuales facturan anualmente más de

}4O0 millones de euros,

2. La crisis afectó 9ravenlente a la industria azucarera, la cual

sufrió perdidas i mportantes,

3. Convocaron a más de 5O0O candidatos, los cuales tuvieron

que pasar tres pruebas diferentes de selección,

4.Juan Palacios creó el ingenio "Palacios", el cual se distinguió

por r.t, el único que hacía azúcar refinado,

5.Tras la revolución cubana, Estados Unidos_dio una cuota de
' 

u*poriu.iO,n de azúcar a Colonrbia, lo cual representó una

Órán oportunidad de desarrollo para el sector,

B. En cada una de las frases anteriores subraya a qué se refieren

relativas.Acontinuación,completaelsiguientecuadro.

las diferentes formas

C. En las tres frases siguientes apařecen algunas preposiciones jurrto a las formas de

reiativo. observa.o*o"J" .o*ui"an y completa ]as cinco últimas frases'

1.SecrearottcincograndeseÍnpresasdereciclado'delascualestressobrevivenhastahoy.

2. El gobierno vendió la empresa nacional de energía, por la cual recibió una cantidad muy importarrte de divisas'

3.Recibíenmivisitaalafábricauntrato*uypo."oamable,sobrelocualpreferí'noT:]1.'miinforme.
4.Compramoscuatromaletas,transpodamostodasnuestraspertenenctas.
5. visitamos rnás cle diez plantas de producción, ocho no tenían las medidas cle higiene reglatlentarias'

6. pasó mucho más tiempo del necesario para reallzaria reparación, los clientes presentaron una queja,

7. Enlatábrica hay una gran sala de reuniones, se puecle contemp'ar la ciudad y la planta cle producción'

B.Enfebrerocelebrarem-osunaasanrbleaextraordinaria,hemosreservadouncetttrodeconvenciones.

MAscULIN0

singular

plural

r,:ltd;rle3*

FEMENINO NEUTRo

lo cual

3. Gol{DIGIoNEs Y Go}l§EGUEilGIAs
'i.i"J|J,:ilťH#ffi:§ňiT,§ry:.::*cionales 

y marcad qué parte de cada
ň. ulr Paa vtr9

f"; es Ia Óondición y qué parte es la consecuencra,
*t}ťrs€Ct§ď?}{iú

a subirl,e|,, beio,dé nuestros,,proc{uctos;

; ffiu.l,á'rup.l,io,, podríamos ex!:,]15i":

1 3i li,!||ll{ffi::]:i:;T::"# ,.T,ňu**.s conseguido exportar nrtestros productos a Estados Urridos

_|,^ l^ ^^^n^h.i" r{o Amórina rjel Sur sería nruy diferente,

i: l§';#ť,Til:,lffi:ffiffi;;;;, hoy en día la economía de América delSur sería nru' diferente

o.ir <itr t.ación cle criSiS.

1 3itXiXJJl§ll§lil;;;,ioo *a, nnovadores,:,::::.i::il:1,:::T,:§,:?:§.:[;
';šfffi|j,:'ff;ffi::iilí;?il;;;,..lohubieraispodidovenderyahoraestaríaisen|aruina



íz.

B. Ahora fijaos en los verbos usados en la condición y en la co_nsecuencia e intentad

."*p'""a*siserefierenalfuturo,alpresenteoalpasado.Completade]cuadro.

Reférida al Br,e§ente_,o, al.f,uturo :" ,,

Si et @a.:aai1 aiál:..:;,:,;;'1r,'.,;;,1' ;,,
....,.:... ,:.,:',. .., ,. i. :],]',;ii i:.,)..:.i. : :

Řeteiil alpesado

;]:

':]:

!
!,:

li

?.

ř

c. observad los tiempos verbales usados en cada apartado. iconoces el tiempo utilizado

para las condiciones,uiu"iJ". al pasado y las consácuencias referidas al pasado?

4. Yo tlUllGA lJo HUBIERA HEGHo ,

A. cuando usamos.r pto..ournperfecto de subjuntivo de manera independiente, sin una

condición previa, t" o.á.iár, suó'le llevar información implícita que los demás entienden

pi"r""tr"*rte. íntenta encontrar esta información como en el ejemplo.

1. Lourdes, eres un encanto. Nosotros no hubiéramos sido tan amables con unos extraňos. i*s'rďe-* flx* rrl*y xl§*&is"

2. Marcos es terrible, Yo te hubiera dejaclo e! coche sin ningún problema,

3. No lrubieras debido aparcar al sol; ahora hace un calor insoportable en el coche,

4. iEres un desastre! yo nunca hulriera firmado un contrato sin leerlo.

5.1lo E§ Lo Mlslllo, PERo Es IGuAt
Á. i"u ru. siguientes frases e intenta reescribirlas usando una estructura dťe_

rente a la marcada, pero utilizando el mismo verbo (componer y conformar),

1, Esta asociación está compuesta por cientos de empresas,

Z.El GranBilbao está conformado por varios municipios, además del de Bilbao,

B. una de las posibles estructuras alternativas consiste en usar los pronombres

de OD (la componen y lo conforman), De este modo, la inťormación propor-

cionada rro uuríu, Reescribe de la misma manera las siguientes frases,

1. Eljuraclo está formado por diez especialistas en diseňo industrial,

2. Los equipos de investigación están integrados por personas de gran prestigio,

3. Las cadenas de monta]e están constituidas poi unu serie de máquinas y robots muy avanzados,

4. La exposición está configurada por piezas recientes de la artista plástica Lola Mentarás,

G.Paraexpresarideasdecomposiciónopertenencia,tambienpodemosusarotros
verbos, como incluir o pertenecer, pero con diferencias en el significado, icuáles?

. i0uá de las,dosfrases expre-
]ša que:la colqq,qión §_ot4mente
tiene piezas de Mas?

. áCuálde,]as do§,frases expresa
que eljurado solamente hay

especialistas en poesía?

Producción y fabricación 8
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6, eDÉQUIÉil Es LA GULPA?
A.Aquíseresumendosproblemasrecientesquetienen9l"u..1.onelprocesodeproducción.Léelos
y extrae las primeras á",ro,io"",: iquién 

", 
,1 ,"*ponsable de 1o sucedido?

En una planta prc,

ductora de calzado,

en los úl{imos aňos

se ha invertldo poco

en aanientmienio
e tnnovación. La

dilección afirma

una fábrica de

muebles recibió un

pedido de 2000 me-

sas de oíicina. Cuan"

do,solo íaitaban

ums,semanas paía

entieqar, el clienle

cambió la eantidad
E#_]' ..j]:, ., que esto se debe

a que los trabajadores ptesionaron mutho para mgorat a atOO, tú responsabler d€i :depaíkmento,comercial

ie:djelon lalaniias de que,eso no supondría n*g:n,
sus condicionei saiariales. Los trabajadorcs cíeen que

il;;;il;qr*tía mosltat buenos resultado! ó coíto

or*-u-ru,,iii,o la invetsion, Ahoia, la maquinatia está

IU*rrtu y ia íábrica empieza a set incapaz de competir

ion oi,ur'pruntus de producción del país y dei exttanjelo

' úr,u§ r*u"'pue1 pen§llo n rye los trabaj adoies eslatia,n

bmumii hacei horar,e4tpoidinarias, Finalmente,

casi ninqún empleado aceptó las condiciones píOpueslas

u"áj p.,iO, no íue entregado en ei plazo acotdado, El

ili.nte ,e rlrsgustó y amenaza c0n n0 ateptat el pedlúO,

]t§

ii§
ii§
:it

'!§iii
i;l
:it

iit
ii{

;il

iiii

iilI
iŤlt

*§i

A quién considera tesponsable,

Pot que,

@ n. Escucha.ahora la opinión ag.?}qoP. personas sobre estos dos casos. Anota quiénes son,

a qulen ,rilo,rr*i i" il=p"r."ni]iá,ad en-casa caso y cómo lo justifican.

C. Ahora, entre todos, discutid los tres casos, iEstáis de acuerdo?

* ť,c cr** q** r:tl *i pr!*ter caso ia c*lpa *s tle lcstrabajecioyes; si *o hubieran §r*si*narj* para te*er alt!-i'}í]tlt'§ l+'ur:i"tr""

n l§,j cre*:? ;X* t* pal*ce que la res;ronsai:iiidarj es *e la ciirecciór;?

Z MI SECTOR
observa este mapa conceptual simplificado sobre el sector del azú,ear, En pequeňos grupos,

intentad comprender .o-o rrrr.io.,u. Luego, elaborad un mapa conceptual semejante sobre

el sector económico en e1 que trabajáis o en el que queréis trabajar en e1 futuro,

A qllien, colsideia] tesponsable:

Pot qué,

e§§Tfi§8ť§§*tr

TranspoÉe: marítimo y

terrestre

Distribución nacional: a

particulares y a irrdustrias

Distribución internacional: a

particulares y a inclustrias

.
|1

:|

;]

e[JLŤlVfi F&§Ř§ťA*l*§§
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8. RUilltoREs
A. En la fábneade calzado Zapaxestá circulando
un rumor. En grupos de cinco, ]eed el resumen de la
situación y escoged cada uno uno de estos persona-
jes. Luego, por turnos, escribid una intervención en
e] foro expresando la opinión de r,rrestro personaje y
reaccionando frente a ]a de ]os demás.

Alberto Bermúdez,

LA SITUACIÓN

'ffii 

iffi ir,1. g,ryi *T:i:.x,jí,:"§i*-.íZaoax compro €l aÍlu Pa>ou"*iJn 
Úurtunte parecida

que tenía una planta 
9,^!I"" ,," torcio de la plantrtta, Ique tenía una planld ":J.;;; i;rct o. tu plantilla, Este

iorre el rumor de 9l'S,oo'_,,_,^_+^.l.l nprsonal, Va queCorre el rumor ue q"" 1"",,iimiento del personal, ya que,

hecho está afectando al 19. 
^ ^ _,,naviv6lle al.unoshecho esra dltsLlaltuv _, ,:ln 

uu a sugerir que algunos
por lo que dicen, la d],il,]y^^]l".,iI"..un 

iransferido:por lo que dicen, ta,],::":;;ň;iánl.un 
transfóridos al área

trabajadores del área de Pt'-i, ň.**. parece inevitableLrabajadores del area::yj;;i' 
ňp*ra. parece inevitable

comercial si quieren Segulr, 
._^l_ l*nnrtrnte. a 

'arrtr 
decomercial Sl qulereÍl "o"",o'*L-,*portante, a partir de

que haya despidos yu q:_1,r,,","

]r,r.r",1.* vender, no producir

i

1

i
l
1

l

t

i
l
t

l

lEilru-lt,* i, ^^ ; ffi#i*1?i^'#3;*
[?§ii;l]i}'xř," i,,,ffiffi'tT§X*1"o-,,,,j ffiii l3ff,iff!!;**
;;;*,ú*lovdá_, ! . anoffitá_:,:i lr.ffii lsf 1uv.9lP1l1
ř,l.'di;",'y.1que-e]^1..W'ťit$€tlh;f*;';§;fi]l....jffi..ffidehabei1!i,!9oet

ilTřňiil;ÚT:§j":§jť i''"tjť, ",,J ::.,t**ii,í!ili;!ijiijíJi. i::iffiffi;itl.j',::i*:*ilí", ' f,Ti;;,§i feTj]:i*iff;ť.";i,n ;á§Tr-, ť i.i1xr;:,::5:T[T:,5;,j,", i;ffi;;i;;;;,Tro:*1i::'-:;:JX'," ;o:t::;ó.;-,,ffioi,,ff,T3t*"šš:ď- ',l i]::"':i:1"::1:';:ili:}ffi§[", .

il["áií+.{l1l;::Tl]ff;,*bre 
una 

"T*ř'ř#fr:i#,;ffiffi***!'* j ::,:::,:';::'fil]ť::'ť§ *:ti:if;íÍ;#i?iliffi;ffi,i;* * '"JT,r*Jffi*,,:r_i:iilffi:flr 
j !i':]i;:*, Ň;ř;;;;.;,nui qu. '

sonciertosyestámuyenÍadaoo, §r negociartrr."riřrl'a'ahorade 
l 'uempresau*__ ^ _ )] ,+

.]l : ",.. ,.. -:J

--"-*r]-"]:n],,]_,:_.., : ]iLílť^"#ói$;3BAŇO. L, íeď{§ŤF*i§..,.:,**ilfffu
B muy responsable y le p|:_*j!i^qj: i t q

*ffi todgýaya,bien,en'su,5ección.Tratade ] ,,,,,.ry ffii"H::::Pertenctaengestión
li§,li§,,i§ ii1;';.;jŘfijn#;,§;;,,' i ti,;m *;illj:, r::ln !!;1 {e, 

ooinion en

Í:*"Jilffi;;il§;Hř,ifilřiňjá§',',, i a3-':j:!::::.|",^"parte del .iló ;;

-'!m 

{O:Vd illíldUeť L.1lí}UlíJ)|:lc'lllq l'q''Ťw 1 rr- dirección y, aunque de momento no sedel tema con él directór' de produccón, auien lé h4dieho 1 está haÚando-de,reauci, ú óiu,tirál. ,, ar.", la medidaque no se preo9úne. y le ha 
Ť:.s,,:ť:"::"j:9:**',"'* ,, .,j no eýá,descartuou. s"án;et,lvo'ěr'i,i.'* ,..oor. r,

dice sobre los despidos es un ťumor sin fundámlnlo, . : iranquilidad, 
-'-" --' ÝvJ!L' vv LJ \,|Utr )c íťUUUre la ]

i
i

*--,-,*..-*_--l
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ffi
Mar_mota
USUARIO REGISTMDO

iZapax es un desastre! éQué esta pasando en esta empresa? En administración tenemos la
sensación de que antes de_comprcr Bambax, hubieran debido consultar a los trabajadores
Y que, como mínimo, habrían_tenido que anunciarnos cuáles eran los planes de la Ómpresa.
En vez de eso, un aňo después, la dirección continúa sin explicarse, proponemos exigir a la
empresa una reunión informativa para que se nos explique claramente ía situación.

B. Los cinco Personajes de lrrestro grupo os encontráis en la cafetenade la empresa y alguien saca
e] tema descrito en el apartado A. Preparad un breve debate en el que cada unó u*p"Ó.*? su punto
de vista Y reaccionará ante las opiniones de sus compaňeros. Podéisdiscutir sobre:-

. La actuación de la empresa en la compra de Bambax.

. La posible transferencia de trabajadores al departamento de Ventas.
' Las Posibles acciones que se pueden emprender para proteger los derechos de los trabajadores

o los intereses de la empresa.
. Otros.



#*+ťĚt*s,*

9. asoil pRoDucTlvos Los rspnf,ousl
A. Lee el siguiente fragmento extraído de un blog de actualidad económica y responde a las preguntas,

a -,---, i
]. ]] ]_ .!: . |.1-],,1"].,] :il. ,,}, l 

.]

(...) IESE (r) y Adecco (z) acaban de publicar un estudio

en ei que liegán a una conclusión nada novedosa: Espaňa

es el país .o""l qrlu más largas son las jornadas laborales
y menor rendimiento se obtiene por hora trabajada,

Lamentablemente la baja productividad por hora no se

debe tanto a las muchas horas de lajornada como a",

bien, la baja produďividad. Y esto se refleja en que uno

de los datós.ríti.o. del informe es el tieyrpo que se tarda

en producir bienes y servicios en Espaňa comparado con

el .esto de la UE: somos los terceros por Ia cola,

Coti]lear con los compaňeros, navegar por internet, hacer

pausas, mandar correos a los amigos, sa]ir a fumar -, La

ievista-Emprendedores citaba este mes un estudio de

Ipsos (3) para la empresa Lexmark en el que concluían
qo" 

"rt* 
di.t.ucciones consumían hasta el r5% del

tiempo de sus trabajadores en Europa, una cifra que

probiblemente firmadan sin dudar muchos empresarios

Óspaňoles aI observar a sus trabajadores. (",) Los tres

puir.. .on menor jornada laboral (Holanda, Alemania
y Selgica) se encuóntran entre los cuatro en los que la

prodňctividad por hora es mayor. Y de nuevo dudo que
^_se 

trate únicamente de una cuestión aritmética (menos

horas = menor denominador = mayor cociente), se trata

de algo mucho más profundo que tiene que ver con las

actitrides hacia eI tr;bajo (insisto; de unos y de otros),

Y es que mientras haya quién se pase la jornada

pasilleando pero luego procure salir a las nueve para que

iodo el munáo vea que se queda hasta tarde, y mientras

se premien precisamente este tipo de actitudes", Bueno,

mal vamos. (...)

Fuente: El blog salmón . Productividad o la espo'olo [En lílrca, septiembre 2009] <http://Ww,dblogsalmon,com>

1. iQué visión del mundo laboral en Espaňa se desprende de este documento?

2.jQuiénesSon,Segúnelautor,losresponsablesdeestasituación?
:, iQué actitudes, aparentemente típicas de Espaňa, critica el autor?

+. iQué crees que puede ser (pasillear>?

5. rCómo es esta cuestión en tu país?

6, cQué comportamientos crees que ayudan a aumentar la productividad?

B. Iberdrola, una importante empres a eléctncaespaňola, adoptó ya en 2008 algunas medidas

para incrementar la productividád. Lee este fragmento y coméntalo con tus compaňeros,

§§:*rg§pm§.a áffiar*§ffi*á?tá §M p§*dwg:táváq§aď

{ras §xxag*§amtar §a j*lretaďa e*a-gtáe*aaa

Iberdrola ha incrementado su i

productividad en medio milión 
i

de horas en zoo8 después de 
i

implantar la jornada continua 
i

en la mayoría de sus departa- 
i

mentos. (...) 73oo de sus 33ooo :

empleados en Espaffa disfrutan
de esta jornada, los cuales dis-
ponen de una horquilla de media
hora para entrar y salir -entre
las 7 y las r5.3o horas- y han

ganado una media de 4o horas
de productividad, según datos de

la propia compaňía.

(...) La eléctrica asegura en un
comunicado que el IV conve-
nio colectivo marcó un punto

, de inflexión en el día a día de

i la compaňía, ya que "aspectos

, como la conciliación entre la
i vida familiar y laboral y la flexi-

bilidad horaria pasaron a jugar

un papei clave en la filosofía y
el funcionamiento del grupo",
informa EFE,

La compaňía asegura que tam-
bién han obtenido resultados
"muy positivos" con la decisión
de ligar el incremento del saiario
fijo a la consecución de los obje-
tivos personales y de la empresa.



,^%1H,i""fi:fiL:'r§fialoaméri111on grandes productores de algunas materias y bienes'

t. iQué países hispanos son los mayores productores de petróleo?

2. ZY de coches? ,

i, i,Ořo"ř *spanoame,icano es el mayor, productor de café?

4.iYelmayorproductJ.o.li'.'uldas-del.mund:?ťd.plata?rYdecoke?

nes siguientes y encuentra las respuestas a ]as preguntas anteriores,

p,a.í s g s pRC, r-}U C ŤCj I{E s l> g p sT,aóLEo IJť Hl § pAN oAMÉruca

pRopuccróN tro*our,roio, . n,'rr.ro.N LA p*oDuccloN MUr{.,?.l1

. Colombia es el primer pr:odrrctor de___L^ L.oLllJilrlrll

""+1'-)'9'+"" .*rg# esmeraldas del inundo v e1 tercero de

§.s''-t-'{9-9Unjdo9.",a!ši;^^.\'

:. 7z2 , '_;. -,*-- " *- l,-

República Domtnrcana n,,ňdo de a]imenros per cápiLa, es e'

Bn*puccrót* Dg Ýí,F{ic{JI.o§ DE MOŤ*R El-{ Én MUND* ;;;il;.;;;;;;;#;;;i",; o

É#;^i1T;""-.',"'"..-"".k.:",...'o.1"1osropr1meros
México

anteriores y su impacto en
C. Busca en internet tnformación sobre alguna de las produ,cciones

el país, Investiga .rál;";;i;;ó;;, ,í: ófÁ;;á, cuáles son las empresas vinculadas a

esas explotaciones o mdustrias, qué import"",tá tt"ňen }a vida diaria de la población, etc,



'. 
i:'ji,|-.,,}::,. 1,11.,;:;l1j,;], :,1,,-11 § {v.

L iSabes qué hacen los distintos profesionales de una fábňca? Reiaciona cada puesto de
trabajo con las funciones querea7izan.

2.Marcacon una cruz cuáIes de las siguientes cosas se pueden almacenar, calcular, limpia4
medir o pianificar. Seňala todas las posibilidades que hay.

ffiffiffi

3. Estos conceptos aparecen en el texto de la página 98 del Libra del alumno. iPuedes expii-
carlos con tus propias pďabras?

í_* *x*raxffilr de rg*;,tl"s*s rt*ťar*les s* re§*re al pr*ees* de *b*.encíá* de §Ť**erťms prl*r*s * cl:eryi*,



ťť.

4. En la gestión de ia producción se pueden fiar diferentes tipos de objetivos, Clasifica las

siguientes acciones en función del tipo de objetivo que persiguen,

A. CI bjetiv*,q , efieie*ciá,;:;,7

5. Completa los textos de la actividad 6 de| Libro ď,eL alum,no (pág. 10a) con la PrePosición

arlecuada.

i*_,, nisminuir el número de accidentes Iaborales,

i*.,' Lograr una mejor calificación de la mano de obra,

l -.;, 
Recuperar los desechos del proceso.

i"*,]: ldentificar de forma rápida el deterioro de los productos.

l_.'.' ruitur las devoluciones de clientes.

j"i Introducir incentivos a la producción.

l_--., Reducir los incidentes de seguridad.

Fijar normas de higiene.

*- Otorgar primas y premios.

i-_., ttltedir los rendimientos de tiempo.

i -.," 
Aceptar las sugerencias de mejora.

,-_-i Capacitar para el buen uso de las máquinas,

. .:.:. ,..,., .,'.,,.,, " .|. " ,. ...
' 

,',aňa:ťaťrriúde m*eble.s r,ecibió un pedido de

,., .l12g$O mesas,de ofjcina. Cúandg solo faltaban unas

,.,."ieffiilá ' 
i*"gar, el,c!íente cambió la-'

.]:l, g, oťoínerc'ial,ie dieron gáŘrylns dqqu€,elo nO

supondra ningún problema, pues pensaron que los

trabajadores estarían dispuestos hacer horas

, |,';,extá§r*,i nar,iis,il,namen§tasi n |ngún;ernpleado.!.]]:::
::
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6. A. El gerente de producción se jubila. La junta directiva se plantea cubrir la vacante con

la promoción interná de h persona que consideran más idónea. Ju[o y Miguel, dos ingenieros

cle procesos, están hablando sobre la decisión que ha tomado ia junta. Escucha la conversa-

t*óny marcaa quién corresponden las siguientes ideas.

WW,_,: ;_ i .;,"-.,.

WWffiffi

@ s. Completa estas frases con lo que piensa Julio sobre el nombramiento del nuevo gerente. Si
es necesano, vuelve a escuchar ia conversación.

. Nunca hubiera imaginado que,,.

. Jamás hubiera elegido a alguien que...

. Yo jamás hubiera elegido a Cisneros...

7. A. Completa estas frases con el verbo entre paréntesis en el tiempo adecuado.

:+i ]:]i:l:]:n:;iř|:,:ij:i1.,i]]'j:lj,:l,,,,] i ii,]i_r::::i : ,:j,j: ]']:: aji]: j]] ]] 
,]:j]. 

: l :: 1; 
. ":i ,1 :;:i: ],

,qúé,lfur:íá] a ser ďdiťeet§r ]de é5táfábriea2.. En lia Vida (pensar)
o Pues lo eres.,. La vida á v€O€§,i*á,,§aťB{€sas:

4. r El encarqjado {deber par,at} Ja pr-oduceión v,ngJ* :hizo.

o §i; ahora tendrá que responder ante,eleontité deempí,§§á., ., :.

B. Indica qué expresa cadaunade estas frases: §o{presa, reproche o lamento,



ťp.

§

8. igómo podda mejorarse la produeción en la industria? Forma frases uniendo las dos co-

iumnas y eonjugandó ios infinitivos como en el ejemplo. Puede haber más de una Posibilidad-

§i J*s *,"*r-cr5ia#**o rp*r,slx*r*rl rnejar l*s &re*s ,§* pr*§zletíéx, s* evitaŇarl p*síb§es r**r#sxts.

1.

2

3.

4.
trJ-

6.

7.

B.

S! los encargados coordinaran mejor las áreas de producción.,.

Si aceleraran la ve|ocidad de las máquinas...

si calculáranios exactamente las cantidades a fabricar,.,

Si ofrecieran prograrnas de formación continua...

Sí supervisáramos más de cerca las tareas de los obreros.,.

9. En las fábricas suelen haber complicaeiones. Expresa condiciones no reŇzadas en el Pasa-
do para analuar cada uno de los siguientes problemas, Fíjate en el ejemplo.

Si la rnáquirt* éa inyrxJ&í} rrř.€_&{!&,*§É rořq" tl taller r:* &g&iesg"gq{ať_q par*d*"

1. Se rompió la máquina de inyección y eí taller estuvo parado durante toda la Semana.

2, Nunca invirtieron en mantenimiento. Las instalaciones se averiaron.

3. Los operarios no asistieron al curso de formación. No se enteraron de |as nuevas normas de seguridad.

4. El clienie cambió las cantidades. La planta no logró fabricar todos los moldes.

5. Hubo una huelga de transpoňes. La entrega de las piezas fabricadas no se hizo.

ó. Faltaba un componente. La máquina no pudo ser reparada a tiempo.

7. §e dieron problemas de calidad en unos productos terminados. Nuestro comprador no ios acePtÓ.

B. Un molde se fraccionó. Fue imposible terminar la producción en los tiempos establecidos.

lO. Completa estos diálogos con el tiempo adecuado.

t,-,.-
,,-lň

Si motívaras más a tu equípo,., d. Lograr mejores resultados

Si controlaran el uso obligatorio del casco.., e. Detectar Posibles errores

Si distríbuyérais las hojas de instrucciones antes de empezar el trabajo... f . Prevenir accidentes de trabajo

a. Ahorrar niateria prima

b. Evitar posibles retrasos

c. Mqorar la motivación del personal

g. Producir más

h. Ser competitivos

:l
iii

,:':i
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tri:rjl.
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lt. iQué consecuencias han tenído estos acontecimientos históricos? áCómo han camloiado ia
iristoria?

S! **!,3* ** jr*bi*r4 des*e;&i**;* Á,'rr#ri** an 1'{§t, qxix& !* **{srť** #esr*élj*d* l'*s r*6§es*x l."r;,i* f*rd*" _ť

r;**rts st §tetbeést"ťa l*.4ťés *:ll r*d* Áyltórig* ,y,""

li!" A. Asocia cada una de estas actuaciones en la gestión de la producción con las situaciones

que han provocado.

1. Ausencia de nranteninriento.

2, Desaparición de la hoja de ruta para la fabricación de un

producto.

3, Escasez de materias primas,

4. Falta de planificación de las necesidades maieriales.

5. Falta de un sistema de íncentivos justo.

6. Hr,relga de trabajadores.

7. Mana de obra insuficiente_

B. Número de pedidos más ba_io que el número de artículos
fabricados.

a, Alrnacenamiento,adicional de productos elaborados

b. Averías en las instalaciones.

c. Desmotivaeión del equipo.

d. Disminucíón o paralización de ia producción.

e. Elaboracióti errónea de oroductos.

f. Escasez de material.

g. Trnposibílidad de iniciar el proceso de producción.

h. Paro de la planta.

B. Ahora escriLre fuases relacionando ]os dos aspectos, Fíjate en el ejemplo.

5i se *co#irrg.ot l*,*ťlr*ď* l*s f*S,*r*.s #* ruxpx*eyt*"*#**c" g:&*rx xr: s* prudr"*irr** *ycriS-s g* fu:rs' l$s*;Zl*+:j*,r,rss
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ili.A.Aquítienesvariasfrasesderelativo.ůCuálessonexplicativas?tYcuálesespecifrcativas?.

1.Losobrerosqueh;lna§istidoalaasambleáhandecididohacerhuelga.
2. La directora, que e§tableció reuniones peritfiieas con los operarios, advierte cle la importancia de mantener

informados a los trabajadores' 
oco de §u§iefe§ tienen que conocer

3. Las trabajadoras de unamindustria como esta que dependen tan pt

perfectamente los objetivos de nloduccló1', 
deberían respetar un poco más su trabajo,

4. Los dirigentes, qué fieconocen €l,p*pe! vitql dg lo§ supervisores,

5. Los ingenieros que tuvigrpncapacidadde,te§bu_e§ta an§{f{is!os rylini1::,::_1,*"to 
de salario,

6. El jefes de fabricación, qse]se.ha,encargadq,dg -redactar,Ías diférentes fichas técnicas, ha cometido muchos

errOreS.

B. Sustituye, cuando sea posible, el re|ativo que por el cual, la cual, los cuales o las cuales,

t:i§i$#i.':i

., las cuales eran de papel, se rompieron con el peso,
i.

l.

3.

4.

5.

6.

7.

B.

et cual se va siempre más temprano, no limpia bien las oficinas,

el cual estaba histérico, insultó a su superior,

'..',,elcualhabíasidomodificadovariasveces,nofuefirmadoporelarquitecto.
la cuat no toma ninguna decisión sola, consultó antes al director

...., la cual se había convocado para las diez, comenzó con una hora de retraso,

.......,,.,..,., tos cuates estaban afiliados al mismo sindicato, decidieron entrar en hueiga,

, los cuales fueron transportados en camiones, se almacenaron en el puerto,

15. Elige la preposición que combina con estas formas de reiativo,

1. iCómo se llama la empresa (haci@a) la cual hiciste tu última prácticď

2. El ayudante, (sin/a/por) el cual el trabajo no hubiese podido realizarse, dijo que su jefe era un inconrpetente,

3.Elhombre(de/sin/hacia)elcualcorríaelsocorristaeraunmiembrodenuestroequipo.
4. El ingeniero {alpanlsin) el cual trabajé no hablaba espaňol,

5. Ei nuevojefe, (porlalal) cual conoceremos hoy, es catalán,

6.Laasistente,l6glatpara)lacualcontratamosporsusconocimientosdeidiomas,eSmuyeficiente.
7. La razón (porlparala) la cuaí no fue atrabalar es que no andaba bien del estómago,

B. Las máquinas (con/delsin) las cuales producimos valen millones,

9. Olvidé mis gafas (sin/conlen) las cuales no veo nada,

10. sus obreros, @orlalde) los cuales hizo tantos esfuerzos, nunca hicieron el trabajo como se los había pedido,



4r3 .

16. Encuentra un sinónimo para la expresión en negrita en cada una de las fuases.

1. Mi equipo está compuesto por profesionales diplomados y con experiencia,

2. tl departamento está compuesto por personas de diferentes perfiles.

3. Ese grupo está compuesto por personas que no saben trabajar en equipo.

4. El comité ejecutivo está compuesto por un representante de cada sección.

5. La cadena de montaje está compuesta por un sistema enteramente automatizado

6. El acuerdo entre empresarios y gobierno está compuesto por diferentes medidas.

17. Vuelve a escribir las siguientes oraciones utilizando el mismo verbo y usando los pronom-

bres de OD. Fíjate en el ejemplo.

Los objetivos están definidos por los directores.

Los abjďivos los definen los direďores.

Las horas extraordinarias están programadas por el equipo de planificación.

Las existencias están controladas por los cápataces.

La hoja de ruta para maňana está preparada por el jefe.

El tiempo de proceso está especificado por los responsables de fabricación.

El montaje está hecho por los mismos técnicos.

Las zonas peligrosas están marcadas con letreros rojos,

La contabilidad está llevada por el Sr. Arizábal.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

a

l8. Piensa en tu vida y en si podda haber sido diferente, Piensa en lo que hiciste o dejaste de
hacer en el pasado y en as consecuencias que ha tenido. Fíjate en el ejemplo.

estudiar / no estud;at un§ §{trr€ra §í rt* hasbi*ra *stuďia§t é/ť?# {#ř,,ďř#J ng tendrřa

el trabaja que ahora tenga. Quizá me hubiera

dEáíradg a l* *z§§*,6#€ §§ rll p*siórl y clr*rx
tendňa un grupo de rack.
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e9,

@ ,r. A. En rma fábňcaha cireulado un rumor. parece que la empresa está pasando por serios

- problemas económicos y tendrá que despedir a una buena parte de su plantilia. AJgunos tra-

ilajadores han participádo en unj reunión para expresar sus opiniones scbre esta alarmante

sitrración. Escucha 1oÁ comentarios y marea la frase que mejor re§ume la Postuťa de cada uno

de ellos.

ffiffiM?{ffiWffi,í,nFW
' ' " " ,all::::i*.r.l*,,,l;:l.:;,..',|,;i;: ]:::!:.i|,:é:|'::;.'i:::.;

'.:,,|11iai...:|.':a:::r,:,|::, |':i::, ' ":,':i 1 ,,] 

":' '' .,i:,.:.].,'::i|':.a:i,'::|!|:|a.la::.,|::|.1: .|,|1::|.:.:....,.:':,...,).,,|:.:1;::'.)':':a.'.aa-.|!;.:,::|'j::..-| |:,.:::-|.:::.!::::::.1.'|,

Está muy preocupado por ei rumoíque corrč
pues siente que amenaža su seguridad.

Trata de apaciguar ios ártitnos insistiendo en

No le niolestaría q'ue ie redujeran su l
remuneración con tal de que no lo echen-

Asegura que Ro va a haber despidos puesto :

que en una reunión de directjvos no se hablado

del tenia.

Se hace,eco del rumor que hay en laplanta
dessidos y reducción de sueldo,

B, Antes de terminar la reunión, cada uno de ellos ha expresado su punto de vista con las

siguientes frases. Completa con el tiempo verbal que te paíezca adecuado.

La técnica El supervisor

El obrero El ayudante

.:.sllLiálé.giisl§ái,tÓ.pe.9|. ,stoble ias,

El capataz



:,]: § útr,

ir.

20. A. Algunas personas han leído la información que aparece en la aftividacl 9 de la página

106 del Libra ď,et alumno y han registrado algunos eomentarios en un foro clestinado a hablar
sobre e] tema de ia productividad. Lee las intei,venciones, iA f'avor de qué tipo cle joi'nada est'ái:

los participantes de este foro?

B. iguáies son los argumentos de los foreros a favor de lajornada continua? Y tÚ, iqué Pien-
sas? áQué tipo de jornada es ia más común en tu país? iQué ventajas e incovenientes tiene?
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*1.

2l. En 1a siguiente enkevista, rcalizadaal gerente de una empresa automotriz extranjera

instalada eřEspaňa desde hace aňos, se han omitido las preguntas o los comentarios del

entrevistador. iÓuáles de las preguntas eompietan }a conversación? i0uidado, sobran dos!

LCóma les ha afectado?

ZQué puede pasar ahora?

iPor qué esta crisis ha afectado tanto al sector del automóvil?

rCómo ve el futuro de sus plantas en Espaňa?

ZEstaban preparados para una situación como esta?

iPor qué su empresa no se ha visto afectada por la crisis?

g. Esta desaparición de empresas que anuncia, Liráacompaňada de fusiones y adquisiciones?

h. En estos momentos, todo el mundo está tomando posiciones respecto al coche e|éctrico. Y Por lo que sé, ustedes

también.

a.

b.

C-

d.

e,

f.

,,Sí.,no,cabe:dqda, Se,va,,a §Y9, . ,

' 

:' óutý,. pT6r,eest{uci.;it"raci,ón :dej, - '

sector y van a haber muchos
,eafi b]|,ěš:Efi '-nú'ě§tr,g..easo;'lo,,qqe,,.

, no§lnr6dr.tá:ďá§egu iar..n lrestr6, ;1

red mundial, compartir nuestros
motores, cajas de cambios y pla-

taformas por todo el mundo.

];i



ž2.Lee este reportaje y responde a las preguntas.

čA qué se refiere el autor con el término (cu|tura presencial,?
LCómo describirías lo que le sucede a P.R.?
iQué debería hacer según Rosaria Simone?
cQué actitud debería tener el jefe?
ZQué sistema ha implantado la multinacional DKV Seguros?

do7 
.

La rnayornía de or:ganizaeiones álber§a h cr.eencia
de que ver a sus trabajadores sentados en sus sillas
es sínónimo de, pr,oductividad. Pero ..esta cultura i.. ,.:'
presencial, ba§ada en 1a inflexibi{idad, y iigidbž'iaboraí;
merma los resultados de las empresas y aumenta el
abEentisrno de los erRpleados>.;ségúh',láscrBertos en
management Lo que sí funciona es la ngestión de los
colaboradores basada en la confianza mutua, que se

l rnateriaiiza a través de la_diiección pór otjeťiv y |a
flelibJlidad de horallq§".!:,),,,,.,,,, :,',,,.,.

<rEstoy ag6l6do,físrca y'mentalmente. Siento que no,:1'
me qrgdan fuerzas.,Me'Óncanla mi trabajo, perp yá.no
puedo másl, fuí se' cffigs+ el perjodista, P.n'dó- :O.
aňos, que lleva casi tres aňos trabajando en una em-
presa de comunieaeión en Mádrid; :§trjorna{aĚ'borál

suele cornenzat sobre,las 10 de la manána dedíca,- ,' l']
casi todas las comidas a cubrir eventos informativos
y' no rrrtáímente,, no saBe a qilé'hor:,a vá a poder. sali r,
nunca antes de las 10 de la noche.

Su ptoblerna radjca en el heehb_de,que' tarrto $J,jefe
' en partkular, coffiasu organřaciOh en §eneiai.ialo-

ran su presencia física, lo que le lleva a pasar muchas
horas en la oficina, aungue (no todas son aprovecha-
bles,,, precisarnente P., R. admite gúe _hay,dgiffi166. 

:

dos aspectos de su profesión que requieren su presen-
cia en la empresa, pero otros no, sobie todo gráiias
a lasnuevas tecnologá9--eofiq]mtbrí}et.e! móvil y el
ordenador portátil, Sin embargo, su jefe considerá
que si no está visibíe, no rindeiomo-debería. <Esta
faíta de confianza me obliga a quedarme en el trabajo
hasta tres o cuatro horas más ul díu, p.ro ,Oro puř
que no cuestio4en mipl9fqi náí! i@t.1
En opinión de la coach Rosaria Simone, especializada
en transformación sistémica pura p.r.Ónui ! otyQa:
nízacioRes, <1eí prinrer paso para BÓde/'earnúiáiěta
situación es que exista voluntad por ambas partes

, 
. 
,1ďé.Q!i$,el.co_nÝ,eřsa sbbre'et asgntoo.'. Para elto, ''el
empleado tiene que tratar de empatizar con su jefe,
dejando de lado su actitud de víctima para exponer de

:], rmaproa§trYgy positiva sus suggreňciás a{ iespec-
too.

.,.l., ''.'.,,-'. .'.,. .,.,. ,

"El ešfuezo del jefe" , por su pade, (radica en su
,:',,,cap.á§i{áiť,,dé:li_abe:láétegall, l:ďando.'tóda Já autonor.nía

posible para que sus colaboradores se desarrollen
con libertad,,, explica- <Está demosirado que liderar
desde la confianza trae mayores recompensas que ha-
cerlo desde la supervisión,r, afirma Simone. Y es que
,iel líder, precisamente por su posición, es el respon-

,,,,,_,_sáblp .ctear,. a trav.éŠ,de la,csrnunicación, t elaciones

,.,,:, 
*'*1ese1!l b-{;,-):,:.' i

,,,,Á niSmaconťJusiónítregóenel.afto,2000lamuJ.'
tinacíonal Dl(V Seguros, que cuenta con 685 emplea-
dos en Espaňa, <Entonces apostamos po, pro*ou.,
una cultura que fomentara el bienestar entre nuestros
trabajadores, delegando en ellos la responsabilidad de
ser duefros de su trabajo, lo que a posteriori revertió

, muy Bo§rt_iV.an:renteerysu compromiso y, por ende; en .'

su productívidad,, , explica su director de r.arrro,
,hú,manos..-}o_rge D,í§e ', , , ::.

,, Ahorp, mivno; a tťávé§ de la] direcc-n por objetivos,
, ,ad.emás de poderl bntlar y saíir, quando se quiera, dós
, ,er9ios.deJ.:9iuešo:de ía plantilla t6haján de:ocho a].

:l t€§,mieíka§,que,el otró tercio,restattte]Jo hace de
ocho á Úna y de tres a šie!e. Este hotario se,mantierle
ďurante dos semanas; luego se rota- ,<Al principio
fue complicado de lidiar, pero poco a poco se ňa ido
creando una cultura basada en la confianza mutua
y la flexibilidaó, sostiene Díez. Y lo cierto es que

_.f.,u_ !0 §n l#|ťimaencuesta,de clima laboral; el l
.7€%de fq5.tr.abajádóres se mostró satisfecho conšus
' egndieiones,ía,bqrales, :

i

Fuent€: Vilasca, Borja. Hařtls de 'colentqr la sillo'. El País 3ologt2oo1
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23. Aqaltienes productos clasificados en tres sectores económicos, iQué países de Sudamé_

rica son 1íderes en la producción cle cada uno de eilos? TJblizatus conocimientos o investiga

para comple tar la tabla.

§ng4a***r§a

ariesanías
b;occnlbrrstib jes

derivados del petr,óleo

ls;lrina de pescado

hidroelectricidad
prod*cios metal-ntecánicos
pasta de ceiLtIosa

iextil
productos vitivinícalas

Etlffiffiffi,W
.

ffiffiffiffi

?A. EďAsexpresiones son muy fiecuentes cua4dose T"*_ u]1 pedido. ZPuedes traducirlas

atu1engua?ŤeseráútiIconsultar1apá,gíha146delLibrodeIalumn,o.

&§ri*gčt*rg
;iíícZ
i;ananas

café
UVas

espárragos
maiz
papa

trir;o

soja

řrr§§lt*ría

arenay arcílla

carbóil
cobre
estaňo

iladera
hicJrocari:uros
piec|ras

plata

uranio .

. confome a,lo acordadó

. ios términos de entrega

. la aprobación detpedido

,..lla,ió dďpedido

,.roJ6 depró_u
.]x'feehasdeenťo ,

;:
l:

triga



Elige la opciórt adeeuada elt *ada caga

ťďť.

1, Un ....-..... adminisira ias fases suce-

sivas cle una operación industrial

ingeniero de procesos

superviscr de planta

Ei complejo productivo azucererc
está compuesta por cerca de 120ů
.......,.. de caňa.

pedidos 
" 

, ,

ciientes. ''' '. 
.'

proveeclores 
" 
',, 

,

3. Los ..,.....,, esián foi:mados pOí

todos los inte.rmediarios,entre gl

fabricante de un producto y el

consuntidor final.

canales c]e distribución
recursos naturales

tiansportea,,,],, , 
,

4, El comité,ejeciltiy! .,,,...,., Un'tle§re-

sentanie de cacia sección. ,

se integra
está in,"egrado

está integrado por

5. Carno no se ha in,lertido en ...,...,..

ahot,a la mas*inaria no funciona
§ten.

manLenimienl-c
producción

existencias

. :.,

6. í-a,Ťábric.a...,.,.., di mis primeros
,] §asoš,ůOlŤo ingenterome propi]so

uIt contrato inclefinido al termirtar
: miš prácticas. : '

haciala,cuai ' . . ..

en ]a cuai

cie ia cual

7 Ninguno de ios jeíes .......,.. tnbajé
hablaba bien espaňoí.

para'ios cuales ,

a los cuaies 
,

por ios cuaies

8, Nuestro jefe ..,,,..,, inioi.maritcs de

oue te,tían intenciotles rle cet,rat,

la plania

hubiera debic]o

htrbiese cebido
hubiera debido

9. La roración de turnos .,............ ei

serv]cio de personai.

adtiiin;sIra
ia administra
los administran

10. Los ingenieros .,....... resolvieron
el prcblema íueron premiados

con u'ň incentivo.

ios cua|és
qile
a ios que

li. Lo§rar *na mayor,.,,,,..,. proďuc,

, tiýa es ei]oi:ieíivo de.lirá bueca
gestion etnpresai,ial.

contabilidad
rentabiliclad

eficierrcia

],
]2. §i nc,......,.,.,eseasez de ftaterias,

primas, .....,..., ei dobie.

i,:ub iese'habidolhubiései:rps
prodlcido

había habidoi irubiéramos

.'hubierahabido/*rociuciremos

13, Yo era n:uy- rnal:estudiatrte- J\ln.
, ca,.--.... {a,carrera-rle ingeníeria,

terin inarla
terr ninara
hubiera terminado

:

]"4. §in,el:cánal,de Pánalxá':ibs , -

pi,ocluctos jg grigen chino nunca

.......... mastvamente e| mercado
eLlíOpe0.

itLil:ieran ;nvadido

han invadido
lrabían invadiiio

15. Es unaempr€sa,.itj€ ha consegut-

cjo aLtlrlel-,tal, sl p:;:l,,ctiviciaci en

r]redic nrillón cje hcras después,de

rn:piantar.,,.,,,,._,,..,

ia ,i.=JiCez labcraí
la jornada *ont}rla

16, -.,.:--... ryuchc los scste§ de ťabrica-

ción si.......,.. u:i sisiema totaimen-
te autcmati;ac}o,

Disminui,iamo5fi I,:,iiéseinos

Dis minuyéran:os/tuviérar:ic,s,-, Habrnmosdisminrridol
,t*níamos , .'

.

}7 En ninqún mantento..,;.;..,. QUe mi
propic coisga . nri jefe,

hribiera imaEinado/es

: Sido ,

18. .......... no caiclrió ccrrectariente
st ls necesiclacles cit ..,...,..,

, La fábrica/manc de abra

l -- -_^!;19. Si ,...,.,. clebidalnerte lo: u6;lL!,' ciades ata.bricar ........., ei,; niaterla

se calculasenlse a.hcrraba

se calcularan/se arorrarta
se calc;.rlanÁe ahorró,

':
20. Ei .......... tielie a su :ar3o , ,,....,. de:-

de su.creación hasta su, col:rercia-
, ' !izaciórr

, jefe de produttoli-tna iínea de

pt,cclircl_cs
,, silperviso r/|,a praducción

:a,patazluti grllpo de obreros

ft*xel§fu*q**; ;i* *§_}


