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Projektove rizeny

Vojtech Pribyla
Ekonomicko-organizacni feditel
Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi
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Prospektova teorie (1)

e Situace 1: Co si vyberete?

Ziskat 900 K¢ s jistotou NEBO 90% sanci ziskat
1000 K¢?

e Situace 2: Navic k tomu, co vlastnite, jste dostali
1000 K¢C

Nyni si vyberte jednu z nasledujicich moznosti:
50 % sance ziskat 1000 KC NEBO dostat s jistotou
500 KC
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Prospektova teorie (2)

e Situace 3: Navic k tomu, co vlastnite, |ste
dostali 2000 K¢

Nyni si vyberte jednu z nasledujicich
moznosti: 50 % Sance ztratit 1000 KC NEBO
Ztratit s jistotou 500 KC

Daniel Kahneman
Mysleni rychlé a pomalé
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https://www.youtube.com/watch?
v=HRAKtO0GakJM

1 -
N T :
: L 3 2
: M g s fqg; ()X e O
K R Sos 4 (=) = EUROPEAN REGIONAL DEVELOPMENT FUND OP Regaprch and
? %, O QY S 5
;}(ANA‘iﬁ%'g (%E:;IUMN"(&} *, oo C 0 C O L= o

INVESTING IM YOUR FUTURE



https://www.youtube.com/watch?v=HRAKt0GakJM
https://www.youtube.com/watch?v=HRAKt0GakJM
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Co je a co neni projekt?

e Z latiny pro-jicio, pro-iectum, navrh, rozvrh

e projekt je Casove ohranicene usili,
smerujici k vytvoreni unikatniho produktu
nebo sluzby

* Projektem neni Cinnost, u které neni jasne
definovan jeji konec, a to jak z pohledu
Casu tak z pohledu vystupu

~ ERS, PSR nt Re, -
G &% ESTM%@?% éo“‘“! oo, "
: a2 £F % g
g M 2 37 E‘? §(6)% EUROPEAN UNION P
% 3% & (=) o EUROPEAN REGIONAL DEVELGPMENT FUND
A B NN CSI0Coe it
FANA T 5 R ao3% INVESTING IN YOUR FUTURE INM for Innovation



Projektove rizeni (1)

e IS the process and activity of planning,
organizing, motivating, and controlling
resources, procedures and protocols to

achieve specific _goals in scientific or
daily problems.
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Projektove rizeni (2)

e« The primary challenge of project
management Is to achieve all of the
project goals and objectives while
honoring the preconceived constraints.
The primary constraints are scope, time,
guality and budget. The secondary
challenge is to optimize the allocation of
necessary Inputs and integrate them to
meet pre-defined objectives.
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Zivotni cyklus projektu

Project Life Cycle Components

Level of Activity

ERS, i nt Re, .
SRS, é\‘-"fﬁ Tas, ?é““’ oo, "
£ o Fx % T 3
= 2 3£ S’H o H = = EUROPEAN UNION . 00723
Z, %% & EUROPEAN REGIONAL DEVELOPMENT FUND P Research
A, U ST A S C Il 0.C0< AT
LA B 5 epopa 02 INVESTING IN YOUR FUTURE INM



B

SMART (dosahnuti cile)

konkretni

Ohraniceny
v case

meritelny

dosazitelny
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Předvádějící
Poznámky prezentace
Dálnice D 1 a její rekontsrukce


Myslenkova mapa (planovani)

Cefinice pojmu

/

Faorfyrios

Ramon Liull

Histarie
Allan M. Caollins

Tony Buzan

Zatit uprostred
Pridavat postupné jednotlivé vétve

Jak mapu vytvofit

Pouzit barvy a symbaoly
t Hledat souvislosti

ReZeni problémi

f Tvorba specifikace
KF‘ouiitl' Anonymni spoluprace
Aktivita tymu
Efektivnéjsi studium

FreeMind

Software
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DUR =15 DUR =5

Earliest start & finish 1 15 36 G 40

1F -
Latest start & finish 26 40 41 45

TF=15 [F=35

DUR=10 DUR =20 DUR =3 DUR=10 DUR =20

1 10 11 30 31 35 36 45 46 65
™

1 A 10 11B 30 31C 36 ’ljﬁD 45 4@E 65

DRAG= 10 DRAG= 15 DRAG= 5 DRAG=5 DRAG= 20

I'F = total float

=P = critical path T v

DRAG= delay amount 31 45
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Naklady

100 %
Eliminace rizika
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AWAY from
Threat and
Response
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Relatedness
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Vystavba skotskeho parlamentu (Rozpocet - 1)

Podle odhadu z cCervence 1997 meéla navrzena
nova budova skotského parlamentu stat do 40
milionu liber.

V cCervenci roku 1999 jiz rozpocCet na budovu
dosahl 109 milionu liber.

V dubnu roku 2000 zakonodarci uvalili na projekt
,2nakladovy strop“ ve vysi 195 milionu.

V listopadu 2001 si vyzadali odhad ,konecnych
nakladu®, ktery byl vyCislen na 241 milionu.
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Vystavba skotskeho parlamentu (Rozpocet - 2)

Béhem roku 2002 se odhad nakladu jesté dvakrat
zvysil, takze na konci roku Cinil 294,6 milionu.

V roce 2003 se rozpocet jeste trikrat zvysil a v
cervenci dosahl vyse 375,8 milionu.

Budova se nakonec postavila v roce 2004 za
celkové naklady 431 milionu.
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Ukonceni projektu
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Kratkeé cviceni

Co bude potreba: nalepky, trochu pohybu,
myslenky a néco na psani

Co vas zaujalo na tom co jsem vam doposud
rekl?

e Jak vam to bude uzitecné?
Co jeste chcete slyset?

Cas: 5 minut
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Rozbor cviceni

 Metoda se jmenuje LABELING
« Pomaha vyjadfit vice nazoru v ,bezpedi”
e Dava prostor vsem
* Vyzaduje dobré rizeni procesu
 Nemuzeme uspokajit potfeby vSech
ale...
Kazdy musi dostat prostor se vyjadrit
(pravo byt slysen)
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Hrabeci rady

e Volte vhodne nastroje (krompac/sbijecka)

e Jednodussi je vzdy efektivnejsi

e Vzdy hledejte smysl

e Dulezité versus uzitecne

e Parkoviste

e Planujte rezervy

e Zivot je dynamicky stejné jako projekty
vy © ey == E2
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Vlastni projekt

Ceho chci dosahnout?
Mohu toho dosahnout?
Jake potrebuji zdroje?

Do kdy to budu mit hotovo?
Jak zjistim, ze jsem vse spinil?
Co mi muze stat v cesté?
Jak to muzu vyresit?
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Mate nejake otazky?
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Dekuji za vasi pozornost

Vojtéch Pfibyla
pribyla@recetox.muni.cz
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