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Řešený problém a cíl práce  
 Problém: Firma má v oboru gastronomie velmi dobrou pověst v západních Čechách, kde působí. Je 
zde již 19 let a má mnoho stávajících zákazníků. V roce 2007 se snažila expandovat na severní Moravu, 
což se setkalo s fatálním neúspěchem. Kvůli neúspěšné expanzi se firma musela zadlužit a zlepšit 
hospodárnost podniku, aby to dokázala splácet 

 Hlavní cíl práce: Analyzovat podnik a jeho závazky a pomocí retrospektivní analýzy expanze, zjistit 
příčiny neúspěchu a najít řešení pro podnik pro další rozvoj a ustálení finanční situace podniku. 

 Dílčí cíle:  
◦ Analyzovat silné stránky podniku, které nejsou spjaty s místním prostředí a jejich možnou přenositelnost do 

jiných krajů. 

◦ Navrhnout strategickou variantu rozvoje podniku a ustálení jeho finanční situace 

◦ Při více možných variantách konzultovat pomocí koučovacího rozhovoru nejvhodnější metodu pro podnik a 
management podniku 

◦ Finální variantu rozpracovat do podrobnosti a spočítat její ekonomickou náročnost 

  



Hlavní hypotéza: Podnik úspěšně 
překonal krizi a je schopen znovu 
expandovat 

 Metody ověření:  
◦ Interní a externí analýza podniku (Pest, Porterův model, SWOT, finanční analýza, koučovací rozhovor) 

◦ Návrh a tvorba strategických variant 

◦ Výpočet ekonomické náročnosti vybrané varianty 

Dílčí hypotézy: 

• H1:Management podniku je ochoten znovu expandovat a podstoupit rizika s tím spojená 
• Metody ověření: 

• Výpočet nákladů na expanzi 

• Koučovací rozhovor s managementem 

• H2: Podnik má disponibilní zdroje pro expanzi 
• Metody ověření: 

• Finanční analýza podniku (výkaz zisku a ztrát, cash flow analýza, zadluženost, rentabilita a platební schopnost) 

• Výpočet ekonomické náročnosti varianty pro expanzi. 

• Komparace analýzy podniku a ekonomické náročnosti epanze 

 



Hlavní hypotéza: Podnik úspěšně 
překonal krizi a je schopen znovu 
expandovat 

◦ H3: Podnik je schopen si zajistit lidské zdroje pro expanzi a tyto zdroje budou dostatečně kvalifikované 
pro danou práci a dokážou zajistit hladký chod podniku 
◦ Metody ověření: 

◦ Analýza pracovního trhu v jednotlivých krajích a městech vybraných ve strategickém cílu expanze. 

◦ Analýza škol v oboru gastronomie a jejich hodnocení (průměr hodnocení z jednotlivých portálech o školách) 

◦ H4: Je možné zajistit vhodné prostory v centru města, kde by mohli vznikat nové provozovny 
◦ Metody ověření 

◦ Analýza realitního trhu (Ověřit na hlavních realitních portálech možnosti pronájmu nebo koupi prostor) 

◦ H5: Přístup úřadů je nakloněný rozvoji gastronomických zařízení v centru jejich města 
◦ Metody ověření 

◦ Analýza spokojenosti s úřady místními podnikateli (průzkumy město pro byznys atd.) 
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