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Redeny problém a cil prace

Problém: Firma ma v oboru gastronomie velmi dobrou povést v zapadnich Cechdch, kde ptisobi. Je
zde jiz 19 let a ma mnoho stavajicich zdkaznik{. V roce 2007 se snazila expandovat na severni Moravu,

coz se setkalo s fatalnim nedspéchem. Kvuli neuspésné expanzi se firma musela zadluzit a zlepsit
hospodarnost podniku, aby to dokazala splacet

Hlavni cil prace: Analyzovat podnik a jeho zavazky a pomoci retrospektivni analyzy expanze, zjistit

VIV

priciny neuspéchu a najit reseni pro podnik pro dalsi rozvoj a ustaleni financni situace podniku.
Dilci cile:
° Analyzovat silné stranky podniku, které nejsou spjaty s mistnim prostredi a jejich moZnou prenositelnost do
jinych kraja.
° Navrhnout strategickou variantu rozvoje podniku a ustaleni jeho financni situace

° PFi vice moznych variantach konzultovat pomoci koucovaciho rozhovoru nejvhodnéjsi metodu pro podnik a
management podniku

° Finalni variantu rozpracovat do podrobnosti a spocitat jeji ekonomickou naroCnost



Hlavni hypotéza: Podnik uspesne
prekonal krizi a je schopen znovu
expandovat

Metody ovéreni:
° Interni a externi analyza podniku (Pest, Porteriv model, SWQOT, financni analyza, koucovaci rozhovor)

o Navrh a tvorba strategickych variant

o Vypocet ekonomické narocnosti vybrané varianty

Dil¢i hypotézy:

* H1:Management podniku je ochoten znovu expandovat a podstoupit rizika s tim spojena

* Metody ovéreni:

* Vypocet nakladl na expanzi
* Koucovaci rozhovor s managementem
* H2: Podnik ma disponibilni zdroje pro expanzi
* Metody ovéreni:
* Financni analyza podniku (vykaz zisku a ztrat, cash flow analyza, zadluZenost, rentabilita a platebni schopnost)
* Vypocet ekonomické narocnosti varianty pro expanzi.
* Komparace analyzy podniku a ekonomické narocCnosti epanze



Hlavni hypotéza: Podnik uspesne
prekonal krizi a je schopen znovu
expandovat

o H3: Podnik je schopen si zajistit lidské zdroje pro expanzi a tyto zdroje budou dostatecné kvalifikované
pro danou praci a dokazou zajistit hladky chod podniku

° Metody ovéreni:

° Analyza pracovniho trhu v jednotlivych krajich a méstech vybranych ve strategickém cilu expanze.

> Analyza kol v oboru gastronomie a jejich hodnoceni (priimér hodnoceni z jednotlivych portadlech o skolach)
° H4: Je mozné zajistit vhodné prostory v centru meésta, kde by mohli vznikat nové provozovny

° Metody ovéreni
o Analyza realitniho trhu (Ovéfit na hlavnich realitnich portdlech moznosti pronajmu nebo koupi prostor)

o H5: Pfistup Uradu je naklonény rozvoji gastronomickych zafizeni v centru jejich mésta

° Metody ovéreni
> Analyza spokojenosti s Urady mistnimi podnikateli (prizkumy mésto pro byznys atd.)
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