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Téma a předmět DP 

Téma: 

Analýza systému hodnocení zaměstnanců u 
vybrané organizace. 

 

Předmět: 

• systém hodnocení,  

• kompetenční model,  

• systém odměňování,  

• finanční odměna. 



Cíl DP 

Cílem práce je analýza zavedeného systému hodnocení 

pracovníků v konkrétním podniku. Zhodnocení silných a 

slabých stránek na základě komparace s modelovou 

situací a navržení kroků pro optimalizaci systému a jeho 

návaznost na systém odměňování. 

 

Konkrétní dílčí cíle: 

• Analyzovat stávající systém hodnocení zaměstnanců. 

• Analyzovat propojení systému s hodnocením zaměstnanců. 

• Zjistit potřeby zaměstnanců vzhledem k odměňování pro účely 

nastavení propojení se systémem hodnocení. 

• Upravit případně vytvořit nový návrh systému hodnocení 

zaměstnanců a jeho propojení se systémem hodnocení. 



Představení podniku pro DP 

 Název: Kunvaldská a.s. 

 Právní forma: Akciová společnost. 

 Datum zápisu do OR:  

 Prokura: Ing. Pavel Vacek 

 Předmět činnosti: Kovoobráběčství, Zámečnictví,  

   Zemědělská výroba 

 Základní kapitál: 82 410 000 Kč 

 Obrat 2011: 91 087 000 Kč 

 Počet zaměstnanců: 150 

 



Popis stávající situace 

Po konzultaci s ředitelem divize Pérovna (kovoobrábění a 

zámečnictví) jsem zjistil, že podnik postrádá transparentní 

systém hodnocení zaměstnanců. Odměňování probíhá 

víceméně na bázi subjektivního rozhodnutí mistrů podle 

výkazů práce, které si píší zaměstnanci. Normy ruční a 

strojové výroby jsou zastaralé a neodpovídají současnému 

výkonu. Podle slov pana Ředitele by bylo potřeba, aby 

dostal systém hodnocení řád a zvýšila se transparentnost 

odměňování. Z tohoto důvodu jsem se rozhodl zpracovat 

své téma v tomto podniku. 



Výzkumné otázky (1) 

• Jak v podniku funguje stávající systém hodnocení? 

• Metody:  
• Analýza sekundárních zdrojů. 

• Analýza vnitropodnikových směrnic a jiných dokumentů týkající se systému hodnocení. 

• Polostrukturované rozhovory s pracovníky personálního oddělení. 

 

 

 

• Jakým způsobem je navázán systém hodnocení na 
odměňování? 

• Metody:  
• Analýza sekundárních zdrojů. 

• Analýza vnitropodnikových směrnic a jiných dokumentů týkající se systému hodnocení. 

• Polostrukturované rozhovory s pracovníky personálního oddělení. 

 
 



Výzkumné otázky (2) 

• Existuje v podniku kompetenční model? 

• Metody: 
• Analýza sekundárních zdrojů. 

• Analýza vnitropodnikových směrnic a jiných dokumentů týkajících se kompetenčního 
modelu a popisu pracovních míst. 

• Polostrukturované rozhovory s pracovníky personálního oddělení. 

 

• Jaké potřeby mají zaměstnanci vzhledem k 
odměňování? 

• Metody: 
• Strukturované rozhovory s pracovníky personálního oddělení. 

• Dotazníkové šetření mezi zaměstnanci. 
• Cílem je zjistit, jaké preference mají zaměstnanci vzhledem k odměňování. Zda preferují 

jistotu fixní mzdy nebo pružné mzdy na základě výkonu apod. 

 

 



Výzkumné otázky (3) 

• Je systém hodnocení a jeho navázání na systém 

odměňování v souladu s potřebami zaměstnanců 

a s teoretickým konceptem? 

• Metody: 

• Vyhodnocení výsledků empirického šetření 

• Analýza sekundárních zdrojů. 

• Polostrukturované rozhovory s pracovníky personálního oddělení. 

• Rešerše odborné literatury. 

 

 

 

 



Postup a metody (přehled) 

Teoretická část 

• Rešerše odborné literatury. 

• Syntéza. 

 

Praktická část 

• Analýza sekundárních zdrojů. 
• Analýza vnitropodnikových směrnic a jiných dokumentů týkající se systému 

hodnocení a odměňování zaměstnanců. 

• Polostrukturované rozhovory s pracovníky personálního oddělení. 
 

• Deskripce a analýza současného systému. 
 

• Dotazníkové šetření. 
• Zjištění potřeb zaměstnanců vzhledem k odměňování. 

 

• Vyhodnocení výsledků empirického šetření a následné doporučení 
změn 
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