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Vybrana klicova slova

Metody — potreby (co chceme ménit a jak to budeme délat)
Produktivita ,efektivita, vykon, zisk, ....... — metriky (T,OE,l,KPI,.., definice)
Teorie omezeni — nastroje, Kriticky fetéz, CPM a PERT

MRP, MRP-II, JIT, DBR a CONWIP - nastroje

MS Dynamics NAV (ERP systém) — nastroj — ukazky

Planovani vyroby a logistika — procesy

Kapacitni omezeni zdroju— parametr omezeni (stroje, lidé, material,..)
Rizeni jakosti a vybrané nastroje s tim spojené (Ishikawa, Kaizen,.)
Workflow — nastroje

Balanced Score Card (bude pouzito pro konstrukci Strategické mapy)
Prospektova teorie

OLAP-Business Intelligence

Metoda Kepner-Tregoe

Portfolio znalosti studentu = SZ (stavajici znalosti)

Pozadované znalosti = PZ
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Ocekavani studentu BPH_PIS |

Kredity — co jiného a dobra perspektiva (na trhu prace je nedostatek
obdobné vzdélanych zdroji)

Orientace v ERP a metodach rozhodovani vyuzivajicich strukturovana
data z ERP nastrojl

ERP a ucetnictvi (reporting, controlling-nastroje pro manazerské
ucetnictvi)

Prakticky predmét — zkusSenosti z oboru (redlné hodnoceni desitek
Vasich predchudci)

Bl — praktické vyuziti — rozsireni obzoru, vliv na rozhodovani
Tajemstvi— co je za rohem (co Vas muze ¢ekat v praxi)

Efektivita implementace ERP systém

ERP obecné — charakteristiky a funkCnosti

Na pozadi funkci ERP si zopakuji zaklady ucetnictvi, logistiky, vyroby
nakup a prodej, apod.

Sweet sides of the ERP




Ocekavani studentu BPH_PIS |

Rozeznat rozdil mezi popisem funkci a znalosti pouzivani ERP a mezi
prinosem vyuzivani téchto nastroju

BP prace (DP prace) v podnicich, kde MS Dynamics NAV existuje
Rozsireni znalosti trhu s ERP systémy

Rozsireni znalosti tykajicich se trhu prace

TOC principy a rada dalsich vybranych metod v oboru prakticky
vyuzitelné a Casto pouzivané




Ocekavani studentt MPH_RIOP

. Zkracena verze PIS1-PIS2 rozSifrena o vybrané kapitoly z oblasti
fizeni operaci (MS Dynamics NAV 5.0)

. TOC principy a dalsi vybrané metody (viz dalsi snimek) v oboru
rizeni prakticky vyuzitelné a ¢asto pouzivané (metoda kritického
retézce)

. Zakladni orientace v ERP a zaklady jeho pouzivani

. RozSireni obzoru

. Data Mining- OLAP-BI (metody zpracovani dat), CRM

. Jak metody pouzivat a proC ?

. Dlvody Vasi registrace : (z drivéjSich odpovédi studentl : zajimavé,

doporuceni, praktické zkusenosti prednasejiciho)
. V soucasné dobe povinné pro posledni roCniky




Ocekavani studentt MPH_RIOP

TOC

Balanced Score Card

Six Sigma a Ishikawa FBD — fizeni kvality

Metody fizeni projektt (CC,CPM,CONWIP)

Product Life Cycle

Metoda Kepner-Tregoe

atd.

Flexibilita Upravy prednasek — sokratovska metoda vyuky

V seminarich budou vedle ,,hands on® i ¢asti prednasek jejichz obsah
bude urcen jen pro RIOP




Casovy plan MKH_RIOP- odhad

o 22.2. — projekty a teorie omezeni

« 8.3.- viz osnova (zadani POT1) —termin odevzdani
POT1 bude oznamen e-maily

 9.3. - viz osnova (zadani POT2) prezentace POT1-
termin odevzdani POT2 bude oznamen e-maily

e 27.4. —viz osnova — prezentace POT2

POUZE pro MKH RIOP!!!




Logika prispévku
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MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA

Zameéstnavateli Pozadované Znalosti = PZ

BSC-zavér prezentace

Stavajici Znalosti studentu = SZ 9/11




JIT — only draft principles (as an example only)

Pro MKH-RIOP neni potreba — pouze informativni snimek !!!!

Reliable

Minimal Lead

replenishment times

T

Pull princip

v W/ |

Kanban

* Flow Time (known also as a ,,cycle time®)

mialad Z€r0 Inventory -

Tam

3

e Lead Time (constant used for planning )

—

[ rowmme |

Job released Job completed

—— FT =WIP + Throughput

FT=NV/T —

Little’s law 10/11




MS Dynamics NAV (ERP system
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Mira schopnosti a znalosti

e pro firmy casto neni rozhodujici co novy zdroj umi,
ale Ja ky'/ zd roJ Je (charakteristika osobnosti budouciho zaméstnance)

— schopnost vést kolektiv
— mira sebevedomi zdroje
— kreativita
— flexibilita

- 1Q

JNeni dulezité CO, ale KDO”
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Mira schopnosti a znalosti

e diskrepance mezi stavajicim portfoliem znalosti
(SZ) a firmami poptavanymi znalostmi (PZ)

firmy tento segment znalosti

Znalosti ziskané bohuzel Casto neumi vyuzit jako
studiem b svoji budouci konkurenéni vyhodu
s » (SZ) .,
umeét vyuZit (PZ) Na ESF potreba
(,prodat ,,) Pozadované specifické znalosti nebo - «— Mmaximalizovat
predpoklady
pro jejich rychlé osvojeni
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Mira schopnosti a znalosti

e mira sebevédomi zdroju (Casto zbytecné nizka —
zvlasté u stavajicich znalosti)

e zdroje a jejich predstavy o svém ohodnoceni (Casto

prehnané vysoka)
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Strategy Map-The Simple Model of Value Creation

-

Financial perspective

A

If we succeed, how will we look
to our shareholders ?

Customer perspective

— To achieve our vision,
how must we look to our
customers?

A

Internal perspective

To satisfy our customer, which
—» processes
must we excel at ?

A

Learning and growth perspective

To achieve our vision,
how must our organization learn
and improve ?

Resource : Strategy Maps, Kaplan and Norton




Causes and effects relationships
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Strategické Mdapa (BSC)- velmi zjednodu$ené schéma
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Zvyseni produktivity pomoci zruseni prestavek na kavu

Casté predstavy i velice kvalifikovanych manazer( o Usporach naklad.
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Dekuji za pozornost




