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Tema diplomove prace

Aplikace metod rozhodovaci analyzy pri strategickém
rozhodovani

Nazev anglicky:

Application methods decision analysis on strategic
decision making



Sledova
RESPECT, a.s.

o forma podnikant:
akciova spoleCnost

o datum zapisu: 25.7.1997
o centrala: Praha 4, Kr¢

® pocet zaméstnancu:
187 zaméstnancu

® vedeni spoleCnosti:
predstavenstvo, dozor¢i rada, management




Problemova oblast
sledovaneho podniku

Na DP budu pracovat s managementem pobocCky v
Ceskych Budgjovicich pro oblast Jizni Cechy, kde
béhem poslednich 2 let vyznamné klesl trzni podil.
Z toho duvodu byla provedena zména
managementu, ale strategicke cile zustaly
nezmeneny.

Z4ajmem sledovanc¢ho podniku je optimalizace
strategickych cilu podniku a zvySeni trzniho
podilu.



Cil diplomove prace

Cilem diplomové¢ prace je provest analyzu
rozhodovani strategickych cilt podniku,
1dentifikovat mozny problém snizeni trzniho
podilu a navrhnout zlepseni rozhodovaciho
procesu pri tvorbé strategickych cilt.



Hypotéza |. a jeji zpusob
overe

o Snizeni trzniho podilu podniku souvisi se strategickymi cili

— ve své diplomové praci bych chtél zjistit, zda ztrata tr
je zavineéna managementem podniku.

® zpusob overeni.

» analyza trhu s pojistnymi produkty
» analyza strategickych cili podniku



Hypotéza |l. a jeji zpusob
overeni

Rozhodovani pri tvorbé strategickych cilitnema podstatné
nedostatky

— Zjistit, zda management mél informacni zajisteni, kvalifikacni
predpoklady, zdajmovou orientaci, a zda p7i tvorbé strategickych
ctlu byla pouzita rozhodovaci analyza (definovani, analyzovani,
generovani, klasifikace, hodnoceni, rozhodnuti)

zpusob overeni:
» analyza organizacni stranky rozhodovani

» analyza rozhodovaciho procesu



Hypotéza lll. a jeji zplisob

o Kritéria ve fdazi hodnoceni spliuji zakla

— Ve fazi hodnoceni zjistim, jestli byly splnény pozadav
uplnost, operacionalitu, méritelnost, neredundanci a mi
rozsahu

® zpusob oveéreni.

— Analyza variant
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