
Aplikace metod rozhodovací Aplikace metod rozhodovací 

analýzy při strategickém analýzy při strategickém 

rozhodovánírozhodování  

 

 

Petr Hanzal 

349250 

Projekt diplomové práce 



Zpracování diplomové práceZpracování diplomové práce  

 

 Petr Hanzal 

 UČO: 349250 

 

 

 Katedra: Podnikové hospodářství 

 Vedoucí práce: prof. Ing. Ladislav Blaţek, CSc. 



Téma diplomové práceTéma diplomové práce  

 Aplikace metod rozhodovací analýzy při strategickém 
rozhodování 

 

 Název anglicky: 
 Application methods decision analysis on strategic 

decision making 

 



Sledovaný podnikSledovaný podnik  
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 forma podnikání:  
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 počet zaměstnanců:  
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 vedení společnosti:  
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Problémová oblast Problémová oblast 

sledovaného podnikusledovaného podniku  
Na DP budu pracovat s managementem pobočky v 

Českých Budějovicích pro oblast Jiţní Čechy, kde 

během posledních 2 let významně klesl trţní podíl. 

Z toho důvodu byla provedena změna 

managementu, ale strategické cíle zůstaly 

nezměněny. 

Zájmem sledovaného podniku je optimalizace 

strategických cílů podniku a zvýšení trţního 

podílu. 

 



Cíl diplomové práceCíl diplomové práce  

 Cílem diplomové práce je provést analýzu 

rozhodování strategických cílů podniku, 

identifikovat moţný problém sníţení trţního 

podílu a navrhnout zlepšení rozhodovacího 

procesu při tvorbě strategických cílů. 



Hypotéza I. a její způsob Hypotéza I. a její způsob 

ověřeníověření  
 Snížení tržního podílu podniku souvisí se strategickými cíli 

 

– ve své diplomové práci bych chtěl zjistit, zda ztráta tržního podílu 

je zaviněna managementem podniku. 

 

 způsob ověření: 

 

 analýza trhu s pojistnými produkty 

 analýza strategických cílů podniku 

 



Hypotéza II. a její způsob Hypotéza II. a její způsob 

ověřeníověření  
 Rozhodovaní při tvorbě strategických cílů nemá podstatné 

nedostatky 

 

– Zjistit, zda management měl informační zajištění, kvalifikační 

předpoklady, zájmovou orientaci, a zda při tvorbě strategických 

cílů byla použita rozhodovací analýza (definování, analyzování, 

generování, klasifikace, hodnocení, rozhodnutí) 

 

 způsob ověření: 

 analýza organizační stránky rozhodování 

 analýza rozhodovacího procesu 

 

 



Hypotéza III. a její způsob Hypotéza III. a její způsob 

ověřeníověření  
 Kritéria ve fázi hodnocení splňují základní požadavky 

 

–  Ve fázi hodnocení zjistím, jestli byly splněny požadavky na 

úplnost, operacionalitu, měřitelnost, neredundanci a minimálního 

rozsahu 

 

 způsob ověření: 

 

– Analýza variant 
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