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Téma diplomove prace

- Komparace motivac¢nich systémii v ziskovém a
neziskovém sektoru

- Vedouci prace: Ing. Ladislava Kuchynkova



Predmet prace

» Analyza motivacnich systému komeréni jazykové
Skoly a statni zakladni Skoly a jejich vzajemna
komparace.



Cil prace

- Cilem prace je komparace motiva¢nich systému
ve zvolené jazykové skole a statni zakladni skole,
navrh zlepseni stavajicich motivac¢nich systémau,
prip. navrh zcela novych motivacénich systéma,
pokud dana organizace nema vlastni motivaéni
systém viibec vytvoren, a zjistit, zda je tento
navrh pro organizaci financné realizovatelny a
udrzitelny.



Jazykova skola Kurzy Jilek

- Sidlo spoleénosti: Stefanikova 2, Brno
- Pravni forma: spol. s r.o.

- Predmeét podnikani: vyuka cizich jazyku ve verejnych,
firemnich a individualnich kurzech, preklady a
korektury, pronajem prostor

- Zakladni kapital spole¢nosti: 200 tis. K¢

- PocCet zameéstnancu: 33



ZS a MS Kotlarska 4, Brno

» Sidlo: Kotlarska 4, Brno

- Pravni forma: prispévkova organizace
o ZTizovatel: Méstska ¢ast Brno-stred

- Plredmét ¢innosti: poskytovani predskolniho
a zakladniho skolniho vzdélavani

- PocCet zameéstnancu: 66



Vyzkumna otazka 1

» VO1: V ¢em se navzajem list motivacni systémy
ve zvolenych organizacich?

 (Predpokladam, ze v neziskové organizaci je na rozdil od ziskové
organizace hlavnim motivem zameéstnanci k praci prace samotna,
coZ by se mélo odrazet v motiva¢nim systému)

- ReSeni VO1 bude spoé¢ivat v deskripci, analyze a komparaci
soucasnych motivacnich systémau.

« Metody reseni:
= Analyza sekundarnich zdrojt organizaci
= Pozorovani zaznamenavané formou poznamek
= Dotaznik urceny vedoucim pracovnikiim
s Rozhovory s vedoucimi pracovniky



Vyzkumna otazka 2

« VO2: Ma soucasny motivacni systém v
jednotlivych organizacich stimulacni ucinky na
pracovniky?

» Metody reseni:
= Pozorovani zaznamenané formou poznamek
= Dotaznik uréeny pedagogickym pracovnikiim
> Dotaznik uréeny nepedagogickym pracovnikiim



Vyzkumna otazka 3

« VO3: Nema-Ihi souc¢asny motivacni systém
stimulacni u¢inky na zaméstnance (viz VO2),
jaké zmény je nutno provést, aby tyto systémy
stimulovaly pracovni vgykony?

» Metody reseni:
= Na zdklad€ vyhodnoceni dotaznikii, analyzy soucasného
motivaéniho systému a reSersSe literatury navrhnout mozné
zmeny, prip. novy motivacni systém



Vyzkumna otazka 4

» VO5: Jaké budou pro skoly prinosy a naklady

navrhovanych zmeén?
- (prinosy chapejme jako zvySeny zajem verejnosti o nabizené sluzby,
ktery se navic v pripadé ziskové organizace odrazi v jejich vynosech)
» Metody reseni:
> Ekonomické vyhodnoceni zavedeni navrhovanych zmén a jejich
dopadii
» Zakladni metody finan¢ni analyzy (analyza stavovych ukazatelt,
pomérovych ukazatelii a zisku)
= Pro prognézovani — participativni metoda formou vyzkumu
verejného minéni
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