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neziskovém sektoru 

 

• Vedoucí práce: Ing. Ladislava Kuchynková 



Předmět práce 

• Analýza motivačních systémů komerční jazykové 
školy a státní základní školy a jejich vzájemná 
komparace. 



Cíl práce 

• Cílem práce je komparace motivačních systémů 
ve zvolené jazykové škole a státní základní škole, 
návrh zlepšení stávajících motivačních systémů, 
příp. návrh zcela nových motivačních systémů, 
pokud daná organizace nemá vlastní motivační 
systém vůbec vytvořen, a zjistit, zda je tento 
návrh pro organizaci finančně realizovatelný a 
udrţitelný. 

 



Jazyková škola Kurzy Jílek 

• Sídlo společnosti: Štefánikova 2, Brno 

• Právní forma: spol. s r.o. 

• Předmět podnikání: výuka cizích jazyků ve veřejných, 
firemních a individuálních kurzech, překlady a 
korektury, pronájem prostor 

• Základní kapitál společnosti: 200 tis. Kč 

• Počet zaměstnanců: 33 



ZŠ a MŠ Kotlářská 4, Brno 

• Sídlo: Kotlářská 4, Brno 

• Právní forma: příspěvková organizace 

▫ Zřizovatel: Městská část Brno-střed 

• Předmět činnosti: poskytování předškolního 
a základního školního vzdělávání 

• Počet zaměstnanců: 66 

 

 



Výzkumná otázka 1 

• VO1: V čem se navzájem liší motivační systémy 
ve zvolených organizacích? 

• (Předpokládám, ţe v neziskové organizaci je na rozdíl od ziskové 
organizace hlavním motivem zaměstnanců k práci práce samotná, 
coţ by se mělo odráţet v motivačním systému) 

• Řešení VO1 bude spočívat v deskripci, analýze a komparaci 
současných motivačních systémů. 

• Metody řešení: 

▫ Analýza sekundárních zdrojů organizací 

▫ Pozorování zaznamenávané formou poznámek 

▫ Dotazník určený vedoucím pracovníkům 

▫ Rozhovory s vedoucími pracovníky 

 

 



Výzkumná otázka 2 

• VO2: Má současný motivační systém v 
jednotlivých organizacích stimulační účinky na 
pracovníky? 
 

• Metody řešení: 

▫ Pozorování zaznamenané formou poznámek 

▫ Dotazník určený pedagogickým pracovníkům 

▫ Dotazník určený nepedagogickým pracovníkům 

 



Výzkumná otázka 3 

• VO3: Nemá-li současný motivační systém 
stimulační účinky na zaměstnance (viz VO2), 
jaké změny je nutno provést, aby tyto systémy 
stimulovaly pracovní výkony? 

 

• Metody řešení: 

▫ Na základě vyhodnocení dotazníků, analýzy současného 
motivačního systému a rešerše literatury navrhnout moţné 
změny, příp. nový motivační systém 

 



Výzkumná otázka 4 

• VO5: Jaké budou pro školy přínosy a náklady 
navrhovaných změn?  

• (přínosy chápejme jako zvýšený zájem veřejnosti o nabízené sluţby, 
který se navíc v případě ziskové organizace odrazí v jejích výnosech) 

• Metody řešení: 

▫ Ekonomické vyhodnocení zavedení navrhovaných změn a jejich 
dopadů 

▫ Základní metody finanční analýzy (analýza stavových ukazatelů, 
poměrových ukazatelů a zisku) 

▫ Pro prognózování – participativní metoda formou výzkumu 
veřejného mínění 
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