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Studie proveditelnosti — osnova

1. Titulni stranka a uvod

identifikace dokumentu (jedna o studii proveditelnosti), nazev projektu, identifikace
zadavatele a zpracovatele (pokud se nejedna o stejné osoby), kontaktni udaje,
pfipadné pfFilohy.

2. Vychozi stav, zdlvodnéni realizace projektu a analyza jeho potrebnosti
obsahuje struény popis stavajici situace (problémy a nedostatky), kterou ma projekt
resit, poptavku po realizaci projekt/analyzu a definici prinosu/potfebnosti projektu,
Jjmenuje cilové skupiny, na které bude mit projekt viiv, popisuje navaznost projektu
na relevantni strategii (EVS)

3. Popis projektu a jeho aktivit /etap

obsahuje popis hlavnich aktivit projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zakladni
otazky, jaky smysl a zamérfeni projektu, jaké sluzby budou diky projektu poskytovany
a jaky problém resi, kdo je investorem (resp. viastnikem i provozovatelem) projektu,
Jaka je kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace, jakymi etapami projekt
prochazi a ¢im jsou specifické, jak feSeno variantni zpracovani v ramci studie a jaka
Jjsou ostatni vyznamna specifika projektu. Nezbytné legislativni zmény, vietné
harmonogramu prijeti a o¢ekavané ucinnosti

4. Management projektu a projektovy tym

popisuje zpusob fizeni projektu z hlediska lidskych zdrojia a projektovy tym;,
popis/seznam pracovniku zapojenych do projektu, jejich zapojeni a pozici v projektu
(specializaci). Dale zahrnuje veSkeré planovani, organizovani, fizeni a kontrolu vSech
procesl a organizacnich jednotek, nezbytnych pro realizaci aktivit projektu.

5. Technické a technologické resSeni projektu
shrnuje veSkeré podstatné technické a technologické aspekty projektu, jako je
zvolena technologie, technické parametry jednotlivych zarizeni, vyhody a nevyhody
téchto predpokladanych feSeni, vyplyvajici technicka rizika, potfebné energetické a
materialové toky, udaje o Zivotnostech jednotlivych zarizeni, potiebné udrzbé a
nakladnosti oprav, zmény v provozni narocnosti vlivem opotrebeni apod.,

e Navrhované metriky (i se zdroji),
Funkéni dekompozice
Datova architektura
Procesni architektura
Vymezeni sluzeb poskytovanych systémem
Vymezeni zdroju dat, zptsoby inicialniho naplnéni systému
Provozni parametry pilotniho a ostrého provozu
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6. Zpusob zajisténi projektu

kritéria vybéru varianty, jejich popis a zdtvodnéni, vyhodnoceni variant po
organizacni, procesni i technologické strance, strucny popis nejvhodnéejsi varianty,
stru¢né zddvodnéni vybéru varianty

7. Zajisténi investi¢niho (dlouhodobého) majetku

vymezeni struktury dlouhodobého majetku, urceni vySe investicnich nakladd,
problematika servisnich podminek a pripadného znovupofrizeni, amortizacni schéma
apod.

DolozZeni upravy vlastnickych vztahG dle fFidici dokumentace |IOP (poZadavku
stanovenych vyzvou a PFiru¢kou pro Zadatele a pfijemce).

8. Harmonogram realizace projektu véetné rozpo¢tového harmonogramu
Casovy plan jednotlivych ¢&innosti a fazi projektu, ktery by mél byt zpracovan do
podoby harmonogramu. Mélo by z néj byt patrné, kde jednotlivé cinnosti zaCinaji a
kdy konci (pokud konci), které cCinnosti na které navazuji a jaké se vzajemné
prekryvayji.

9. Finanéni a ekonomicka analyza

financni plan investicni etapy

- plan prabéhu provoznich, investicnich nakladi a vynosu
financni plan provozni etapy

- plan prabéhu provoznich, investicnich nakladi a vynosu
planované stavy majetku

plan prabéhu cash-flow — vydaji a pfijma

vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Ekonomicka analyza

cost benefit analyza (CBA)

- vymezeni vSech zainteresovanych subjektu a jejich ¢lenéni
- popis investi¢ni a nulové varianty

- popis ocenitelnych nakladu a prinosd

- popis nakladu a pfinost nezahrnovanych do CBA

- vypocet hodnoty pfinosu a nakladi

- vypocet kriterialnich ukazatel(

- provedeni citlivostni analyzy

- celkovy ekonomicky penézni tok

vyhodnoceni ekonomické analyzy

- interpretace vysledku a rozhodnuti o phjatelnosti investice,
financovatelnosti a udrZitelnosti

10. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

vyhodnoceni projektu pomoci kriterialnich ukazatel( kalkulovanych z financnich tokd
(resp. nakladd, vynosu) jako napf. NPV, IRR, Doba navratnosti, Index rentability a
financéni analyza projektu. U projektu, které negeneruji prijmy a nelze u nich vypocitat
ukazatele finan¢ni analyzy, musi byt podrobné zddvodnéno, kdo bude zabezpecovat
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provoz investice a z jakych zdroju budou kryty provozni naklady po ukonceni
realizace projektu.

11. Analyza a fizeni rizik

identifikace rizik - vymezeni nejvétSich zdroju rizika v projektu (hlavnich rizik v
oblasti organizac¢ni, procesni, technologické, implementacni, informacni atd.),

popis moznych nasledku pfi realizaci rizika

- odhad pravdépodobnosti realizace rizik na zaklade historickych dat nebo ze
simulaénich modell, ohodnoceni rizik na zakladé jejich nasledkl a pravdépodobnosti
jejich realizace, navrh opatfeni na jejich snizeni nebo eliminaci — organizacni,
procesni, technologické a dalSi opatfeni

- naklady spojené s témito opatfenimi

12. Vliv projektu na zivotni prostredi vliv a vliv projektu na rovné prilezitosti

13. Zhodnoceni projektu na zakladé vysledku studie

zahrnuje popis zasadnich zavérd, které vyplyvaji ze zpracované studie
proveditelnosti. V' tabulce uvedte zasadni ukazatele a jejich hodnoty spoctené
z vyslednych hotovostnich toku resp. nakladd a vynost obsaZenych ve finalnim
finan¢nim planu, jakoz i vysledky citlivostni analyzy. Ve strucné a shrnujici podobé je
zde uvedeno zhodnoceni financni efektivity projektu, jeho realizovatelnost z hlediska
vSech prvku Studie proveditelnosti a vysledky analyzy rizik.

14. Upozornéni a doporuceni

- napfiklad formou samostatného shrnuti v zavéru nebo oddéleného pravodniho
dopisu

- upozornéni a doporuceni zpracovatele studie proveditelnosti

- popis a zduvodnéni zmén zadani &i feSeni v pribéhu tvorby studie proveditelnosti

15. Pouzité zdroje



