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Publikace Nauka o podniku Il bezprostfedné navazuje navstupni ¢ast vyuky zakladi
podnikové ekonomiky v ramci predfazené publikace Nauka o podniku I. Uvadi do
problematiky podnikovych funkci a hlavnich Cinnosti, vysvétluje typologii podni-
kovych Cinnosti a seznamuje jgjich obsahem. Objashuje obsah vyroby a odbytu
jako hlavnich funkci podniku, vztah odbytu a marketingu a nastroje odbytové poli-
tiky. Vysvétluje zaklady investic a financovani: objasiuje rozdily mezi hmotnym a
financnim procesem hospodaFeni. Seznamuje s provazanosti s podnikovym pocet-
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pohled na podnik ajeho funkce.

Cilem predmétu je poskytnout studentlim zakladni teoretické a praktické poznatky
potfebné pro uplatnéni v podnikohospodarské sféfe. V zhledem k tomu, Ze se jedna
o druhou, zavéretnou &ast ivodu do podnikového hospodarstvi, je kladen diiraz na
poznatkovou propojenost vychéazejici z komplexniho pohledu na podnik, pfekona
vajici izolovany pristup spojeny s profesni specializaci. Osvojeni pojmd, vztahd,
souvislosti ametod, vyuzivanych v podnikovem hospodarstvi pri feSeni Gkol 0l z ob-
lasti cilt podniku, vystavby podniku, zplisobu zhotovovani a zhodnocovani vykont
v podniku, by mélo pripravit studenty pro erudované feSeni relevantnich podniko-
vych problémli, zal ozené na syntetickem my3leni.
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Dovednosti a znalosti ziskané po studiu text(

Po nastudovani tohoto textu
m  budete znat hlavni podnikové funkce,

v podniku,

budete védét, jakym zplisobem je organizovana vyroba v podniku,

budete védét jak vyrobu v podniku planovat,

budete védét, jakym zplisobem je organizovan odbyt v podniku,

budete znat zakladni nastroje pouzivané v odbytove oblasti,

budete védét, jaky je vztah mezi marketingem a odbytem v podniku,
budete védét, jakym zplisobem je organizovano financovani a investovani

budete znat podnikovy obrat a budete ho umét charakterizovat,

m budete védét, z jakych nastrojll se sklada podnikové pocetnictvi, budete je
schopni charakterizovat a budete mit predstavu o jgjich pouZiti.

Casovy plan

Casova naro¢nost
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®  samostudium

m POT

|
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samostudium — kapitola 8, 9
prima vyuka
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samostudium — kapitola 11

samostudium — kapitola 12, dokonceni POTu 2
samostudium — kapitola 13
prima vyuka
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Navod prace se studijnim textem

Studijni text je roz€lenén do 14 kapitol. Je vhodné pfi studovani textu postupovat
systematicky, nebot jednotlivé kapitoly na sebe navazuji. V textu jsou obsazeny
odkazy na literaturu, kde se o dané problematice miizete dozvédét vice informaci.
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Struc¢ny obsah

Kapitola 1

Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovani vyrobniho programu a vyrobniho pro-
cesu

Prvni ze zakladnich podnikovych funkci je vyroba. Vyroba je srdcem kazdého podniku, at' jiz vyrobu
chapeme jakkoli (tzn. nejen jako zhotovovani vyrobkd, ale také jako poskytovani sluzeb). Diky tomu je
nutné vyrobu peclive planovat (kratkodobé i dlouhodobg). Ve vyrobé |ze vysledovat vyrobni program a
vyrobni proces, pficemz tyto Cinnosti je také nutné analyzovat a planovat.

Kapitola 2

Planovéani ndkupu, dopravy a skladovani

Planovani nékupu, dopravy askladovani je komplexni Cinnosti, kterajekonanav ramci vyroby adoplnuje
vyrobni program a vyrobni proces. Stejné tak je nutno ji také planovat. Dopravu a skladovani je nutno
Cinit nejen pfed zapoCetim samotné vyroby (stejné jako nakup), tak také po skonceni vyroby, kdy tyto
¢innosti Uzce souvisi s odbytem, ktery na vyrobu navazuje.

Kapitola 3

Produk¢ni teorie

Produkéni teorieje mikroekonomicky teoreticky koncept, ktery se uplatiuje v podnikovém hospodarstvi.
Tento zakladni koncept pritom je dale rozveden o rlizné varianty produkénich funkci, které [ze znazornit

ve formé modelli (napr. dle rliznych vyrobnich typt). Tyto produkéni funkce jsou pak dale podrobeny
parciani i komplexni analyze.

Kapitola 4

Zaklady teorie nakladd

Teorie nakladi take vychazi z teoreti cké mikroekonomické koncepce adopliuje, resp. rozvadi produkéni
teorii. Je tedy nutné vyjasnit zakladni vztahy produkéni a nakladové teorie a zdUraznit vyznam a vyuziti

nakladll pri hledani ekonomického optimav podniku. Dale je nutno se seznamit s rliznymi nakladovymi
druhy, které 1ze ¢lenit dle rliznych hledisek (napf. dle ¢asu, druhu, vztahu k objemu vyroby apod.).

Kapitola 5

Védecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesniinovace

Védecko-technicky rozvoj je Cinnost, ktera podnik pohani kupfedu. Je tedy nezbytné mit prfedstavu
nejen o zplisobu tohoto rozvoje, ale také o procesu, ktery tento rozvoj umoziuje. S védecko-technickym

rozvojem (zce souvisi inovace. Tyto inovace mUizou byt riizné s ohledem na to, zda se tykaji vyrobku
nebo procesu (vyroby, odbytu apod.).

Kapitola 6
Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova politika
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pritom, Ze zakaznika je tieba ziskat. K tomu slouzi rlizné nastroje odbytoveé politiky. Uspét na trhu |ze



pritom pouze optimalni kombinaci téchto nastrojl, pficemz kazda takova kombinace je s ohledem na
podnik jedineCna.

Kapitola 7

Clenéni nastrojli odbytové politiky a vyrobkova a cenova politika

Nastrojii vyrobkové politiky je cela fada, pficemz zde si priblizime ¢tyfi zakladni nastroje. Prvnim
nastrojem je vyrobkova politika, ktera zahrnuje jadro produktu (k ¢emu vyrobek slouzi) a dale okrgj
vyrobkove politiky (obal, znatka apod.). Druhym nastrojem je cenova politika, ktera zahrnuje samotnou
tvorbu ceny a politiku prodejnich podminek (platebni a dodaci podminky, rabaty apod.).

Kapitola 8

Komunikacni a distribucni politika

Komunikacni politika je tfetim nastrojem odbytové politiky, ktera je zamé&ena na komunikaci se z&
kaznikem. Pfitom se zamé&fuje na ovlivnéni vztahll s vefejnosti, na reklamu, podporu prodeje a osobni
prodegj. Distribucni politika je ¢tvrtym nastrojem odbytu. Je zaméfena predevdim na zplisob distribuce
vyrobkll k zakaznikovi, tzn. na vybér distribuénich kanal .

Kapitola 9

Investice a financovani

Nejprve je nezbytné vyjasnit rozdil mezi pojmy financovani a investice. Potom je mozno se zamé&it na
druhy investic ataké na vyjadfeni podnikového obratu pomoci investic, resp. dezinvestic. Také je nutné
se seznamit s rliznymi druhy a zplisoby financovani. S problematikou investic a financovani, resp. jgjich
vzgemnym vztahem také Uzce souvisi likviditaajegi dva zakladni druhy.

Kapitola 10

Investi¢ni planovani a investi¢ni propocty

I nvesticni propoCty jsou nezbytné nutné pro spravné naplanovani investic. Téchto propottil je celatada,
nicménéjelzesloucit do tfi hlavnich skupin. Tyto propocty také pomahaji urcit vynosnost, resp. efektivitu
investic. Stou Uzce souvisi, resp. ji ovliviuje doba pouzitelnosti investice.

Kapitola 11

Majetkova a kapitalova vystavba podniku

M ajetkovavystavba podniku je sté&zejnim materia ovym zakladem, ktery umoziuje podniku jeho €innost
(zeiména vyrobni). Z kapitalovych zdrojl je pritom majetek bezprostiedné pofizen, takze je zZigime, ze
majetek akapital od sebe nelze oddélit. K zgjisténi rovnovahy mezi majetkem a kapitalem slouzi obecné
platna pravidia.

Kapitola 12

Ugetni zavérka

Ugetni zavérka je &innost, ktera zahrnuje celou fadu, predev&im (&etnich, operaci a umoziuje pritom
zjistit ekonomicky stav, event. vysledek podniku. Tato ¢innost zahrnuje sestaveni celé fady vykazl,



pricemz nejdllezitgjSimi jsou rozvaha, vykaz ziskl a ztréat a priloha k (cetni zavérce, vEetné vykazu
0 penéznich tocich (cash-flow).

Kapitola 13
Podnikové pocetnictvi

Podnikové pocetnictvi zahrnuje celou Ffadu dil€ich Cinnosti, které souvisi s Ucetni zavérkou, event. z ni
primo vychazi. Pfitom je nutno se alespon strucné zminit o kalkulacich, manazerském (vnitropodniko-
vém) UCetnictvi, rozpoCetnictvi, podnikové statistice a jgjich vzgemnych vazbéach.

Kapitola 14
Finan¢ni analyza podniku

Finantni analyza podniku je komplexni Cinnost, ktera pfimo vychazi z GCetni zavérky a Uzce souvisi
spodnikovym pocetni ctvim. Zahrnuje komplexni financni rozbor vSech soucasti podniku. Vyuzivak tomu
celou fadu ukazatelli, mimo jiné i pomérovych. Tyto pomérové ukazatele pritom podnik analyzuji
predevsim z hlediska rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti, postaveni na kapitalovém trhu a cash-
flow.
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Uvod

Hlavnim cilem je dalSi analyza problematiky podnikového hospodarstvi, poskytnuti zakladnich poznatki
o podnikovych funkcich jako o zakladnich charakteristikach podniku a o jegich vzgemnych vazbach.
Predmét navazuje zejména na vyuku predmétll Nauky o podniku I, Ugetnictvi, ale také Mikroekono-
mie, pficemz (zce souvisi s predmétem Financni analyza a plan, Controlling FinanCni management a
Manazerské Ucetnictvi. Vyklad je zaméfen na obecné otazky podnikového hospodafeni a je provadén
na vyrobnim podniku, pfestoze je aplikovatelny také na dalSi obory nebo odvétvi. Seznamuje studenty
s rliznymi nastroji pouZzivanymi v oblastech vyroby, odbytu a financovani. Viysvétluje jejich zakladni
pojmy jako jsou napf. vyrobni program, vyrobni proces, skladovani, doprava, nakup, naklady (fixni,
variabilni, celkové), produkt, propagace, distribuce, cena, investiCni propocty, investice apod. Ziskané
poznatky je potom mozno dale uplatnit pfi zpracovani zavéretne prace (bakalarské nebo diplomové),
event. v predmétech Ekonomika a fizeni podniku, Strategické fizeni a dalSich, nebot' tento predmét je
vychozim pfedmeétem pro dalSi (specializované) studium v oblasti podnikového hospodérstvi.

Kurz klade znatnou narotnost na samostudium. Z celkového predpokladaného poctu 152 hodin, je pouze
12 hodin ur€eno pro pasivni UCast ve vyuce. Pfevazna Cast studia je tedy zamé&'ena na samostudium a
konzultace problematiky s pedagogem atvaréi ¢innost studenta.

Ugelem samostudia je naugit se pracovat s relevantnimi informagnimi zdroji, ziskat potfebny teoreticky
zaklad a na praktickych Ukolech se pokusit pochopit rlizné dimenze a podminky chovani podniku
v produkEnim procesu a na trhu z hmotného i financniho pohledu. Elaboraty (POTYy), které studenti
v pribéhu studia musi zpracovat, navazuji na kontrolni otazky probraného uciva, a zahrnuje napsani
préci, jejichz zadani je uvedeno v zaveéru Ctvrté, resp. devaté kapitoly. Kontrolni otazky pritom sméfuji
jak do hospodéarské praxe tak zejména do teorie podnikového hospodarstvi, aby student jednak nabyl
jistotu, Ze spravné pochopil prislusnou problematiku ajednak aby mél predstavu o j€ji uplatnéni v praxi.
Nakonci kurzu by tedy student mél umét samostatné analyzovat podnik z hlediska podnikovych funkci,
mél by byt schopen vyhledavat rtizné informace z riiznych zdrojii a mél by chapat podstatu a zplisob
fungovani podniku v trzni ekonomice.
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1. Vyroba jako hlavni podnikova funkce a planovani vyrobniho programu

18

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to vyroba, co je jegjim obsahem ajaky je jgi vztah
k odbytu financovani ainvestovani. Dale se dozvite informace o planovani vyroby,
konkrétné o planovani vyrobniho programu (z dlouhodobého i kratkodobého hle-
diska) a o planovani vyrobniho procesu (z dlouhodobého i kratkodobého hlediska).
Déle se nautite (v ramci problematiky vyrobniho procesu) rozliSovat riizné vyrobni
typy arlizné organizalni typy vyroby.

Casova zaté7
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat priblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na prvni soustiedeni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

1.1 Pojem vyroba a jeho obsah

Vyrobou se rozumi v podnikovém hospodarstvi kombinace vyrobnich faktordl. V je-
jimz priibéhu se pretvari vstupy ziskané podnikem naopatfovacich trzich ve vystupy
realizované na odbytovych trzich. Opatfovanymi vstupy (inputy) jsou vyrobni fak-
tory, kterymi jsou v podnikovém hospodarstvi: vykonna prace, dlouhodoby hmotny
majetek a material, souhrnné oznatované jako elementarni vyrobni faktory a dis-
pozitivni faktor, resp.fidici prace (management). Vystupem (output) kombinace
vyrobnich faktor{l jsou pak hmotné a nehmotné statky, tj. vyrobky a sluzby.

Obrazek 1.1: Obecny model vyroby (podie Synka)

Vstupy Vyroba Vystupy
vyrobni faktory: kombinace vyrobnich hmotné statky
elementarni: faktorll (pfeména (vyrobky)
vykonna prace vstupll ve vystupy) nehmotné statky
dlouhodoby hmotny majetek (sluzby)
material
dispozitivni prace
(Fidici prace managementu)

Uvedené pojeti vyroby umoziuje v souladu s ¢lenénim Woheho rozlisit tfi rlizné
Siroka vymezeni pojmu vyroba:

1) nejSirsi pojeti fadi pod pojem vyroba vSechny podnikové funkce, protoze
kazda z téchto funkci vyZzaduje kombinaci vyrobnich faktorl. Patfi sem
tedy pofizovani (vyrobnich faktorl, alei zboZi, vlastniho aciziho kapitalu),
doprava a skladovani, zhotovovani vyrobk{l a poskytovani sluzeb, odbyt a
kontrola téchto aktivit.

2) v uzsim pojeti zahrnuje pojem vyroba pouze podnikové vykony, jimiz se
rozumi

a) téZbasurovin v tézebnich podnicich
b) zpracovani a zuSlechténi surovin ve zpracovatel skych podnicich



c) zhotovovani vyrobki ve vyrobnich podnicich
d) poskytovani sluzeb ¢innosti podnikli sluzeb
Pojem vyroba tedy zahrnuje zakladni funkce: nakup, dopravu, skladovani,
zhotovovani aposkytovani sluzeb ajegjich spravu akontrolu. K pojmu vyroba
zde nepatfi odbyt afinancovani (opatfovani vliastniho aciziho kapitalu), které
zde obdobné jako vykony predstavuji samostatné dil¢i podnikove oblasti.
3) Negjuzsi pojeti chape pod pojmem vyroba pouze zhotovovani vyrobkd, tedy
tovarni vyrobu, vyrabéni. Nezahrnuje vykony dosahované prostfednictvim
podnik{l sluzeb.

Podni kohospodarskému zkoumani a popisu podnikovych déjt odpovida uzsi pojeti
pojmu vyroba (2), které vede k rozdéeni podnikového procesu vykon( (vykonovée
sféry podniku) na dvé hlavni funkce, kterymi jsou vyroba ve smyslu zhotoveni
vykon( aodbyt ve smyslu zhodnoceni vykondl.

Obrazek 1.2: Vyroba jako hlavni podnikova funkce (podle Woheho)

Vykonova sféra

Vstupy
—>

Zhotovovani
vykont
- vyroba -

Zhodnocovani
vykont
- odbyt -

Vystupy
—

Placené

Prijaté

Sféra financovani

K oor dinacetoku statk {1 (vstupy —vystupy) jenaplni vykonovésféry podniku, tvo-
feneé zhotovovanim vykonl (vyrobou) azhodnocovanim vykontl (odbytem). Ukolem
sféry financovani je koor dinace toku Ghrad. Tok plateb méapro podnik existencni
vyznam. Ztrata platebni schopnosti (zplisobena zastavenim plateb) znamena konec
podnikatel ské €innosti avede ke konkurzu podniku. Vyrobu jako hlavni podnikovou
funkci, jak je patrno z obrazku 1.3, Ize dale Clenit na dil€i funkce:

Obrazek 1.3: Dil¢i funkce hlavni funkce vyroba (podle Wdheho)

Vyroba

A 4

A 4

A 4

A 4

Opattovani

Doprava

Skladovani

Zhotovovani
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Opatfovanim se rozumi zgjistovani pfipravenosti vyrobniho faktoru material pro
uskutecnovani procesu zhotovovani, resp. vlastni vyroby. Principianélze pod pojem
opatfovani prifazovat i zajistovani pripravenosti dlouhodobého hmotného majetku
a pracovnich sil. Vyrobni faktor prace s sebou nese ale zcela jiné problémy nez
faktor materidl aproto je zajiStovani jeho pfipravenosti v podnikovém hospodarstvi
zkoumano v ramci personalnich €innosti. Podobné jeto i u opatfovani vyrobniho
faktoru dlouhodoby hmotny majetek, které je zkoumano v ramci problémové oblasti
investice.

Dil¢i funkce doprava zahrnuje predevsim prekonavani prostorovych vzdalenosti
uvnitf podniku. Zabyva se adei dosahovanim pripravenosti vyrobniho faktoru ma-
terial prostfednictvim opatfovacich postupll. Mezi opatfovanim a zhotovovanim
dochézi ke skladovani, které Fesi rozdil mezi tempem dodavek materidlu a tem-
pem jeho spotfeby. V ramci zhotovovani je tok materialu k jednotlivym vyrobnim
jednotkam koordinovan.

1.2 Vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani

Vymezeni pojmu vyroba je soucasti rozdéleni podnikového procesu naftfi oblasti:

m  vyroba—ve smyslu zhotovovani vykondl,
m  odbyt — ve smyslu zhodnocovani vykontl a
m financovani ainvestovani.

Stejné jako vyroba, resp. zhotovovani vykonl, také odbyt, resp. zhodnocovani
vykon{ zahrnuje fadu dil&ich funkci. Patfi k nim, vedle vlastniho odbytu (v uzsim
slova smyslu), i skladovani, doprava, priizkum trhu, reklama apod. a obdobné jako
u vyroby i sprava a kontrola téchto funkci. Z porovnani mezi vyrobou a odbytem
plyne, Ze rlizné zakladni funkce zasahuji do obou oblasti. Skladovani se tyka jak
uskladnovani vyrobnich vstupll a rozpracované vyroby, tak i hotovych vyrobk.

Obdobné i funkce dopravy zasahuje do obou oblasti. V oblasti vyroby zahrnuje
premistovani vyrobnich vstupll i rozpracovanych vyrobkd, v oblasti odbytu se tyka
transferu hotovych vyrobk{ mezi sklady hotovych vyrobki a odbératele. Jak oblasti
vyroby tak oblasti odbytu se tyka sprava a kontrola ¢innosti, jenz tvori jejich obsah.

Proces zhotovovani a zhodnocovani vykont by nebylo mozné realizovat, pokud by
podnik nemé& k dispozici odpovidajici financni prostfedky pro realizaci podniko-
vych procestl. Financovani, tj. ziskavani penéznich prostfedktl formou vlastniho
a ciziho kapitalu a investovani, tj. vazani finanénich prostiedkil v majetku (akti-
vech) podniku (staly aobézny majetek podniku) ajejich uvolhovani (deinvestovani)
prodejem vyprodukovanych vyrobk{ a sluzeb, spoluvytvari zbyvajici (tfeti) oblast
podnikového procesu. V jegjim ramci se proces zhotovovani a zhodnocovani vykonl
promita do podoby procesu obéhu penéz. Ten zahrnuje obstaravani financnich pro-
stfedkdl, jejich vazani v hmotnych statcich a pozadavcich na zpétny priliv penéz
v dusledku zhodnoceni vykonli na odbytovéem trhu a jejich opakované pouziti ve
vykonové sféfe podniku.



Dosahovani vrcholového cile podniku, jimz je v trznim systému dlouhodoba ma-
ximalizace zisku, vyZaduje aby vSechny tyto tfi oblasti byly navzajem koordi-
novany. Vyroba je GCelna jen tehdy, jestlize je zgjistén odbyt vyprodukovanych
vykonll, jejichz prodej pfinasi podniku zpétny tok vynaloZenych finanénich pro-
stfedk{ s co nejvySSim zlrocenim. Spolu stimto ale plati, Ze i ty nejlepsi odbytove
moznosti nelze vyuZzit, pokud nejsou k dispozici finance potfebné pro vyrobu.

K oordinace oblasti zhotovovani vykonll, zhodnocovani vykontl aobl asti financovani
se dosahuje prostfednictvim koordinace planovani vyroby, odbytu a investovani a
financovani. Néstrojem koordinace je vyrovnavaci zakon planovani, ktery urcuje
Casové poradi provadéni kratkodobého planovani v jednotlivych oblastech podni-
kového procesu tak, Ze nejprve se zpracovava plan pro tu oblast, ktera je tzkym
mistem ((zkym profilem). Uzkym mistem serozumi taoblast podniku, ktera svymi
moznostmi limituje vyuziti hospodarského potencialu zbyvajicich oblasti.

Priklad

Nabidka vykon(l je VétSi nez poptavka.

Reseni

Podnikové planovani by mélo vychéazet z planovani odbytu.

PFiklad

Podnik je omezen v prisunu materialu a technickych moznostech vyroby.
Reseni

Ostatni oblasti se musi pofidit planovani vyroby.

Obecné nelze fici na kterou oblast podniku Ize pohlizet jako na Uzkoprofilovy sek-
tor. Uzka mista v jednotlivych podnicich jsou vysledkem jejich konkrétni situace.
O Uzkém profilu pak 1ze hovorit jen z hlediska krétkodobého planovani. Z po-
hledu dlouhodobého planovani nelze o Uzkoprofilovych oblastech hovorit, protoze
rozsahly Casovy prostor umoziuje vzniku Uzkych mist pfedchazet.

1.3 Planovani vyroby

Planovani vyroby, odbytu i investovani je Ukolem dispozitivniho faktoru (manage-
mentu). U&elem je koordinace uvedenych oblasti podnikového procesu v intencich
dosahovani vrcholového cile podniku — dlouhodobé maximalizace zisku. PFedmeé-
tem planovani vyroby je formovani podnikového vyrobniho procesu tak, aby jeho
realizace vedla k dosahovani vrcholového cile podniku.

Planovani vyroby zahrnuje dil¢i oblasti:
m planovani vyrobniho programu,
m planovani vyrobniho procesu,
m planovani pripravenosti vyrobnich faktorll (planovani nakupu, dopravy a
skladovani).
Mezi jednotlivymi dil€imi oblastmi planovani vyroby existuji vzgemné vazby.
Stanoveny vyrobni program miize napriklad ur€ovat vyrobni proces, resp. vyrobni
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postupy, nutné pro produkci prisiudného druhu vykont. Obvykle bude i urovat
naroky na pripravenost vyrobnich faktorli atim i planovani nakupu.

Na druhé strang mlize byt pro strukturu vyrobniho programu uréujici vybaveni
podniku hmotnym investi¢nim majetkem (dlouhodobym hmotnym majetkem) resp.
vyrobnim zafizenim. Dale miize napriklad disponibilni skladova kapacita ovlivnit
planovani nakupu apod. V z& emnou spj atost dil Cich oblasti vyroby |zedol ozit i fadou
dalSich prikladi.

Okolnost, ze planovani vyroby zahrnuje planovani tfi dil€ich oblasti této hlavni
podnikové funkce vyvolavai zde potfebu vzgemné koordinace. | zde se uplatiuje
vyrovnavaci zakon planovani, stanovici ze vychodiskem planovani je lizkoprofilova
dilci oblast.

1.3.1 Planovani vyrobniho programu

Obsahem planovani vyrobniho programu je urcit:

m  kterédruhy a (co)
m  jakamnozstvi vyrobkdi semaji  (kolik)
m v urCitém obdobi vyrobit. (kdy)

Podkladem pro toto planovani jsou informace o jednotlivych oblastech podniku.
Jedna se 0 prognbzované nebo planované tdaje z oblasti odbytu, jako je napr. veli-
kost odbytu, nebo ceny, z oblasti vyroby, napfiklad produkeni kapacita vyrobniho
zafizeni a z oblasti nakupu, napriklad disponibilni materiél, skladovaci kapacita
apod.

Sohledem na specifikaplanovaciho procesu, kde ke klicovym charakteristikam patfi
Casovy horizont, rozliSujeme u planovani vyrobniho programu jako hlavni ¢lenici
pohled rozdéeni na
m  dlouhodobé planovani (a stfednédobé planovani) a
m  kratkodobé planovani.
Dlouhodobé planovani (a stfednédobé planovani) vyrobniho programu rozhoduje
o technicko-ekonomickém rozvoji podniku, v jeho ramci se stanovi:
m  zakladni struktura vyrobniho a odbytového programu,
m inovace avyvoj novych vyrobkd,
m vyrobni postupy které je tfeba pouZit pfi realizaci vyrobniho programu tedy
i urCeni:
e druhuarozsahu hmotného investic¢niho maj etku (dlouhodobého hmot-
ného majetku) resp. vyrobniho zafizeni
¢ potiebného stavu (poctu a kvalifikatni struktury) pracovnikd.

Dlouhodobé planovani vyrobniho programu ma tedy spojitost a do znatné miry
urcujici vliv na dlouhodobé planovani vyroby a odbytu i na planovani investic a
financovani.

Kratkodobé planovani vyrobniho programu je konkretizaci a specifikaci dlouho-
dobého planu. Vychéazi z dostupného hmotného investi ¢niho majetku (dlouhodobého



hmotného majetku) a pracovnich sil (kvalifikagni struktury a poCtu pracovnikll) a
orientuje se zejména na:

m  zavadéni vyrobkovych variant (zmén konstrukce a designu vyrobki zaklad-
niho vyrobniho programu)
m stanoveni vyrobnich mnozstvi jednotlivych druhli vyrobkd.

Pfi planovani vyrobniho programu (kratkodobém i dlouhodobém) se pozaduje, aby
se dosahlo:

m  co ngstaeSiho vyuziti kapacit hmotného investicniho majetku a pracovnich
sil a
®m udrZovani co nginiZSiho stavu zasob.

Jestlize v prlibéhu sledovaného hospodarského obdobi odbyt vyrazné kolisa, jsou
oba tyto pozadavky v rozporu. Podnik i v téchto podminkach musi hledat opti-
malni feSeni. Zplisoby FeSeni Casove a kvantitativni koordinace odbytu a produkce
pri vyrobé produktl hromadné spotieby Ize modelové vymezit nasledujicimu
priklady:

1) Velikost mésicniho odbytu jekonstantni. Jednaseoidealni pfipad, obvykly
u podnikdl kryjicich Zivotné dulezitou potfebu (napf. pekarny). Odbytove
mnozstvi je prejato do vyrobniho programu.

2) Odbytové mnozstvi pravidelné sezonneé kolisa. Sezonni vykyvy vznikaji
jako dlisledek klimatickych vlivu (napf. |éto, zima a jejich vliv na spotfebu
zmrzliny anapojll &i na odbyt sezonnich sportovnich potfeb apod.) nebo spo-
leCenskych zvyklosti (napf. vanoce, zaCatek Skolniho roku apod.). K feSeni
se nabizi nékolik moznosti:

a) Synchronizace — vyrobni mnozstvi se prizplisobuje sezonnimu ko-
lisani odbytu. Stav zasob se udrzuje na nizké Grovni, ae vyuziti pro-
duk&nich kapacit je nerovnomérné.

b) Emancipace—i pfes sezonni kolisani odbytu, zlistava vyuziti vyrob-
nich kapacit stalé. Vykyvy odbytu jsou eliminovany pfi jeho sezbnnim
poklesu rlistem skladovych zasob, slouzicich v obdobi kulminace od-
bytu k pokryti poptavky prevysujici produkéni standard.

c) Féazovy posun — mezi kulminaci sezonné kolisgjiciho odbytu u vy-
robkli zafazenych do vyrobniho programu. Dosazeni stalého vyuZziti
produkcnich kapacit se feSi zafazenim dalSiho vyrobku do vyrobniho
programu. Nové zafazeny vyrobek se oproti plivodnimu produktu voli
tak, aby u ng odbyt kulminoval tehdy kdy u plivodniho produktu pro-
dej dosahuje nejnizSi trovné (napf. vyroba tenisovych raket apadel a
vyroba lyzi).

d) Préace ve mzdé - feSi dopady v kolisani odbytu na rovhomérne vy-
uziti produkénich kapacit tim, Ze podnik v obdobi kdy klesa prodej
vyrobk{ pod Grovel umoziujici plné kapacitni vyuZziti vyrobnich za-
Fizeni vyrébi pro jiné podniky. V pfipadé svych odbytovych Spicek
pak naopak miize vyuZivat v rezimu prace ve mzdé kooperujicich
podnik.
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3) Sezbnni vykyvy v nakupu jsou faktorem, ktery miize vyznamné ovliv-
nit vyuZivani produkcénich kapacit podniku. Napfiklad v cukrovarnictvi Ci
v konzervarenském priimyslu jsou diivodem kvdli kterému se nelze vyhnout
narazove vyrobe.

4) Zmeny struktury poptavky, zjisténé analyzou trhu, ktera je podkladem pro
planovani odbytu, davaji podnéty pro zmény v planovani vyroby. Planovani
vyrobniho programu, tedy toho co, v jakém mnozstvi a kdy vyrabét, ma zde
za (kol postupné prizplisobit planovanou velikost vyroby predpokladanemu
vyvoji odbytu.

5) Konjunkturalni vykyvy poptavky — setykaji delSich Casovych obdobi. Na
rozdil od sezonnich vykyvli neprobihaji pravidelné. Kvantitativni prizpliso-
beni vyrobniho programu se dostavado pozadi, pfedmétem feSeni je primarné
Casoveé prizphsobeni. Jedna se napf. o snizeni pottu smén, poctu prestastl,
zvySeni zastoupeni pracovnich pomérli se zkracenou pracovni dobou apod.

1.3.2 Planovani vyrobniho procesu
Obsahem planovani vyrobniho procesu je stanoveni:

m  jakymi vyrobnimi postupy, (ak)
m  béhem kterého obdobi a (kdy)
m ve kterych nékladovych stfediscich (kde)

se ma planované mnozstvi vyrobki vyrabét.

Nékladové stiedisko je vnitropodnikovy Gtvar, ktery neprodukuje zadny pFijem
(trzby), v némz ale vznikaji naklady vynakladané podnikem, aby mohl byt dosa-
Zen zisk z konkrétni produkce (napf. soustruzna, lakovna).

V ramci planovani vyrobniho procesu se hleda optimani kombinace vyrobnich
faktorli vedouci k co nejniz&im nakladlim (tzv. lean production- hubena vyroba).
Lze k tomu vyuZit matematickych metod napf. linearniho programovani, metod
sitové analyzy, pocitatové programy (CAD/CAM — Computer Aided Design and
Manufacture — pocitatem podporované navrhy designu a vyroby), reingeneering
(zasadni a radikalni prestavba podnikovych procesil s cilem zvySeni vykonnosti
podniku) atd. Silici tlak na zvySovani ekologi¢nosti vyroby pak vede k zavadéni
enviromentalnich manazerskych systemtl.

U planovani vyrobniho procesu také rozlisujeme mezi:
m  dlouhodobym planovanim a
m  kratkodobym planovanim.

Uvedené roz¢lenéni, které primarné vychazi z asovych horizontl planovani, vyme-
zuje dlouhodobému a kratkodobému planovani vyrobniho procesu rozdilny ¢asovy
prostor atim i rozdily ve vychodiscich a obsahu.

1.3.2.1 Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu

Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu ma za Ukol urcit vyrobni postup, ktery
umozni vyrabét s ngnizSimi néklady, vymezit dlouhodoby hmotny majetek, ktery
je proto tfeba poridit a stanovit potfebu pracovnik, které je potieba zajistit.



Obsahem dlouhodobého planovani vyrobniho procesu je stanoveni:

m organizatnich typl vyroby a

m vyrobnich typd.
Organizacni typy vyroby
Organizalni typy vyroby jsou vysledkem ¢lenéni vyrobnich postupll podle organi-
zaCniho hlediska. Kriteriem je prostorové usporadani hmotného investi¢niho ma-
jetku, tedy strojnich zafizeni, resp. pracovist, které tvori pracovnik a pravé ono
strojni zafizeni (hmotny dlouhodoby majetek) vyuZzivany jim pro pretvareni materi-
alu ve vyrobek.
Podle zplisobu zminéného rozmisténi strojl, které uréuje tok produktli ve vyrobnim
procesu |ze rozliSit tyto organizacni typy vyroby:

®m proudova vyroba,
dilenska vyroba,
skupinova vyroba,
vyroba na stanovisti a
vyrobni hnizdo.

Proudova vyroba

Usporadani hmotného investicniho majetku a pracovist je zde provedeno podle
predmétného principu, to je podle sledu operaci ve vyrobnim procesu daného
vyrobku. Tok materialu od suroviny k hotovému vyrobku probiha mezi pracovisti
bez prestavek, pracovni operace jsou Casove sladény a navazuji na sebe. Vzhledem
k vyuZzivani bézcich pasll pfi propojovani pracovidt, se zde hovori také o pasovée
vyrobg, ¢i o tzv. vyrobnich linkéch.

Obrazek 1.4: Pfedmétné usporadani pracovist

Soustruh  Vrtacka Fréza Bruska Kontrola
—»
Sklad
Sklad hotovych

materialu soucasti
‘ 0 e a a G =
——»

Soustruh Svaifecka Fréza Vrtacka Bruska Kontrola

Vyhodou proudoveé vyroby je zejména zkraceni Casu prlibé&znych dob obrabénych
kustl. Vzhledem k Gasové koordinaci pracovnich tkonli nevznikaji ¢ekaci doby a
meziskladovani neni nutné. Vyrobni proces je zde snadno kontrolovatelny alzejeg
i presngji planovat nez u jinych organizacnich typl vyroby.

Nevyhodou proudové vyroby je kapitdlova narocnost zfizeni vyrobnich linek a
nasledna dlouhol eta vazanost kapital u. Jednotliva pracovisté musi byt obsazenai pri
nizkém vyuziti kapacit a i vypadek jediné osoby nebo stroje miize narusit cely
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vyrobni proces. Pro proudovou organizaci vyroby je pfiznatna i nizka schopnost
prizplisobeni zménéné situaci na trhu. VyuZiti je proto vhodné tehdy, jestlize je
vyrabéno méné typli ve velkych sériich.

Dilenska vyroba

Organizatni typ vyroby ,dilenska vyroba“ predstavuje usporfadani hmotného in-
vesticniho majetku a tedy i pracovi&t na technologickém, tedy funk&nim principu.
Stroje a pracovisté se stejnymi pracovnimi tkony s zde sdruzuji do jedné , dilny*
(napr. soustruzna, kovarna, frézarna, vrtarna, svarovna atd.). Prostorové usporadani
se uskutecnuje podle typti Gkond.

Obrazek 1.5: Technologické usporadani pracovist

Soustruzna Kovarna Frézovna
~(D —(2)
@ Sklad
4 e /@ hotovych
Sklad | soucasti
materialu 4 S1
(O
(D
Svarovna Brusirna Kontrola

Vyhodou dilenské vyroby je vé&tsi pruznost v pfizplisobovani se kolisani poptavky.
VyuZivaji se obvykle univerzani stroje, pouzitelné k nejrtizngsim tkonlim. Vzhle-
dem k Gastym zménam vyrabéné produkce vyZzaduje od pracovnikll vySSi kvalifiko-
vanost a vestrannost.

Nevyhodou dilenské vyroby jsou diouhé dopravni cesty po nichz putuji obrébéné
kusy mezi jednotlivymi dilnami, nékdy i vicekrat. Tok obrabénych kusll je vyrazné
pomaljSi nez u proudové vyroby i kvili dlouhym ¢ekacim dobam v dilnach. Vznika
potfeba meziskladl a nakladl s nimi spojenymi.

Dilenska vyroba se vyuziva tehdy, jestliZe nelze usporadat stroje podle sledu Gkonli
vyrobniho procesu a neni mozna jegjich presna Casova koordinace, vzhledem k vy-
sokému pottu vyrobkl s rliznym vyrobnim chodem. To plisobi, Ze optimalni vyuziti
dlouhodobého hmotného majetku se zde FesSi jen velmi obtizné.

Skupinova vyroba

Jestlize kviili obsahlému vyrobnimu programu arelativné malym sériim neni prou-
dova vyroba vhodna po cely vyrobni proces, ale kdy urcité soucastky jsou potfebné
pro vyrobu vech nebo vétSiny vyrobki vyrobniho programu, vyuziva se skupinovée
vyroby.



U skupinovévyroby jeoproti Cistedilenskévyrobé zrychlovan vyrobni procestim, ze
sedlouhodoby hmotny majetek, resp. pracovisté potfebné pro urcité vyrobni operace,
sdruzi do skupin a uvnitf kazdée skupiny usporadaji do proudu podlie pfedmétného
principu.

Vyhodu skupinové vyroby je zkracovani dopravnich cest, snizovani nakladl na
skladovani a zvySeni prehlednosti vyrobniho procesu.

Nevyhodou skupinové vyroby je pak ale snizeni pruznosti podniku v reagovani na
zmeény v poptavce, pripadné modeé a ve vytizenosti kapacit.

Vyroba na stanovisti

Vyroba na stanovisti je organizatnim typem vyroby, ke kterému se pfistupuje, kdyz
produkované vyrobky jsou nehybné. Potfebné vyrobni faktory se musi pfemistovat
k nehybnému produktu, to znamena na stanovisté kde je vyrabén, nikoliv, jak je
obvykl€é, Ze by zpracovavany pfedmét putoval po pracovistich.

Vyrobu na stanovisti |ze roz€lenit na:

®  mimopodnikovou (externi)
m vnitropodnikovou (interni)

Mimopodnikovou vyrobou nastanovisti serozumi feSeni, kdy se potfebné vyrobni
faktory dopravuji k vyrobnimu mistu, které lezi mimo vyrobni podnik. Jedna se
napriklad o vystavbu budov, mostli &i jinych staveb vazanych k mistu své realizace,
které je zaroven mistem jegjich uzivani.

Vnitropodnikova vyroba na stanovi&ti je charakteristicka tim, ze vyrobni faktory
putuji za vyrabénym predmétem na stanoviste, které je uvnitf aredlu podniku. Jedna
seo produkci vyrobk, kteréjsou prilisvelke, nez aby mohly putovat po pracovistich.
Jedna se napriklad o vyrobu vagontl, letadel, namornich lodi apod.

Vyrobni hnizdo

Relativnénovym, alejiz v prlimyslové praxi rozsifenym organizatnim typem vyroby
jevyrobni hnizdo. V znika prostorovym aorganizacnim sdruzovanim plivodné oddé-
lenych pracovi&t nutnych ke zpracovavani podobnych souéasti nebo vyrobkd. Tvor-
bou vyrobné-organizatni zakladny se podoba skupinové vyrobeé. Lisi se pracovné-
-organizacni strukturou.

Kolektiv pracovnikil vyrobniho hnizdatvori autonomni pracovni skupinu, kteréjsou
vedle vykonnych Cinnosti svéfeny dispozitivni Ukoly (planovani, Fizeni, kontrola).
V pracovni skupiné vyrobniho hnizda neni pfisna délba prace. Je tvofena osmi az
deseti pracovniky, ktefi musi ovladat co nejvice Cinnosti a byt schopni pracovat na
rliznych pracovi&tich.

Prednosti vyrobniho hnizda je okolnost, Ze fizenou jednotkou vyrobniho pro-
cesu neni jednotlivée pracovisté ale vyrobni hnizdo. Jeho fidici autonomie zvy3uje
motivovanost pracovniku.

Nevyhodou vyrobniho hnizda jsou zvySené naroky na znalosti a dovednosti ¢lenl
pracovnich skupin.
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A

PFiklad
Jaké prednosti méa proudova vyroba (proudova organizace vyroby)? Které z nasle-
dujicich odpovédi jsou spravné?

a) nizsi dopravni naklady

b) nizSi naklady na kus

c) vySSi kvaita produkce

d) lepsi pracovni podminky

€) niz8 skladovaci naklady

f) lepsi moznosti prizplisobeni kolisani pottu zaméstnancl

g) VvySSi produktivita prace

Reseni
a), €), 9)
Vyrobni typy

Vyrobni typy jsou vysledkem &lenéni vyrobnich postupli podle opakovanosti. TFi-
dicim kriteriem je zde hledisko, kolik vyrobkl stejného druhu se soutasng, nebo
bezprostfedné po sobé vyrabi. RozliSujeme vyrobni typy:

m  Kkusovavyroba,

m  opakovana vyroba:

e hromadnavyroba,

sériovavyroba,
druhova vyroba,
vyroba v Sarzich.

Kusova vyroba

Podniky vyrabgici v rezimu kusove vyroby produkuji obvykle vzdy pouze jeden
nebo nékolik malo kusli urcitého druhu vyrobku. Jestlize se vyrabi soutasné vice
kusti vyrobku, jednotlivé kusy se od sebelisi. Podniky stimto typem vyroby pracuiji
zpravidla na objednavku, nemaji pevny vyrobni program, ale vyrabgi vse, co lze
s danym vyrobnim zafizenim a pracovniky vyrabét. Prikladem kusové vyroby je
produkce atomovych reaktord, turbin, lodi, mostt, primyslovych ajinych staveb,
alei zakazkova odévni vyroba apod.

Kusova vyroba je narocna na vyrobni pfipravu a organizaci vyroby. Vzhledem
k tomu, Ze nejde o opakovanou vyrobu, musi sevyrobakazdého vyrobku pripravovat
zvl&st. Musi byt vyuzivan univerzalni dlouhodoby hmotny majetek, kvalifikovang,
Siroce vyuzitelné pracovni sily, pofizovani materidlu musi vychézet z jednotlivych
zakéazek. P¥i organizaCnim usporadani vyrobniho procesu je obvykle tfeba vychazet
ze skute€nosti, Ze postup vyroby je u jednotlivych vyrobkl rozdilny.

Opakovana vyroba

Podniky s opakovanou vyrobou se vyznacuji tim, Ze je v nich pravidelné vyrabéno
vice kustl jednoho nebo vice vyrobk{l sou¢asné nebo bezprostiedné za seboul.



Hromadna vyroba — je vyrobnim typem, pfi némz je vyrabén stale stejny vyrobek
vV neomezeném mnozstvi. Vyrobni proces se tedy nepretrzité opakuje aniz je stano-
ven jeho konec. Pfikladem hromadné vyroby je vyroba cementu, cigaret, Zarovek
apod.

Sériova vyroba — je charakteristickatim, Ze se nadaném vyrobnim zafizeni v ome-
zeném mnozstvi vyrabi nékolik druhtivyrobk{. Vyrobky se skladaji u sériovévyroby
z mnohasoucasti, které maji vzhledem k rozdilné konstrukci rozdilny priibéh vyroby
(napr. obrabéci stroje, automobily apod.)

Druhova vyroba — se podoba sériové vyrobé tim, Ze pocet jednotek jednotlivych
druhtl vyrobkil je omezen a Zze i zde dochazi v priibéhu sledovaného obdobi k pre-
stavbé zafizeni na vyrobu jiného druhu. Rozdil je v&ak v tom, Ze vyrobky jsou
zplisobem své vyroby a pouzitymi surovinami (zce spjaty (napf. vyroba konfekce).
Vyrobayv Sar Zich —je specifickou formou druhove vyroby. Setkavame se sni prede-
v&im v chemickém a farmaceutickém primyslu. Velikost vyrobni davky, $arze —je
dana kapacitou vyrobniho zafizeni (reaktor, nadrz natekutiny, vypalovaci pec. .. ).

Priklad

Kterym zakladnim vyrobnim typlim (a— kusova vyroba, b — hromadna vyroba, ¢ —
druhova vyroba, d — sériova vyroba) miizeme pritadit nasledujici produkty:
(2) betonové smési s rozdilnym obsahem cementu, (2) rodinné domky, (3) elektfina,

(4) mince, (5) knihy, (6) koberce, (7) kobercovina, (8) namorni tanker, (9) benzin,
(10) ocelovy plech riizné sily, (11) mosty a (12) auta.

Reseni

1c, 2a, 3b, 4d, 5d, 6¢ (a), 7b, 8a, 9b, 10c, 11a, 12d (a)

1.3.2.2 Kratkodobé planovani vyrobniho procesu

V ramci kratkodobého planovani vyrobniho procesu jsou predjimana rozhodnuti
0 vymezeni vyrobniho procesu v mnozstvi a Case. Tento planovaci postup zahrnuje
tfi dilci oblasti:

m planovani velikosti vyrobni davky,

m |hitové planovani,

m planovani vyrobnich kapacit.

Planovani velikosti vyrobni davky

Vyrobni davkou se rozumi mnoZzstvi vyrobk{ (soucasti) jednoho druhu, nebo série,
vyrabénych v tésném sledu za sebou, bez prestavby nebo preruSeni vyrobniho pro-
cesu. Planovani velikosti vyrobni davky se vyuziva v podnicich, které na stejnem
vyrobnim zafizeni vyrabi po sobé nékolik typl vyrobkill a fesi otazku, zda je vy-
hodngjSi vyrobit celkové vyrobni mnozstvi kazdého vyrobku pro dané hospodéarskée
obdobi najednou, nebo je vyrabét postupné ve sledu dil€ich mnozstvi — vyrobnich
davek.

Naklady na pripravu a zakonceni vyrobni davky (vypadek vyroby, sefizeni strojd,
prestavba linky apod.) jsou nezavislé na jgi velikosti. Vzhledem k tomu, Ze jsou

By
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naklady ve vztahu k velikosti davky fixni (fixni naklady vyrobni davky) s riistem
velikosti davky na jednotku produkce klesgji. Ostatni néklady spojené s vyrobni
davkou (néklady se skladovanim a udrzovanim zasob, naklady z vazanosti kapitalu)
svelikosti davky rostou (proporcionalni naklady davky). Pfi planovani velikosti
vyrobni davky vznika potfeba jgji velikost optimalizovat.

Optimalni velikost davky jetakové vyrobni mnozstvi u kterého vzhledem k fixnim
avariabilnim nakladlim vznikaji nejniZsi celkove jednotkové naklady.

Princip zjiStovani optimalni vyrobni davky objasiuje nasledujici znazornéni na
obrazku 1.6. Na osu x v grafu se nanasi poCet vyrobk{l ve vyrobni davce a na osu
y naklady na jeden vyrobek vyrobni davky. Ze zobrazeni je patrné, ze ¢ast nakladl
s velikosti vyrobni davky klesa (fixni néklady vyrobni davky pfipadgjici na jeden
kus) aCast roste (skladovaci naklady anaklady z vazanosti pfipadajici najeden kus).
Souhrnné pak celkovée primérné naklady na jeden vyrobek zpocatku klesgji a po
dosazeni minima, ur€ujiciho optimani velikost vyrobni davky, pak rostou.

Obrazek 1.6: Optimalni vyrobni davka

Néklady }
(K¢/rok)

Naklady na skladovani

Naklady na piipravu
a zakonceni vyrobni davky

Optimalni vyrobni davka

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Velikost davky
(kusy)

V zorec pro vypoCet optimani vyrobni davky ma podle Woheho nasledujici tvar:

2-M - Ng

Mypt = N,

Mepe = Optimalni vyrobni davka v kusech

M = rocni potfeba (planovany prode))

Nk = fixni n&klady vyrobni davky

N_ = naklady na skladovani (skladovaci naklady a néklady z vazanosti) na kus za
rok

Lhltové planovani
Ukolem Ihiitového planovani je stanoveni terming:

m zahjenia
m  dokonceni



pracovnich postupli spojenych s jednotlivymi vyrobnimi zakéazkami. Vlychazi se
z planované produkce, technicko-hospodarskych norem spotfeby Casu a vyrobnich
kapacit. Vyuziva se vypottl provadénych na potitatich, kde vysledkem je:
m prehled o terminech zahgjeni a ukonceni jednotlivych zakazek as nimi spo-
jenych pracovnich postupll a
m prehled o vytizeni vyrobnich zafizeni a potfebé kapacit.

Zakladnimi charakteristikami zkoumani a popisu ¢asového priibéhu vyroby je pri-
bézna dobavyroby avyrobni takt. Priibézna doba vyroby vyjadiuje Casove rozpéti
mezi okamzikem prisunu materidlu k opracovani na pracovisté planované pro vy-
konani pfislusného pracovniho postupu, a okamzikem pfedani vyrobeného dilu na
nasledujici pracovisté k provedeni nasledujiciho pracovniho postupu nebo do po-
hotovostniho skladu. Vyrobnim taktem se rozumi Casovy interval mezi dvéma po
sobé nasledujicimi pfisuny materiau, resp. predanimi vyrobeného dilu.
Planovani vyrobnich kapacit
Ukolem planovani kapacit je sladit kapacitni nabidku a kapacitni poptavku. Plano-
vani kapacit navazuje na lhiitové planovani. Vychazi z jeho vysledki pfi ¢asovém
vymezovani pracovnich postupll s ohledem na kapacitni omezeni.
K vybilancovani kapacit |ze vyuzit:

m  prizplsobeni kapacit,

m  prizplsobeni vytiZzenosti.
PFizplisobenim kapacit se rozumi zvySeni resp. snizeni kapacit zménou smén-
nosti, zménou poctu personalu, zasahy do prestasove prace, zménami ve vybaveni
hmotnym investi¢nim majetkem apod.
PFizplisobeni vytizenosti se projevuje jejim zvySenim & snizenim. ZvySeni vy-
tizenosti se dosahuje vyuzitim rezervnich pracovist, racionalizaci Gdrzby a oprav,
dodateCnymi zakazkami apod. Snizeni vytizenosti pak |ze dosahovat napriklad vy-
uzitim subdodavek, presunem terminli apod.
Pfi planovani kapacit je tfeba napomahat plnéemu vyuZiti disponibilnich kapacit.
Nemélo by dochazet ke vzniku Gzkych profilli na jedné strané ani k chodu na
prézdno na strané druhé.

PFiklad
Vyrobni linka v pivovaru naplni za hodinu 500 lahvi. Je v provozu celorotné
(360 dni) na 3 smény. 1% minimaniho Casového fondu se planuje na prostoje.
Vypoctéte vyrobni kapacitu a zhodnotte jgji vyuZiti v roce 2007, kdy podnik prodal
3mil. lahvi piva.
Reseni
Vyrobni kapacita= 3- 8- 360 = 8640h

-1% (86,4)

8553, 6 - 500 = 4276800 lahvi

Vyuziti kapacity = 3000000/4 276800 = 0,7 = 70%

By
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Shrnuti kapitoly

Vyroba chapana jako produkce vyrobkl a sluzeb je definiénim znakem podniku.
V obecné nauce o podnikovém hospodérstvi se vyroba vymezuje jako podnikovée
vykony a zahrnuje zakladni podnikové funkce, jimiz jsou: nakup, doprava a sklado-
vani, zhotovovani (primysl, femesla) a poskytovani sluzeb (banky, obchod, pojis-
tovny, preprava) a sprava a kontrola téchto Cinnosti. Toto vymezeni pojmu vyroba
vychazi z rozdéleni podnikového procesu natfi oblasti: vyroba (ve smyslu vykond),
odbyt (ve smyslu zhodnoceni vykontl) a finance a investovani (obstaravani penéz-
nich prostfedki ajejich vazani v aktivech). Ma-li podnik dosahnout zisku, musi byt
tyto tfi oblasti koordinovany. Planovani vyroby, jako cilené formovani podnikového
vyrobniho procesu zahrnuje planovani: vyrobniho programu (co, kolik, kdy vyréa-
bét), vyrobniho procesu (jak, kdy, kde vyrabét) a pfipravenosti vyrobnich faktort
(nakup, doprava, skladovani). Dulezitym CElenicim hlediskem je rozliSeni plano-
vani na kratkodobé a dlouhodobé. U dlouhodobého planovani vyrobniho procesu
je vyznamné ¢lenéni na organizacni typy vyroby a vyrobni typy. Pfi kratkodobém
planovani vyrobniho procesu je jeho pfedmétem urCeni velikosti vyrobni davky,
Ihtitové planovani a planovani kapacit.

Otazky k zamysleni

ProC se v podnikovém hospodarstvi vyroba ztotoznuje predevsim s vykony?
Jaky je vztah mezi vyrobnim programem a vyrobnim procesem?

Proc je nutno vyrobu planovat?

Jaky je vztah mezi organizaCnimi typy vyroby avyrobnimi typy?

Jaky je vztah mezi |hiitovym planovanim,planovanim kapacit a planovanim
velikosti davky?

a s w e



Oblasti a ukoly nakupu

Skladovani a jeho ukoly

Planovani spotfeby a nakupu
Planovani nakupu

Planovani skladového hospodarstvi

Planovani nakupu, dopravy
a skladovani
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to planovani nakupu, dopravy a skladovani, co je
jelich obsahem a jaky je jegjich vzgemny vztah. Konkrétné se dozvite informace
0 oblastech a Ukolech nakupu, o skladovani ajeho Ukolech, o planovani spotfeby a
nakupu a o vlastnim planovani nakupu.

Casova zaté7
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat priblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na prvni soustfedeni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

2.1 Oblasti a tkoly nakupu

Podnik je spojen se svym hospodarskym okolim:
m opatfovacim trhem a
m odbytovym trhem

Obrazek 2.1: Zakladni funkce podniku aj€jich vazba

RiZEN{ PODNIKU

OPATROVANI VYROBA ODBYT Odbytové
™ —kryti potieb [*® —vykony [®| —uplatnéni 4 trhy
vykont na trhu

Proces vyrobniho podniku

Opattovaci
trhy

Na opatfovacim trhu poptava:
m vyrobni faktory
préce,
¢ dlouhodoby hmotny majetek,
e Mmateridl,
e penézni kapital.

Na odbytovém trhu podnik nabizi:

m vyrobky (vyrobni podnik),

m  zboZi (obchodni podnik,

m  sluzby.
Opatfovanim rozumime Cinnosti podniku, které maji zacil ziskat prostfedky vyuZzi-
vané podnikem k dosahovani stanovenych cilU.
V kazdem podniku jsou nggméne tfi mista opatfovani:
Per sonalni oddéeni je mistem opatfovani vyrobniho faktoru prace. Jeho Gkolem je
prijimani apripravapracovniki. O téchto aspektech adalSich problémech tykajicich
se pracovnich sil bylo hovoreno pfi probirani vyrobniho faktoru prace.



Obrazek 2.2: Objekty opatfovani podniku (podle Synka)

Vseobecné objekty

opatiovani
Finanéni Hmotné statky p i
prostiedky (zbozi) ersona
. - dispozitivni vykonna
penize avery \ .
prace prace
., cizi obchodni
DHM material sluzby Jbosi
surovin pomocné provozni hotové
Y latky latky soucastky

Finan¢ni oddéeni je prostfednikem pofizovani financnich prostredkl (pofizovani
kapitalu). Problemy spjaté s opatfovanim budou probrany v kapitole vénovane fi-
nancovani.

Nakupni oddéeni podniku je mistem pofizovani materidu (surovin, pomocného a
provozniho materialu ahotovych soucasti), nastroj i azbozi. Rozhodovani o porizeni
dlouhodobého hmotného majetku, ktery je nakladny a dlouhodobé véze kapita a
u ngz s délkou jeho Zivotnosti roste v diisledku nejistoty budouciho vyvoje riziko
chybného rozhodnuti, obvykle ndlezi vedeni podniku.

v

Nakup je uzsi pojem nez porizovani. Zahrnuje jen obstaravani materidu a zboZzi
a Castetné i hmotného investicniho majetku. K pofizeni hmotného investicniho
majetku, tj. napf. strojll, nastrojti, miize dojit i vyrobou pfimo v podniku nebo
leasingem.

Porizovani dlouhodobého hmotného majetku se uskuteciuje na zakladé plano-

z

vani:
m obnovovacich investic,
® raciondizacnich investic,
m rozSifovacich investic.

Obnovovacimi investicemi se rozumi pofizovani slozek dlouhodobého hmotného

majetku, které nahrazuji ty slozky, jez byly vyfazeny z pouZivani. Jgjich porizeni
vede k zachovani (obnové) plivodni produkéni kapacity.

Racionalizatni investice je oznaCeni pro obnovovani slozek dlouhodobého hmot-
ného majetku jegjichz zavedeni do provozu vede ke zvySeni hospodarnosti vyroby.
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RozSiFovacich investice je oznaCeni pro pofizeni slozek dlouhodobého hmotného
majetku, které vede k rozsifeni vyrobni kapacity. RozSifovaci investice jsou obvykle
spojeny s racionalizatnim efektem.

2.2 Skladovani a jeho Ukoly

Plynuly a hospodarny vyrobni proces vyzaduje koordinaci:
®  nakupu,
m  dopravy,
m skladovani.

Ne u viech dodavek materialovych vstupll je mozno vyuzit
m  konceptu just-in-time, nebo
m porizovani s okamzitou spotiebou.

Koncept just-in-time (prave vcas) znamena, ze material je prijiman od dodavatele
bezprostiedné pred zacatkem vyroby. Pofizeni je co do mnoZzstvi aasu prizplisobeno
spotfebé, potfeba skladovani odpada.

Porizovani sokamzitou spotf ebou je oznaleni pripadl, kdy obstaravanéstatky jsou
ihned spotfebovany ve vyrobnim procesu. Jedna se o statky, které jsou dopravovany
systémem vedeni a potrubi, jako napfiklad voda, elektricky proud, plyn apod..

VEétSinou je vyuziti skladovani u dodavek materialovych vstupli nutng, protoze plny
kvantitativni a Casovy soulad mezi nakupem a spotfebou neni Casto hospodarsky
UCelny a organizatné mozny. Skladovani zde proto pini dvé zakladni funkce:

m vyrovnavaci funkci a
m  zabezpeCovaci funkci.

Vyrovnavaci funkce skladovani spotiva v prekonavani rozdilli mezi tempem a
velikosti dodavek nakupovanych materidlovych vstupli a tempem spotieby. Skla-
dovani tak umoznuje podniku Fesit problém s pfisunem materidlu v davkéach ajeho
spotfebou probihagjici plynule.

ZabezpeCovaci funkce skladovani je dana jeho Gkolem vytvaret zasoby materia
lovych vstupll pro preklenuti vypadkd v nakupnim procesu, prekonavani diisledk
chyb v planovani nékupu a spotfeby apod., smyslem je zachovat plynulost produkc-
niho procesu.

Skladovani mUize byt i spekulativniho nebo vyrobniho charakteru. Spekulativnim
skladovanim se rozumi vytvareni zasob statkl u nichz se ofekava riist cen, nebo
zasob Uizkoprofilovych materialovych vstupll, tedy statkll jez sejen obtizné ziskavaji.
Vyrobni skladovani vznikatehdy, jestlizeje skladovani soucasti vyrobniho procesu.
Je to napfiklad tehdy, jestlize se musi skladovat zasoby ke kvaSeni (vino, zeli), zrani

(syry) apod..
S ohledem na materidlovy tok v podniku se €leni sklady na:

m  Vstupni sklady — pfijimaji nakoupeny material a maji jg pfipraven pro
vydani do vyrobniho procesu.



m  Pohotovostni (pfirucni) sklady —jsou zfizovany u urcitych pracovist (napr.
u béziciho pasu). V pfipadé prisunu vadného predmeétu linkou, je nahrazen
z pohotovostniho skladu a nedochazi k vypadku ve vyuziti kapacity.

m  Mezisklady —jsou zfizovany mezi vyrobnimi stupni pro polotovary riizného
stupné zpracovani, jestlize vyrobni proces u jednotlivych stupit vyroby neni
synchronizovan.

m  Expedicni sklady — uzavirgji hmotny tok v podniku. Uskladfuji hotové
vyrobky dokud nedojde k jejich prodegi. Lze je prifadit k odbytové oblasti
podniku.

Narozdil od vyrobnich podnik u obchodnich podnikil vySe uvedené &lenéni skladii
obvykle neni. Je zde provozovan vétSinou jen jeden sklad — sklad zboZi.

2.3 Planovani spotfeby a nakupu

Planovani je predjimani budoucich rozhodnuti vedoucich k dosaZeni stanovenych
cilfi. Znamena usporadavani (dajti o budoucich situacich a d&ich. U planovani
spotfeby a nakupu se tedy jedna o ziskavani (dajli o otekavané spotiebé materialu
anavazné pak o postupech pri jeho opatfovani.
Planovani spotieby tvori ziskavani idajli o otekavané spotfebé materialu v plano-
vacim obdobi. Zahrnuje tedy zjiStovani:

® druhu,

B mnozstvi a

m terminu spotfeby
pozadovanych materialovych vstupl.

V ramci planovani spotfeby jsou ale stanoveny pouze terminy v nichz je tfeba, aby
byly k dispozici stanovenad mnozstvi materidu. Potfebné materialové vstupy jsou
ale obvykle ziskavany v odlisnych mnozstvich aterminech. Pficinou jsou napfiklad
dodaci mnozstvi, skladovaci kapacita, skladové néklady apod.. Proto se pristupuje
k dalSimu kroku planovaciho procesu — planovani nékupu.

Planovani nakupu ma za kol v souladu s planem spotfeby stanovit pro dany druh
vstupl:

m  objednaci mnozstvi (velikost dodavky),

m  objednaci doby,

m  vybér dodavatel{1.
Ustfednim zdrojem dat v material ovem hospodafeni podniku jsou rozpisky. Slouzi
k planovani spotfeby a navazné tedy i ndkupu, ale i pfi planovani vyroby av GCet-
nictvi jako podklad pro kalkulace.
Rozpiska je oznaleni pro seznam vsech surovin, soucasti a sestav potfebnych pro
vyrobu urcitého vyrobku. Je podle ni mozné zjistit jak strukturdni tak i kvantita-

tivni slozeni vyrobku. Vychodiskem pro sestaveni rozpisek je vyrobkova struktura
¢lenéna podle vyrobnich stupitl.

\e znazornéné struktufe finalniho vyrobku P (obréazek 2.3) jsou sestavy oznaCeny
B a soucasti E. Na ramenech oznacujicich vstup komponenty z niZSiho vyrobniho
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Obréazek 2.3: Struktura vyrobku P podle vyrobnich stupiti (podle Woheho)
Vyrobni stupen

0

1
2

3

stupné do komponenty produkované na vySSim vyrobnim stupni(vySSim stupni vy-
robni finalizace) je Ciselné vyznaceno kolik komponent z niZSiho vyrobniho stupné
vstupuje do komponenty vyrobné navazujici.

Rozliduji se podle UCelu, patrného z jejich nazvu, tfi zakladni formy rozpisek:

m  Kvantitativni rozpiska — je nejjednodussi forma rozpisky. Uvadi souhrnné
vSechny sestavy a soucasti, které vstupuji do finalniho vyrobku.

m  Strukturni rozpiska — obsahuje informace o vSech sestavach a soucastech a
uvadi vzdy podrobné mnozstvi. Zobrazuje strukturu vyrobku.

m  Montézni rozpiska — je jednostupnova rozpiska, ktera obsahuje pro kazdy
findni vyrobek a pro kazdou sestavu vzdy jen komponenty nejbliZsiho vy-
robniho stupné.

V ramci planovani materialového hospodarstvi se fesi vyznamny rozpor. Presnost
planovani vyZzaduje obsahlost adetailnost shromazdovani informaci najedné strang,
ale na druhé strané vzristajici presnost vyvolava vyssi naklady a vétsi zatizeni
pracovnik{l. ReSeni tohoto problemu umoziiuje vyuZiti ABC-analyzy pii klasifikaci
materialovych vstupl.

ABC-analyza je metoda zal oZzena na empiricky podlozeném poznatku, ze relativné
mal & &ast nakupovanych druhll materialu tvori podstatny hodnotovy podil pofizova-
nych materialovych vstupll. Pomoci této metody se rozdéluji jednotlive materialovée
druhy do skupin A, B a C, podle jgjich relativniho podilu na celkové hodnoté na-
kupovanych matrialti. Pfi planovani nakupu jednotlivych materidlovych druhtl se
pak negjvétsi pozornost vénuje materidlovym vstuplim zafazenym do kategorie A,
niZ8i vstuplim zatlenénym do skupiny B arelativné nejnizsi pak polozkam tvoricim
kategorii C.



Postup pfi roz€lefiovani jednotlivych materidlovych druhti do prislusnych skupin
se provadi v postupovych krocich. Nejprve se vypocte pro kazdy druh materidu
hodnota jeho spotfeby za hospodarské obdobi (spotfeba za obdobi v penéznich
jednotkach). Nasledné se jednotlivé materidlové polozky sestavi sestupné podle
vySe své spotfeby za obdobi, vyjadiené v penézich (hodnotové) a stanovi jejich
individualni procentni podil naGhrnu hodnotove vyjadiené materia ové spotfeby. Na
zavér se vypoCitavaji kumulované procentni podily hodnoty materialovych vstupll
skupin A, B, a C a procenticky podil pottu materidlovych vstupli v jednotlivych
skupinéach najejich celkovém poctu.

Zarazeni materialovych druhli do skupin zavisi na stanoveni meznich hodnot hod-
notové spotfeby. S ohledem na sestupné sefazeni materiaovych polozek podle vyse
jejich hodnoty, skupina A zahrnuje cca80 % celkove hodnoty materia ovych vstuptl,
pficemz poCet materidlovych polozek je zde jen cca 10 %. Skupina B pokryva cca
15 % hodnoty material ovée spotfeby a zahrnuje cca 20 % materialovych druhtl. Sku-
pina C sepodili naUhrnu penézné vyjadrené spotfeby jen cca5 %, zato nacelkovém
poctu materidl ovych polozek cca 70 %.

Rozdily ve vztahu mezi mnozstvim materialovych druhil a jejich hodnototvornym
podilem na celkové spotiebe priblizuje grafické znazornéni na obrazku 2.4.

Obrazek 2.4: Zobrazeni hodnotovych a kvantitativnich podil{

4 Hodnotovy podil v procentech
A
80 %
15 %
B 5%
Druh
10 % c ik
20 % materialu
70 %
Kvantitativni podil v procentech

2.4 Planovani nakupu

Ukolem planovani nakupu je uréeni dodavek materialu a zbozi k pokryti zjigténe
spotteby. Udaje pro planovani nakupu poskytuje planovani spotfeby, v jehoz ramci se
urcuje, jak jiz bylo zminéno, druh, mnozstvi a Cas spotfeby kazdého materia ového
vstupu. Planovani nékupu pak zahrnuje stanoveni dodavek materidlu (vyroba) a
zbozi (obchod) pro zgjisténi plynulého a hospodarného chodu podniku.

Spotteba podniku v planovacim obdobi obvykle neni pokryta jednou dodavkou ae
vice dil€imi dodavkami. Planovani ndkupu zahrnuje stanoveni:
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m dodacich Ihit,
m  dodaciho mnozstvi a
m dodavatelU.

Druhy nakupu jsou za&kladnim typologickym hlediskem pfi Clenéni opatfovani
materialovych vstupll. Lze rozlisit nasledujici tfi druhy nakupu:

Prilezitostny nakup — objednavku vyvolava bezprostfedni potfeba. Je charakteris-
ticky pro zakazkovou vyrobu.

Vyrobné synchronizovany nakup — v mnozstvi i kvalité je plné orientovan na
spotfebu. Skladovani je nadbytecné, napf. pri just-in-time.

Nakup do zasoby — bez pfimé Casove vazby mezi nakupem a priibéhem vyroby.
Prevazuje v primyslovych podnicich.

Vybér dodavatell je dllezitou soucasti planovani nakupu. Je tomu tak proto, ze
spolehlivost dodavatele Casto odsune do pozadi i cenové vyhody méné spolehli-
vych konkurenttl. Vyznamné je i ueni pottu dodavatel{l. Pri orientaci na jediného
dodavatele, stava se podnik jeho velkozakaznikem a miize si do jisté miry dik-
tovat podminky. V pripadé vyuziti vice dodavatelli se snizuje nebezpeti vypadku
v dodavkéach v pripadé, ze se dodavatel dostal do potiZi.

Planovani dopravy zahrnuje predjimani rozhodnuti o vyuziti dopravnich pro-
stfedkl k prepravé osob, zboZi a materidlu z vychoziho do cilového mista. Pla-
novani nakupu a dopravy spolu Uzce souvisi. Pfi stanoveni objednaciho mnozstvi,
dodavatele a dodacich |hiit se zarovei uréuje dopravni prostiedek a dopravni cesta.

Material miize byt dodavan dodavatelem vyplacené do domu, nebo Ize vyuZzit
vlastni dopravu. K dopravé lze také vyuzit tfeti osobu (autodopravce, zeleznice,
...). Vychodiskem (vah je zvazovani nakladll. Vlastni doprava dlouhodobé vaze
velké mnozstvi kapitalu. Dulezitymi aspekty pri volbé dopravniho prostfedku jsou
dopravni riziko aCasové dopravni riziko. Tykaji se nebezpeti zkazy nebo posko-
zeni dopravou a nebezpeci, Ze se zbozi nebo materidl nedostanou do spotfeby vcas.
Celeni témto rizikiim vyZaduje udrzovat vy&si stav zasob.

2.5 Planovani skladového hospodarstvi

Skladovani je soucCasti procesu opatfovani materiau. Planovani skladového hospo-
darstvi poskytuje podklady pro dlouhodoba a krétkodoba rozhodnuti ve skladovani.

Dlouhodoba rozhodnuti o skladovani se tykaji zegména umisténi skladu, jeho
vybaveni a organizace. Maji dlouhodobou plisobnost.

Kréatkodoba rozhodnuti o skladovani reaguji na ménici se podminky a proto je
tfeba Casto opakovat. Tykaji se pfedeviim vyuziti kapacity skladu a souvisi s uplat-
fovanymi systemy nakupu.
Hlavnimi systémy nakupu materialu jsou:

m systém signalni hladiny zasob a

m  systém dodavkového cyklu.



Systém signalni hladiny zasob je zalozen na pevném (konstantnim) optimalnim
objednacim mnozstvi, proménlivych dodavkovych intervalech (podie tempa spo-
tfeby materidlu v ramci intervalu) a diferencovanych velikostech signdni hladiny
zasob pro jednotlivé objednavkoveé intervaly. Signanim stavem zasob pro dany ob-
jednavkovy interval se rozumi stav, pfi némz je tfeba vystavit novou objednavku,
aby se zabréanilo zvySeni nakladl v diisledku predCasného vycerpani zasob. Systém
signalni hladiny zasob znazorfuje navazujici obrazek 2.5.

Obrazek 2.5: Systém signalni hladiny

A

zasoba TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani
Sign. stav [-f-------" optim. objedn.
Sign. stav - """ G Sl ) mnozstvi
Pojistné"""""':" """"""""""" -------------
zasoba ' Dodaci lhuta ﬂDodaci lhﬁtf
1.TD 2.TO 2.TD 3.TO 3.TD cas

Systém dodavkového cyklu charakterizuji pevné (konstantni) dodavkovéintervaly,
a promeénliva objednaci mnozstvi podle velikosti spotfeby v pfislusném intervalu.
Negjprve se stanovuje pro dodavkovy interval cilovy stav zasob (maximalni zasoba)
tak, aby zgjistil pokryti spotfeby v jeho priibéhu, pfi zachovani pojistné zasoby.
VY& objednaciho mnozstvi tvori rozdil mezi maximani zasobou stanovenou pro
prisludny interval apojistnou zasobou. Systém dodavkového cyklu priblizuje nasle-
dujici schema na obrazku 2.6.

Obrazek 2.6: Systém dodavkového cyklu

4

zasoba TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani

Pojistnd 4- - - { - - - - o

Zésoba Dodaci lhuta Dodaci lhuta Dodaci lhuia

1.TD 2.TO 2.TD 3.TO 3.TD 4.TO 4.TD Cas

V podnikové praxi se pfi uskutecnovani ndkupu nejCastgji pouziva systém signalni
hladiny zasob. Pro bezproblémovy priibéh vyroby musi podnik mit v zaloze pojist-
nou, neboli minimalni zasobu. Tvofi ji mnozstvi zasob, pod které se podnik za
normalnich okolnosti nesmi dostat. Jgji vyS 1ze odhadnout na zakladé zkuSenosti.
Pfi jejim stanoveni je ale tfeba dbat na to, aby nebyla prilis vysoka a zbytetné ne-
vazalakapital askladovaci kapacity. DlleZitou sloZzkou strukturace zasob je zasoba
potfebna pro preklenuti doby porizeni, coz je doba mezi terminem objednani a
terminem dodani materidlu resp. zbozi. Signalni, nebo objednavkovy stav zasob
musi byt tak velky, aby dodavka doSla do skladu dfive nez se zaCne Cerpat pojistna
zasoba.
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Zjisténi optimalniho objednaciho mnozstvi znamena hledat takovou velikost ob-
jednavky, pfi niz celkové pofizovaci naklady dosahuji minima. Celkové naklady
nakupu se skladgji z vlastnich porizovacich nakladll, skladovacich nakladl a
nakladll z pFedasného vyterpani zasob. Jgjich strukturu priblizuje navazujici
schémav obrazku 2.7

Obrazek 2.7: Celkové pofizovaci naklady

Celkové porizovaci naklady

A 4 A 4 A 4

Porlzvov\{am naklady Skladovaci naklady Nakla(viy z Pr?d?asneho
v uzs§im smyslu vycerpani zasob
S A | — 1
Piimé pofizovaci » Prostorové naklady »  Cenové rozdily
—» naklady (mnozstvi x
pofizovaci cena) .|Naklady na udrzovani »  Smluvni pokuty
Nepiimé potizovaci zasob
naklady Ostatni naklady
(fixni naklady » Urokové naklady (usly zisk)
objednavky)
»  Ostatni ndklady

Minimalizace pofizovacich nakladl vzhledem k mnozstevnim Usporam (mnozstevni
rabaty apod.), stejnéjako nakladl z predéasného vycerpani zasob hovori ve prospéch
vysokého objednaného mnozstvi. Minimalizace skladovacich nakladl, naopak ho-
Vori pro nizké objednaci mnozstvi.

Jednou z nejznaméjSich metod zjiStovani optiméal niho objednaciho mnozstvi je pro-
pocet zalozeny na Kriteriu minimalizace celkovych pofizovacich nakladu:

2-B- N;¢
Mopt = Tv,
kde: mgp....... ekonomicky optimalni objednaci mnoZzstvi,
B......... roCni spotfeba v naturé nich jednotkach
\\ P fixni n&klady objednavky
\\ skladovaci naklady na naturani jednotku zarok

Grafické znazornéni daného problému obsahuje nasledujici obrazek 2.8.

VypoCtené optimani objednaci mnozstvi ale v praxi spliuje podminku nejniZSich
porizovacich nakladil jen ve vyjimegnych pripadech. Jetomu tak proto, Ze vypotet je
zal ozen naurcitych zjednoduSenich aze kromé pofizovacich a skladovacich nakladti
zde plisobi fada dalSich faktord.

Priklad

Podle priizkumu trhu bude podnik schopen prodat v pristim roce 540000 kusli
vyrobku A, coz je 0 10% vice nez letos. Vyrobni kapacita mu umozhuje tento



Obrazek 2.8: ZjiStovani optimaniho objednaciho mnozstvi

A

uroven
nakladi

Naklady
objednavky

Naklady na skladovani
a udrzovani zasob

Optimalni objednaci
mnozstvi

»
»

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Pocet davek
za rok

objem zgjistit a proto planuje vyrobu vys otekavané poptavky. Podle normy se na
jeden vyrobek spotfebuje 20 kg suroviny S. Cena 1 tuny této suroviny je 10 000 K¢.
SkuteCna zasoba k 1.7., t.j. ke dni sestavovani bilance je 1 200 tun. Pfedpokladana
spotfeba do konce roku je 5100 tun, oCekavana hodnota dodavek materidluvelll. a
IV. Ctvrtleti je 4800 tun, celkova spotfeba za rok 9818 tun. Norma zasob je 45 dni.
Spotfeba materidlu je proporciona né zavisla na objemu vyroby.

Vypocitejte otekavanou spotiebu suroviny S, sestavte bilanéni rovnici a urcete po-
tfebu dodavek této suroviny v pristim roce. Kolik dodavek objednate, kdyz fixni
naklady objednavky Cini 200 000 K¢, Urokova sazba 15 %, sazba skladovacich n&
kladli 5%. Dodavatel nabizi zgjistit objednané mnozstvi suroviny v jedné, dvou
nebo Ctyfech dodavkach rocné.

P¥i vypoctech vyuzijte vzorce optimal niho objednaciho mnoZzstvi abilancni rovnice:
Zy+D=M+12,

kde: Z,—pocatecni zasoba suroviny S
D — dodavka suroviny S
M — spotfeba suroviny S
Z, —konecna zasoba suroviny S
Resen

Ocekéavana spotieba pristi rok: 20 kg - 540000 ks = 10800t

Skutetna zasoba letos: 1200 + 4800 = 6000t
— spotfeba (jesté letos) 5100t

900t (k dispozici nakonci tohoto roku)

Dodavkasuroviny: ey = ((2-10800- 200000)/(10000-0,2))*2 = 1469,7 = 1470.

Je zZfgimg, Ze podnik zvoli 4 dodavky suroviny. Je v&ak také zigimeé, Ze optimalni
pocet dodavek by byl vySSi nez Gtyfi, tzn. 7 nebo 8. Je zde tedy celavariantartiznych
FeSeni prikladu.
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Pokud nebudeme respektovat 4 dodavky, potom: D = 7 - 1470 = 10290 + 900 =
11190 (mnozstvi suroviny, které bude skutecné béhem roku ve skladu)—10800
(pfedpokladana spotfeba) = 390 = Z,

Bilancni rovnice pak bude vypadat: Z, = 900, M = 10800, D = 10290, Z, = 390

Pokud budeme respektovat pocCet 4 dodavek, potom: 10800/4 = 2700 = D =
10800

Bilancni rovnice pak bude vypadat: Z, = 900, M = 10800, D = 10800, Z, = 900

Dal&i varianty ponechame natvlréich schopnostech a fantazii ctenére.

Shrnuti kapitoly

Podnik je spojen se svym hospodafskym okolim opatfovacim a odbytovym trhem.
Na opatfovacim trhu pofizuje své vyrobni faktory: préaci, dlouhodoby hmotny ma-
jetek a materidl. Pojem nékup je uzsi nez pojem porizeni. Vztahuje se na porizeni
materialu a zbozi. Porizeni DHM zpravidla planuje vedeni podniku. Souvisi s dlou-
hodobym planovanim vyrobniho programu a procesu. Cleni se na planovani obno-
vovacich, racionalizatnich arozSifovacich investic. Hlavnim pfedmétem nakupu je
opatfovani materialu a zboZi. Plynuly a hospodarny vyrobni proces vyzaduje koor-
dinaci jgjich nékupu, dopravy a skladovani. Ne u vSech dodavek je mozny systém
pofizovani s okamzitou spotfebou nebo just-in-time. Je nutné skladovani, které plni
funkci vyrovnavaci a zabezpeCovaci, nékdy i vyrobni Ci spekulativni. Prfi planovani
spotfeby se zjistuje druh, mnozstvi a okamzik spotieby pozadovanych vstupl. P
planovani nakupu se ve vazbé na plan spotfeby stanovuje pro dany druh vstupll
objednaci mnozstvi a objednaci doba a provadi se vybér dodavatel{l. Vychodiskem
planovani spotfeby jsou rozpisky (kvantitativni, strukturni, montézni). Planovani na
kupu je proces narocny na zpracovani informaci. Jeho racionalizaci ulehcuje ABC
metoda klasifikace materiadlovych vstupll. Z hlediska druhli nakupu rozlisujeme:
prilezitostny nakup, vyrobné synchronizovany nakup a nakup do zasoby. U nakupu
do zasoby (na skld) rozlisujeme dva systémy nakupu: systém signalni hladiny zasob
a systém dodavkového cyklu. Celkové pofizovaci néklady se skladaji z pofizova
cich nakladli v uz8im slova smyslu, skladovacich nakladli a nakladli pred¢asného
vyCerpani zasob.

Otazky k zamysleni

1. Jaky jevztah mezi optimal ni velikosti davky aoptimal nim objednacim mnoz-
stvim?

2. Jakéjsou vyhody a nevyhody hlavnich systému nakupu materidu?

3. Jaky je vztah nékupu, dopravy a skladovani k vyrobg, resp. k vyrobnimu
programu a vyrobnimu procesu?

4. Zamyslete se nad rozdily v ndkupu dopravé a skladovani ve vyrobnim a
obchodnim podnikul.



Cile a dil¢i oblasti produkc¢ni teorie
Vyrobni modely a funkce
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to produkeni teorie, co je jgim obsahem a jaky
je jgi vztah k podnikovému hospodarstvi. Dale se dozvite informace o vyrobnich
modelech a funkcich. Nau€ite se rozeznavat rlizné druhy produkénich funkci a
seznamite se sjgjich parcialni i komplexni analyzou.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na prvni soustfedeni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

3.1 Cile a dil¢i oblasti produkCni teorie
Vyrobky jsou v ramci vyrobniho procesu vytvareny urcitou kombinaci vyrobnich
faktorll, to znamena

m materidu,

m  hmotného investicniho majetku a

m prace

Obrazek 3.1: Vyrobni proces (podle Woheho)

Vyrobni faktory Vyroba N Vyrobky
(input, nasazeni faktort)){ | (proces kombinace) | (output, vystup)

Cil produkeni teorie spocivave vymezeni funkeniho vztahu mezi mnozstvim pouzi-
tych vyrobnich faktorli amnoZzstvim jimi vyrobenych vyrobki (objemem vyroby).

3.2 Vyrobni modely a funkce

Vyrobni funkci si 1ze, v souladu s Wohem, priblizit prostfednictvim vyrobniho
modelu jednoduché vyroby, pfi které se vyrabi vyrobek M kombinaci dvou vyrob-
nich faktorll R; a R,. Nasledujici tabulka 3.1 zachycuje zjisténé kombinace obou
vyrobnich faktorll pfi vyrobé 5 jednotek vyrobku M.

Tabulka 3.1: Kombinace vyrobnich faktorli R; aR; k vyrobé 5jednotek vyrobku M
| Bod | 1y rn | m

— IOTMmMOOm>»
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Zobrazenim zji$ténych hodnot do nasledujiciho grafu miizeme analyzovat jednotlivée
kombinace vyrobnich faktorll s ohledem na to, zda jde o kombinace technicky
efektivni.

Technicky efektivni kombinace vyrobnich faktorll je takova kombinace, pfi niz
nenastava zadne plytvani. V navazujicim grafu znazornuji plné krouzky technicky
efektivni kombinaci a prazdné krouzky kombinaci technicky neefektivni.

Obrazek 3.2: Graf kombinaci vyrobnich faktorl

A
r2
C @ technicky efektivni kombinace
6= O O technicky neefektivni kombinace
A F
S ® O
4 —
B E
- e O
D G
_ ® O
| e O
0 I I I I I I rl'
1 2 3 4 5 6

PYi zkoumani rtiznych objemt vyroby se vyroba jako technicky efektivni oznatuje
pouze tehdy, jestlize je dodrzen princip hospodarnosti.

Ten je dodrzen tehdy jestlize:

Dany objem vyroby nelze vyrabét pfi snizeni mnoZzstvi jednoho vyrobniho faktoru,
aniz by bylo nutno zvysit mnozstvi alespon jednoho dalSiho vyrobniho faktoru.

S danym mnoZzstvim vyrobnich faktorll neni mozné vyrabét vyssi objem vyroby.

Predpokladame-li u vech vyrobnich faktordi avyrobk{ libovolnou délitelnost a ho-
mogenitu, |ze pro pfiklad naSi jednoduché dvoufaktorové vyroby sestavit produkeni
funkci:

m= f(ry,ry)

Produkéni funkce predstavuje funkéni vztah mezi mnozstvim faktordiry ar,
(input) a objemem vyroby m (output) u technicky efektivni vyroby.

V obecné formé |ze objem vyroby m zobrazit pomoci produkeni funkce jako funkci
vyrobnich faktorll Ry az R, smnozstvimry az r,:

m= f(ry,ro,...,0n)
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Jako synonyma pro oznaceni produkcni funkce se Casto pouziva, zefména pfi zob-
razovani komplexnich vyrobnich postupli pojmu vyrobni model. Nami popsany
vyrobni model znazorhuje nejjednodussi pripad jednostupnovée vyroby jediného
vyrobku se kterym se alev praxi jen téZzko setkame.

Priklad

Produkt M muize byt vyrabén rtiznou kombinaci dvou faktorli R; a R, v mnozstvich
r; arp,. Nasledujici tabulka ukazuje mozné kombinace r; ar, vedouci k rozdilnym
mnozstvim produktu M.

Bod ri ro m
A 2 4 4
B 5 3 5
C 3 4 5
D 3 1 3
E 2 5 4
F 1 3 3
G 2 2 3
H 3 4 4
I 4 2 4
J 5 2 5
K 3 3 4
L 4 1 3

Uvedte body technicky efektivnich kombinaci faktorlir, —r,, které prislusi stejnému
produkénimu mnozstvi (Iezi na stejné izokvanté). U nevyznatenych kombinaci
faktorll zdlivodnéte pro¢ nejsou technicky efektivni.

Reseni
Prom= 3 body D, F, G.

Prom=4body A, K, I.
Prom= 5body C, J.

Ostatni body nejsou technicky efektivni, nebot pfislusny objem produkce Ize do-
sahnout i s menSim objemem faktorll (napr. bod L ve srovnani s bodem D).

3.3 Substituovatelnost a limitovanost

Jestlize vyjdeme ze sledovaného prikladu a jim predjimané libovolné délitel nosti
vyrobnich faktorli a znazornime-li véechny technicky efektivni kombinace vyrob-
nich faktorll pro vyrobu daného objemu vyroby, to je m = 5, pak dostaneme funkci
zobrazenou na nasledujicim obrazku.

KFivkavyrobnich moznosti, neboli produkeni izokvanta, predstavuje geometricke
vyjadreni véech technicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktor(l, které vedou ke
stejnému objemu vyroby.Pro riizné objemy vyroby existuji rlizné izokvanty.



Obrazek 3.3: Kfivka vyrobnich moznosti — produkeni izokvanta

A

ry

v

Doplnime-li do grafického znazornéni prislusné kombinace faktorll (r; ar,) jako
kolmici objem vyroby (m) ziskame trojrozmérné zobrazeni znazornéné obrazkem
3.4. Je to tzv. produkeni kopec (prostorovy graf produkeni funkce). Ten udava pro
kazdou moznou technicky efektivni kombinaci vyrobnich faktorli prislusny objem
vyroby.

Uvadeény priklad je charakteristicky tim, Ze dany objem vyroby je mozné vyrabét
rliznymi kombinacemi dvou vyrobnich faktor{l. Obavyrobni faktory tedy mohou byt
ve vyrobnim procesu vzgemne nahrazovany — substituovany, jedna se o substitucni
produkcni funkci.

U substitucnich produkénich funkci rozlisujeme:

m  Alternativni substituci — pfi vyrobnich faktorech vzgemné substituovatel -
nych selze zcela zfici vyrobniho faktoru R; nebo R,.

m Omezenou (periferni) substituci — kombinacni proces vyzaduje pouZziti
alespon minimalniho mnozstvi kazdéeho vyrobniho faktoru.

Od substitucnich produkcnich funkci, pro které je charakteristicka zameénitel nost
vyrobnich faktorl, se li&i limitovana produkéni funkce, ktera vychazi z pevnych
pomérll pouzitych vyrobnich faktorll. Pro kazdy objem vyroby u ni existuje pouze
jedna technicky efektivni kombinace vyrobnich faktord; produkéni izokvanty zde
maji podobu bodd.

Geometrické spojeni viech technicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktordi
(bodUi, které jsou zde zaroven produkénimi izokvantami) se u limitované produkéni
funkce oznaCuje jako procesni pfimka.

Pro limitované vyrobni procesy je charakteristické:

m nelzerozliSovat mezi nékolika kombinacemi vyrobnich faktort

m |zerozliSovat pouze mezi vyrobnimi procesy svzdy pfedem danym pomérem
zastoupeni vyrobnich faktord
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Obrazek 3.4: Produkéni kopec (prostorovy graf produkeni funkce)

A
m
v,
1
|
|
|
|
4
at m=15
4
4
0 rl'
Obrazek 3.5: Izokvanty u limitované produkcni funkce
4 H
r,
m=9
. .....................................
m="17
L @
fm=>5
1 . ...........
0 1 7,

Dochézi zde tedy pouze k procesni substituci. Ke zmeéné zastoupeni jednotlivych
vyrobnich faktorli spotfebovavanych ve vyrobé miize dojit pouze zménou vyrob-
niho procesu. Z tohoto nového vyrobniho procesu tedy vyplyva dalsi procesni
primka. Existuje-li nekonetné mnoho moznych procesil pak existuje nekonetné
mnoho procesnich pfimek u nichz grafické propojeni produkénich izokvant tykaji-
cich se téhoz vyrobniho mnozstvi, vytvori kfivku obdobnou produkéni izokvanty
u substitucni funkce (jak je patrno z obrazku 3.6).



Obrazek 3.6: Vztah mezi limitovanymi a substitunimi produkénimi funkcemi

A
]"2
proces 1

proces 2

proces 3

proces 4

proces 5

proces 6

proces 7

= :

3.4 Parcialni a komplexni analyza

v

Produkeni kopec znazornény na obrazku 3.4 dava do vzgemného stavu tfi veliciny:

®  mnozstvi vyrobniho faktoru Ry (ry),
®  mnozstvi vyrobniho faktoru R, (r,) a
m  objem vyroby m.

Pomoci produkéniho kopce mohou byt zobrazeny funkce typu
m= f(ry,rz).

P¥i analyzetéchto produkcnich funkci mohou byt podle Woheho provedeny tfi druhy
pozorovani, hledajici odpovédi natfi otazky:

1) Objem vyroby (m) je stanoven konstantng, variabilni jsou mnozstvi ry ar,
vyrobnich faktorll R; aR,.

Otazka: Které technicky efektivni kombinace vyrobnich faktorll R;a R;
umozni vyrobu uvazovaného objemu produkce m?

2) Mnozstvi jednoho vyrobniho faktoru (R;) je stanoveno konstantng, varia-
bilni jsou mnoZstvi druhého vyrobniho faktoru (v tomto pfipadé R,) aobjem
vyroby m.

Otéazka: Jak se zmeéni objem vyroby m v zavislosti na mnozstvi vyrobniho
faktoru (v tomto pfipadé R;), kdyz mnoZzstvi druhého vyrobniho faktoru (R;)
zUstane konstantni?
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3) V&echny tfi sledované veliciny (rq, r, am) jsou variabilni.
Otéazka: Jak se zméni velikost produkce m, kdyZz mnozstvi vSech vyrobnich
faktorli se méni proporcionané (v pevném poméru)?

Kazdaze tfi otazek vede ke specifickéformé analyzy. V ztahy mezi otazkami adruhy
pozorovani jsou zachyceny v tabulce 3.2.

Tabulka 3.2: Oblasti analyzy
‘Otézka‘ Konstantni ‘ Rez produkénim kopcem ‘Anal yza...

1) |objemvyroby (m) horizontal ni izokvanty

2) |mnozstvi faktorll (r; nebo ry) |vertikalni, paralelni k ose |parciani zmény faktord
r, nebo k oser;
3) |pomér faktorli (ry : rp) vertikalni, podé procesni |celkové zmény faktord
primky

Jak je patrno z tabelovanych Udajii:

m  P¥i analyze izokvant (otdzka 1) se zkouma kolik dodatecnych jednotek jed-
noho vyrobniho faktoru musi byt pouzito jestliZze se pouZije o jednotku méné
druhého vyrobniho faktoru aby objem vyroby m zlistal nezménény.

Tyto vztahy matematicky exaktné popisuje mezni mira substituce.

m  P¥i parcidlni analyze (otazka 2) se zkouma objem vyroby m v zavislosti na
mnozstvi jednoho (variabilniho) vyrobniho faktoru, zatimco mnozstvi ostat-
nich (fixnich) faktor(i je konstantni.

Zkouma se jak se méni objem vyroby pfi pouziti dodatetné jednotky vari-
abilniho faktoru. Tento prirlistek produkce se oznatuje jako mezni prijem
variabilniho faktoru nebo také parcialni mezni produkt.

m  P¥i analyze celkové zmény faktorll se zkoumajak se zméni objem vyroby m
kdyZ se mnoZzstvi vech vyrobnich faktorll proporcionané méni (otazka 3).
Proporcionalni zména v3ech vstupll vede ke zméné (rovné vyroby. Pocet
jednotek o kterésezméni objem vyroby v diisledku soutasnézmeény mnozstvi
v&ech vyrobnich faktorll se oznatuje jako celkovy mezni produkt.

Shrnuti kapitoly

Podniky vyrabgji své vyrobky urcitou kombinaci vyrobnich faktorli (materialu,
hmotného investicniho majetku aprace). Cilem produkeni teorieje zjistovani funkc-
niho vztahu mezi mnozstvim pouzitych vyrobnich faktori amnozstvim jimi vyrobe-
nych vyrobkl. Model jednoduché vyroby, pri které se vyrabi vyrobek M kombinaci
dvou vyrobnich faktorll R; a R,. Kombinace vyrobnich faktorll nichz nenastava
Zadne plytvani se oznaCuji jako technicky efektivni. Technicka efektivnost znamena
dodrzeni principu hospodarnosti tj., Ze dany objem vyroby neni mozno vyrobit pfi
zmen3eni mnozstvi jednoho vyrobniho faktoru aniz by bylo nutno zvySit mnoZzstvi
alespon jednoho dalSiho faktoru a Ze soucasné s danou kombinaci vyrobnich fak-
torll nelze vyrobit vySSi objem vyroby. U viech vyrobnich faktorll se pfedpoklada
libovolna délitelnost a homogenita. Takto vymezena produkéni funkce predstavuje
funkéni vztah mezi mnozstvim faktorli ry ar, (input) a objemem vyroby m (out-
put) atento model pfedstavuje nejjednodussi pfipad jednostupniove vyroby jediného



vyrobku. V ramci model ovych pozorovani mtizeme vymezit kfivku vyrobnich moz-
nosti — izokvantu, jako geometrické vyjadreni vSech technicky efektivnich kombi-
naci vyrobnich faktord vedoucich ke stejnemu vyrobnimu mnozstvi. U substituéni
funkce (zaménitelnost faktordl) je ji kfivka, u limitované funkce (pomér faktorll je
presné urcen zvolenou technologii) bod. U substituce rozliSujeme jgji alternativni a
periferni formu. U limitovanych funkci pak |ze hovofit o procesni substituci. Geome-
trické propojeni izokvant u limitované produkéni funkce se oznauje jako procesni
primka. Parcidlni a komplexni analyza produkéni funkce zkouma vz emné vztahy
mezi mnozstvim vyrobniho faktoru R; a, vyrobniho faktoru R, a vyrobnim mnoz-
stvim.V zhledem k jednoduchosti produkcni funkce |ze zkoumani graficky znazornit
jako fezy produkénim kopcem.

Otazky k zamysleni
1. Jaky je rozdil mezi mikroekonomickym a podnikohospodafskym chapanim
podniku?
2. Prot miize byt izokvanta zarove hranici vyrobnich moznosti?
3. Jaky jerozdil mezi substitucni alimitovanou produkéni funkci?
4. ProC v podnikovém hospodérstvi rozlisujeme procesni substituci?

\ |/

N1/
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to naklady, jaké existuji nakladové funkce ajaky
je jgich vztah k funkcim produkénim. Dée se dozvite informace o nékladovych
izokvantach, o minimech nakladovych produkZnich funkcich anaucite sejevyuzivat
pri ekonomické analyze podniku. Dale se nautite rozliSovat rlizné druhy nakladi a
nauCite se analyzovat bod zvratu vCetné jeho praktické vyuzitel nosti.

Casova zaté7
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat priblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na druhé soustfedeéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

4.1 Vztah mezi produk¢nimi a nakladovymi funkcemi
Produkeni funkce (produkéni teorie), jak uvadi Wohe, umoziuje ur€it z poCtu moz-
nych

m  kombinaci vyrobnich faktorli (substituéni funkce) a

m vyrobnich procesll (limitované funkce)
ty, které jsou vzhledem k dodrZeni technické efektivnosti, neboli principu kvantita-
tivni hospodarnosti, optimalni.

Nakladova funkce umoziuje vybrat z technicky efektivnich kombinaci vyrobnich
faktorll u substituénich funkci a vyrobnich procesti u limitovanych funkci ty, které
vedou k minimalnim nakladlim a predstavuiji

m ekonomicky nejefektivngjsi kombinaci vyrobnich faktorl, resp.

m  ekonomicky nejefektivngSi vyrobni proces.
Produk&ni funkce zachycuije kvantitativni vztahy mezi mnozstvim vyrobnich faktordi
a objemem vyroby
m= f(ry,ro,...,r)

Ohodnotime-li mnozstvi jednotlivych vyrobnich faktorli ry, ro, ..., ry, cenami ¢,
Cy, ..., Cn, dostaneme funkci celkovych nakladi

N=cir{+Cla+... +Cqln

Mnozstvi faktorli r, az ry, predstavuje kvantitativni strukturu a ceny c; az ¢, hodno-
tovou strukturu vztahu. Protoze mnozstvi vynakladanych faktorli zaleZi na objemu
vyroby nakladova funkce odraZi zavislost nakladl na objemu vyroby:

N = f(m)

4.2 Nakladové izokvanty

m  Produkcni izokvanta—vyjadreni technicky efektivnich kombinaci vyrobnich
faktorll vedoucich k danému vyrobnimu mnozstvi



m Nakladova izokvanta — vyjadieni kombinace ocenénych vyrobnich faktor{i
vedouci k dosazeni daného nakladového rozpoctu

Modeloveé | ze priblizit nakladovou izokvanty pomoci produkéni funkce:
m= f(ry,r)

Za podminky konstantnich cen vyrobnich faktorli T; ac, lze znazornit funkci cel-
kovych nakladll pro tuto produkéni funkci nasledné:

N =Gl +Col2

To znamena Ze celkovée naklady zavisi pouze na mnozstvi vynal ozeného vyrobniho
faktoru Ry, tojery, afaktoru Ry, tojer,.

Mame-li k dispozici dany nakladovy rozpotet N° pak jeg Ize v souladu s vy3e
uvedenou rovnici nakladové funkce rozddit rliznym zplisobem na oba vyrobni

faktory R; aRy, tj.:
. , ’ ] NO
m  cely rozpocCet sevyhradné vyuzije nanakup vyrobniho faktoruR; — ry = =
1
NO

m  cely rozpocCet sevyhradné vyuzije nanakup vyrobniho faktoruR, — r, = =
2

m cely dany nakladovy rozpocet vyuZijeme na pofizeni rliznych kombinaci
vyrobnich faktorll R; a R, — vznikne nakladova izokvanta (viz obrazek
4.1) jako spojnice Usekli naosach ry ars.

Obrazek 4.1: Nakladové izokvanty

o=
=]
A

2

o

PFiklad

Produkce statku M probiha pomoci dvou produkénich faktorli Ry (trzni cena c; =
40K ¢/jednotka) a R, (trzni cena ¢, = 80K ¢/jednotka). K dispozici je nakladovy
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rozpoCet Np ve vysi 1200 K. UrcCete pro toto zadani plathou nékladovou izokvantu
(vypoctem).

Reseni
40-r1+80-r, =1200

ri=30-2-r,=r,=0;r; = 30 (prisetik s osou x)
r,=15-0,5-r; = ry = 0;r, = 15 (prisecik s osou y)

4.3 Nakladové minimum u produkcnich funkci

Nakladovéizokvanty zahrnuji vdechny kombinace ocenénych vyrobnich faktortiry
ar, které vedou k realizaci téhoz nakladového rozpoctu. ProdukEni izokvanty pak
jak jiz bylo uvedeno zobrazuji vSechny technicky efektivni kombinace vyrobnich
faktorli r; ar,, vedouci k realizaci teéhoz objemu vyroby m.

Znazornime-li oba druhy izokvant v jednom grafu dostaneme pro limitovanou pro-
dukeni funkci zobrazeni znazornénév obrazku 4.2 apro substitucni produkeni funkci
vyobrazeni obsazené v obrazku 4.3.

Nakladové minimum u limitované produkcni funkce lezi v bodg, ve kterém se
nakladova izokvanta v jediném bodé dotyka pFislusné produkeni izokvanty (bod
A). Existuje-li pouze jedna mozna kombinace vyrobnich faktorl (jedna procesni
primka), je kazdatechnicky efektivni kombinace vyrobnich faktorli sou¢asné kom-
binaci s minimanimi naklady.

Obrazek 4.2: Nakladové a produkeni izokvanty u limitovanych produkénich funkci
h

4
rZ

v




Existuje-li vice moznych kombinaci vyrobnich faktorl (procesnich pfimek) dosah-
neme nakladového minima jestlize zvolime vyrobni proces, ktery pfi libovolném
nakladovém rozpoCtu umoziuje dosdhnout vysSiho objemu produkce.

Nakladové minimum u substitucnich produkénich funkci Ize obdobné jako u li-
mitovanych produk¢nich funkci zjistit graficky tak, Zze se vyrobni a nakladove
izokvanty znazorni v jednom grafu.

Obrazek 4.3: Nakladové a produkeni izokvanty u substitucnich produkénich funkci
h

4
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»
»
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Nakladové minimum, tedy kombinace vyrobnich faktor pfi niz se s danym nakla-
dovym rozpoctem realizuje maximalni objem vyroby, |eZi v misté kde se nékladova
izokvanta N* dotyka vyrobni izokvanty m! (bod A).

LeZi-li vyrobni izokvanta vy3e (nm?) pak bod dotyku mezi ni a nakladovou izokvan-
tou neexistuje. Prislusny objem vyroby nelze s danym rozpoCtem realizovat. Lezi-li
naproti tomu vyrobni izokvanta nize (m°) pak sice existuji dva prlisetiky vyrobni a
nakladové izokvanty atedy i dvé mozné technicky efektivni kombinace vyrobnich
faktorfl. Dané Grovné vystupu (produkce) 1ze v&ak dosahnout i pfi niZSim naklado-
vém rozpoctu, tedy hospodarngji.

Souhrnné Ize tedy vymezit, Ze nakladové minimalni kombinace vyrobnich faktordi
u substitucni produkéni funkce — kombinace s minimalnimi naklady — je realizova
telnav bodé ve kterem se nékladova izokvanta pfimo dotyka produkeni izokvanty.

4.4 Typologie naklad(

Naklady v podnikovém hospodérstvi se oznatuji jako ocenéna spotfeba vyrobnich
faktorll. Toto je ale jen vymezeni ramcové. Pro (ely analyzy hodnotoveé vyjadiené
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spotfeby vyrobnich faktorll se vyuziva typologického &lenéni nakladll podle fady
kritérii.

Clenéni naklad(l podle vztahu k velikosti produkce

m variabilni (proménné) naklady — méni se s objemem produkce, vznikaji

opakovaneé pri uskutechovani kazdé jednotky vykonu, coz je umoznéno déli-
telnosti spotfebovavanych vyrobnich faktortl. Variabilni naklady jsou zavislé
na objemu vyroby (napf. materialové naklady, Ukolove mzdy).

fixni (stalé) naklady —vznikaji jako diisledek jednorazoveho vkladu nedéli-
telnych vyrobnich faktor. Jsou v ramci urcitého rozpéti (kapacity) provade-
nych vykontl neménné. Méni se skokem pfi potfebé zhotovit objem produkce
prekraujici dosavadni kapacitu. Naklady maji fixni charakter tehdy, jestlize
nemohou byt béhem sledovaného hospodéarského obdobi ovlivnény. Fixni
naklady jsou zavislé na Case (mohou byt stalé jen v kratkodobem pohledu) a
provozni pohotovosti.

celkové naklady — jsou veskeré néklady vynal ozené na celkovy objem pro-
dukce. Skladaji se z fixnich nakladl (Nf) avariabilnich nakladl (N,), jejichz
celkovavyse je nasobkem jednotkovych variabilnich nakladli (n,) avelikosti
produkce (m).

N = N¢ + Ny(m) = Nf +n,-m

Clenéni naklad(i podle tempa r(istu

proporcionélni naklady — néklady se vyvijeji vzhledem k objemu vyroby
linearné

nadproporcionalni naklady (progresivni) — néklady které rostou rychlegji
nez objem produkce

podproporcionalni naklady (degresivni) — néklady které srostoucim obje-
mem vyroby rostou pomalgji

Clenéni naklad(l podle ovlivnitelnosti rozhodovanim

naklady relevantni pro rozhodovani — naklady, které Ize v ramci daného
hospodarského obdobi ovlivnit. Pfislusi kazdemu rozhodnuti a liSi se podie
jednotlivych alternativ.

naklady irelevantni pro rozhodovani — neovlivnitelng (fixni), zlistavaji pri
uplatnéni urcitého rozhodnuti nezmeénény

Clenéni naklad(l podle uzitetnosti

uzitetné naklady — naklady, které jsou pro priibéh vyrobniho procesu po-
tfebné

neuziteCné naklady (jalové) — naklady, které nepfinaSi zadny efekt (napr.
prostoje pracovnikl ve vyrobnim procesu

Ostatni ¢lenéni nakladu

mezni (mar ginalni, hraniéni) naklady — prirlistek celkovych nakladll ktery
je vyvolan posledni jednotkou objemu vyroby (outputu)



celkové prirdistkovénaklady —tvori priristek nakladl vyvolany prirlistkem
objemu produkce

AN = N; — No
primérné prirstkové naklady — zjistime vydéenim celkovych prirlistko-
vych nakladl jimi vyvolanym prirlistkem produkce

AN Ni—No

AnN=— =
Am Mg —my

oportunitni naklady (néklady prilezitosti) — pfedstavuji financni pro-
stfedky, které jsou ztraceny kdyZ zdroje (prace, kapital) nejsou pouZzity na
nejlepSi moznou alternativu.

explicitni naklady — naklady zfetelné sledované a evidované

implicitni néklady —naklady obtiznévycislitelng, skryté (napf. mzda, kterou
by podnikatel ziskal z pracovniho poméru nebo Uroky, které by obdrzel
aternativnim investovanim svého kapitau).

utopené naklady — néklady, které byly vynaloZzeny a nepfinéSi zadny efekt

Tabulka 4.1: Vztah mezi jednotlivymi kategoriemi nakladu

(o]} CN FN PEN VN PVN PCN Aq | AN MN
0 | 200 | 200 — — 0,0 — | — — —
1| 208 | 200 200 8 8,0 | 208,0 1 8 8,0
2 | 216 | 200 100 16 8,0 | 104,0 1 8 8,0
3| 224 | 200 167 24 8,0 74,7 1 8 8,0

10 | 275 | 200 20 75 75 27,5 7 51 7,3

15 | 314 | 200 13 | 114 7,6 20,9 5 39 7,8

18 | 340 | 200 11 | 140 78 18,9 3 26 8,7

g; — objem vyroby v kusech PVN — priimérné variabilni naklady

CN — celkové néklady PCN — priimérné celkové naklady

FN —fixni naklady Aq — prirtistek objemu vyroby v kusech

PFN — primérné fixni naklady AN — celkove prirlistkovée naklady

VN —variabilni naklady MN — marginalni naklady

PFiklad

Podnik mé& v minulém obdobi tuto skladbu nakladi:

spotfeba materialu 1 000 000 K &, mzdy délnikd 200 000 K &, mzdy administrativnich
pracovnikll 50 000 K&, ngiemné 400000 K ¢, energie na provoz strojii 100 000K &,
osvétleni, vytapéni, vodné astocné 50 000 K € reklama 60 000 K &, dopravamaterialu

80000

K€, odpisy investicniho majetku 140 000 K&, vyrobeno bylo celkem 1500

kusti vyrobk.

Odhadnéte nakladovou funkci.
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Reseni

FN = 50000 + 400000 + 50000 + 60000 + 140000 = 700000
VN = PVN - g; = 1000000 + 200000 + 100000 + 80000 = 1380000
CN = 700000 + 920 - q;

Néakladové determinanty

Celkové naklady vyroby jsou ovliviiovany rliznymi Ciniteli, které oznatujeme jako
nakladové determinanty. Jak je zfejmé ze schématu znazornéném v obrazku 4.4 |ze
jeroz€lenit do nasledujicich skupin:
m Cinitelévyrobni oblasti podniku zahrnuji determinanty, které ovliviuje pod-
nikatel prijimanim rozhodnuti ve vyrobni oblasti podniku

m Cinitelé v ostatnich oblastech podniku zahrnuji faktory ovliviované pod-
nikatelem pfi rozhodovani zasahujicich do mimovyrobnich oblasti podniku

m Cinitelé generované vng3im okolim (data) — predstavuji ty determinanty,
které jsou podnikatelem neovlivnitelné a které tedy pfijima jako data urco-
vana okolim podniku.

Obrazek 4.4: Nakladové determinanty

Nékladové
determinanty
Akéni proménné Akéni proménné v jinych D
ve vyrobni oblasti dil¢ich oblastech podniku ata
I I I
velikost podniku —— odbytova politika — ceny faktori
vyrobni program financovani — danové sazby
tienost _ . L pracovni dny
vytizenos vyzkum a vyvoj 2 obdobi
, . . lastnosti vyrobnich
b dmink v y
vyrobni podminky Faktor
. . ramcove pravni
kvalita faktor — po d\r/nigkyv
ceny faktori —

4.5 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu se fadi mezi kliCové nastroje zkoumani nakladového procesu
v podniku. Jejim prostfednictvim | ze ziskavat odpovédi nafadu otazek umoziujicich
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kvalifikované rozhodovani v hospodérské oblasti podniku. Mezi tyto otézky patfi
napriklad:

m  jakéjeoptimani mnozstvi produkce, které uhradi vynal ozené naklady

m  od jakého objemu vyroby jiz bude tvofen zisk

m  jakéjsou maximalni vyrobni naklady vyrobku aniz by byl ztratovy apod.
Bod zvratu je mnozstvi produkce, pfi némz:

m trzby z prodeje této produkce se rovnaji nakladiim

m  prispévek na hradu fixnich nakladl a zisku se rovna nakladtim

m  prispévek na Ulhradu z kazdé jednotky produkce nad bod zvratu vytvari zisk

Vypocet bodu zvratu

Je zal oZen na predpokladu neménné ceny vyrobku, linearniho vyvoje nakladh a vy-
pocCtu zisku jako rozdilu trzbami(vynosy) anaklady. Jeho vypoCet vychazi z velicin:

m... pocet vyrobkl (velikost produkce)

C.... cenavyrobku

ny ... variabilni (proménné) naklady najednotku produkce
Ns .. fixni naklady celkem

Postup vypoctu:
Trzby: T =c-m
Naklady: N = Nf + m- n,
Zisk:Z=T-N
Dosadimedovzorce T =N:c-m=N; +m-n,
N¢ \P
Bod zvratu: m, = = —
c-n, pb

Pfispévek na Uhradu: ¢ — n, = pl
vyjadruje rozdil mezi cenou a jednotkovymi variabilnimi naklady

Obrazek 4.5: Bod zvratu

Trzby trzby
naklad
a zisk Y zisk celkové
(K¢) naklady

| zisk

ztrata i fixni
i naklady
0 :
Bod zvratu objem vyroby
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Priklad
Je dana nakladovafunkce N = 18000 + 1,4 - m.

Zadani A: UrCete bod zvratu v kusech, je-li cena 1 kusu 5K¢E.
Zadani B: Jaké mnozstvi vyrobk{l musi podnik vyrobit, aby dosahl zisk v Castce
43200KE.

Reseni

ReSeni A: mp, = 18000/(5 — 1,4) = 5000 kusll
ReSeni B: mp = (Z + N¢)/(c — ny) = (43200 + 18000)/(5 — 1,4) = 17000 kusli

Shrnuti kapitoly

Produkeni funkce predstavuje kvantitativni vztahy mezi mnozstvim vyrobnich fak-
torll a objemem vyroby. Ohodnotime-li mnozstvi jednotlivych vyrobnich faktord
jejich cenami, pak dostanemefunkci celkovych nakladi. Zatim co produkéni funkce
umoznuje urcit z po¢tu moznych kombinaci vyrobnich faktorti (vyrobnich procesti)
kombinace technicky efektivni (odpovidajici principu kvantitativni hospodarnosti),
nakladovafunkce umoziuje vybrat tu kombinaci vyrobnich faktorti (vyrobni proces)
ktera vede k minimalnim nakladlim (odpovidajici principu kvalitativni hospodar-
nosti). VyuZiti obou téchto souvisl osti predstavuje ureni nakladového minimau pro-
dukZnich funkci. Jeho grafickym vyjadfenim je bod dotyku nakladové izokvanty
(kombinace ocenénych vyrobnich faktorll vedoucich k realizaci teéhoz nakladového
rozpoctu) a produkéni izokvanty (kombinace vyrobnich faktorll vedoucich k rea-
lizaci téhoz objemu produkce). Z hlediska typologie nakladli ma vyznamné misto
¢lenéni celkovych nakladll nefixni avariabilni naklady podlejejich vazby nameénici
se velikost produkce ve sledovaném obdobi. DalSim rozliSovacim pohledem je vy-
voj jednotkovych nakladll s rostouci produkci (proporcionalni, nadproporcionalni,
podproporcionalni), ¢lenéni nakladli podie jejich ovlivnitelnosti v konkrétni rozho-
dovaci situaci (relevantni, irelevantni) a ¢lenéni nakladl na uZitetné a neuzitetne
(jalové). Dalsi kategorie nakladll nabizi ¢lenéni na implicitni (skryté) a explicitni
naklady a utopené néklady. Nakladové funkce slouZi k feSeni fady rozhodovacich
problémd. Negjznaméjsi je analyza bodu zvratu odpovidajici na otazky: jakéje mini-
malni mnozstvi vyroby, které uhradi vynal oZzené naklady a od jakého objemu vyroby
jiz bude tvoren zisk.

Otazky k zamysleni
1. Jaky jevztah nakladovych a produkénich funkci?
2. Jaky je vztah mezi pfimymi a variabilnimi naklady a nepfimymi a fixnimi
naklady?
3. Jaky jevztah mezi jednotlivymi skupinami nékladovych determinant?
4. ProCjev praxi obtizné pouzitelna analyza bodu zvratu?

POT

Na z&kladé znaosti ziskanych v kapitolach 1 az 4 analyzujte vyrobu ve vybra-
ném podniku (z hlediska vyrobniho programu a vyrobniho procesu). Tuto analyzu



dopliite o rozbor nakladll. Pokuste se zformulovat produkéni a nékladovou funkci
podniku. Analyzujte stézejni faktory, které produkeni anékladovou funkci ovliviuji
(konkrétné uvedte a rozvedte). Sladte analyzu vyroby s nékladovou a produkéni
funkci a uvedte zavery, které plynou z Vasich zjisténi pro vybrany podnik.
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to Shumpeterova triada, co jsou to inovace, jaké
existuji druhy inovaci, jaky je mezi nimi rozdil a vzaemny vztah. Dae se naucite
co jeto inovatni proces ajaké kroky je nutné provést v ramci inovacniho procesu.
Také se dozvite informace o kvantitativni a kvalitativni stranceinovatniho procesu.

Casova zaté?
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat priblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na druhé soustfedeéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

5.1 Schumpeterova triada, vyrobkové a procesni
inovace
Podnik usiluje o udrZzeni a upevnéni svého postaveni na trhu. Musi mit jako sou-
Cast svée podnikatel ské koncepce védecko-technicky rozvoj, tedy snahu na zaklade
vlastnich nebo externich védeckych a technickych poznatk:
m  zdokonalovat vyrabéné vyrobky a poskytované sluzby (vyrobkova inovace),

m Zlevihovat a zproduktiviiovat pouZivané vyrobni (technologické), fidici a
spravni postupy (procesni inovace).

Za zakladatele teorie inovaci je povazovan Joseph A. Schumpeter (1883-1950).
Jako jeden z prvnich se systematicky zabyval inovacemi, které povazoval za hnaci
motor podnikatel ské Cinnosti. Inovace charakterizoval jako:

m nové kombinace vyrobnich Cinitelll a

m  hlavni prostfedek, ktery

e uvadi do chodu kapitalisticky stroj a
e je zdrojem Ziskani

e novych vyrobkd,

e novychtrhiia

e forem organizace primyslu.?

Zainovace povazoval pouze prvni uvedeni natrh nového vyrobku, nové suroviny,
nového technologického postupu apod., tj. prvni materializaci urcité my3Senky —
invence; vSechny dalSi vyrobce nazyval imitatory.

Schumpeter tedy vymezuije sekvenci tfi na sebe navazuijicich déjtl, zvanou Schum-
peterova triada:

invence—inovace-imitace

V soucasné hospodarské praxi se od vymezovani inovaci prostfednictvim Schum-
peterovy triady ustupuje. Zainovaci se u soucasnych podnikatel skych subjekti po-
vazuje vSechno to, co se pozorovateli jevi jako nové, tedy vyrobek novy z hlediska
vyrobce nebo kdyZz je nékym z jeho subjektivniho hlediska za novy povazovan.

1SCHUMPETER, J. A.: Kapitalismus, Socialismus, Demokracie. Bern, 1950.



Clenéni inovaci z vécného hlediska (tedy z pohledu toho, &eho se inovace tyka):
m vyrobkové
m  procesni
m  kombinované

Vyrobkové inovace

Jsou zamé&feny na vytvareni vyrobkl zcela novych, zalozenych na novych kon-
strukEnich koncepcich a principech (diferenciace), uspokojujicich zcela novée po-
tfeby (diverzifikace).
Cilem je

m nahrada zastaralych vyrobku

m snaha o zachovani trzniho podilu

m  Ziskani novych trhil

Procesniinovace

Zahrnuji zavadéni a vyuZzivani novych technologii ve vyrobé (technologické ino-
vace) anovych postupli v fizeni a spravé podniku (inovace v Fizeni a spraveé).
Cilem procesnich inovaci je nejCastgi:

®  sniZeni

material ové spotieby
mzdovych nakladl
e Spotieby energie
e zmetkovitosti
m  zlepSeni pracovnich podminek
B zmen3eni zatizeni zivotniho prostredi

Zvl&&té u vyrobkll zal ozenych na novych technol ogickych koncepcich a principech
mUize pokles nakladl nabyvat znaénych rozmértl. Jako priklad 1ze uvést mnohona-

sobné sniZeni vyrobnich nakladl u elektronickych vyrobki, které prinasi jak riist
zisku vyrobcll tak i snizovani cen pro koneéného spotiebitele.

Kombinované inovace

Kombinovanymi inovacemi se rozumi soub&Zné uplatnéni jak vyrobkovych tak
procesnich inovaci ke kterym obvykle dochazi. Zavadéni novych vyrobkll byva
¢asto provazeno vyuzivanim novych technologickych postuptl.

Clenéni z hlediska Zivotniho cyklu vyrobku

Z hlediska Zivotniho cyklu (viz obrazek 5.5) vyrobku je tfeba oddélit vyrobkove
inovace od vyrobkovych variant a vyfazovani vyrobku.
m vyrobkové inovace — predchaze)i uvedeni vyrobku do vyroby ajsou spojeny
sfazi pronikani
m vyrobkové varianty — jsou uvadény do vyroby ve fazi zralosti
vyfazovani vyrobku — uzavira zivotni cyklus a pfistupuje se k nému obvykle
ve fazi degenerace
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Inovaci musi piedchéazet invence — vynalozeni tvlréi aktivity, tj. schopnost

m  odpoutat se od dosavadniho stavu vnitfni struktury vyr. organismu a
m  vyuzit fantazie a tvorivé schopnosti.

Invence je tedy tviréi aktivita vedouci ke zméné ve strukture védeni.

Ne vSechny nové poznatky (invence) prerostou do faze realizace, tj. nestanou se
inovacemi.

5.2 Kroky inovacniho procesu

Vyvoj a zavadeni vyrobkll je velmi nakladng, prfitom ale pro podnik nezbytné.
UspéSna inovace znamena naskok pred konkurenci. Nelispédna inovace miize zna-
menat vyCerpani vlastniho kapitélu a zruinovani podniku.

m  Podnik se bez inovaci neobejde.
m [novace musi byt peclivé pfipraveny.
m Vychodiskem je umisténi vyrobkl natrhu.

Tabulka 5.1: Umisténi vyrobku na masovych trzich ave vyklencich trhu

Poptavka Silna Slaba
Konkurence
Silna masoveé trhy smr&tujici setrhy
—velké obraty — nadbyteCné kapacity
—malé ziskové marze —klesgjici obraty
— (znatng) ztraty
Slaba trhy budoucnosti vyklenky trhu
— chybgjici technicka —malé obraty
feSeni —velké ziskovée marze

Vyrobek by mél byt umistén natakovém tr znim segmentu, kdejevelkapoptavka
a konkurencni nabidka velmi mala. Toto popisuje idedni stav, ktery ale v redlité
v podstaté neexistuje. Mlize byt jen tam kde technicka feSeni vyrobku prislusnych
druhtl dosud neexistovala (I proti AIDS, rakoviné apod.) —trh budoucnosti.

Pro umisténi vyrobkUl proto pfichazi v Gvahu

m  masové trhy — prudky konkurencni boj vstupuji jen kapital ove silné spolec-
nosti

m vyklenky trhu —existujici optavkaneni uspokojena, Sance pro maléastredni
podniky

m  smrdt'ujici setrhy — nevyuzité kapacity, nelakagji investory

V marketingoveéliteratufejsou pouzivany rlizneé modely k nalezeni trznich vyklenk.
V nésledujicim textu je vyuzito pro znézornéni modelu postupu podle Woheho pfi
hledani prostoru pro automobilové znacky.

70



Obrazek 5.1: Prostor pro automobilové znatky — identifikace trzni mezery (dle
Woheho)
sportovni
charakter
vysoky
A

X X
X X

X
X | X
hospodarnost /\ % m , hospodarnost
nizka vysoka
X % X

X

X

sportovni
charakter
nizky

Prvnim krokem postupu je grafické vymezeni hodnoticiho kfize. Sjeho pomoci sena
ploSe grafu zlevadoprava azdolanahoru posuzuje aznazoriiuje nizkaaz vysoka iro-
ven hospodarnosti provozu a sportovniho charakteru. Stavajici hodnoceni nabidky
automobilovych znalek zjisténé dotazovanim reprezentativniho vzorku spotfebitel U
se oznacuje prostrednictvim znafek x. Volné plochy nezaplnéné stavajici nabidkou
automobilovych znaCek (I all) se oznaCuji jako trzni mezery.

Trzni mezera jetacast trhu, kde neexistuje (je slaba) nabidka.

Obsahem druhého kroku je dotazovani spottebitelti jaky by mé byt idealni vyrobek
(automobil). Zjidténi se do grafu zobrazuji prostfednictvim pinych bodti (e). Cast
trzni mezery (mezery I1) kterou vypliiuji body idealnich vyrobki (aut) se oznatuje
jako trzni vyklenek.

Trzni vyklenek jeta Cast trzni mezery kde existuje neuspokojena poptavka.

Obrazek 5.2: Prostorové vyjadreni spolecnych charakteristik — identifikace trzniho
vyklenku (podle Wdheho)

sportovni
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X N ) [ ]
[ ]
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[ ] X @ °
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X
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5. Védecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace

Vyrobkové inovace

Jsou pottebné z hlediska budouciho rtistu podniku, ale soucasné:
m realizaCné obtizng,
m nakladné,
m Casoveé narocné.
Podle K otleraa K usse je moznéinovacni proces u vyrobku rozdélit do nasledujicich
Sesti fazi graficky znazornénych na obrézku 5.3:
1) Tvorbanamétd
2) Tridéni a hodnoceni namétl
3) Obchodni analyza namétt
4) Vyvoj vyrobkll v uz8im slova smysiu
5) Trzni test
6) Zavedeni akomercionalizace
Obrazek 5.3: Schematické vyjadreni procesu vyrobkové inovace (podle Woheho)

celkovy pocet

namétl

5
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\
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\
N e 1968
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N\ 1981
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\
\\ 1
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>\50\‘ ------------- “3
4 \ ‘‘‘‘‘‘‘‘ 2
3 ’\2‘1%.1
p
1
] e . Lo zavedeni t'
faze | tfidénia obchodni VyVoj vyrobku trzni test |a komercio-
hodnoceni analyza v uzs$im smyslu nalizace
naklady
v$na 1 000 20 000 200 000 500 000 | 5000 000

1 ndmét

Z (dajli obsazenych v grafu na obrazku 5.3 je zigjmé, Ze na potatku Gvah o inovaci
je cela fada namétll, jejichz potet v priibéhu jednotlivych krokdl klesa. Nutnost
postupnéredukovat poCet variant inovace naznacuji Gdaje o nakladnosti jednotlivych
krok.

5.3 Kvantitativni a kvalitativni stranka inovac¢niho
procesu

Vyrobek predstavuje komplex hmotnych i nehmotnych znakd, kterymi je schopen
uspokojovat urcitou potfebu. Znakem (atributem) vyrobku rozumime priznatnou
uziteCnou vlastnost.
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m  funkCnost

trvanlivost

ovladatel nost
hygienicnost
bezpetnost uziti
esteticka plisobivost
ekol ogicka nezavadnost

Vyrobkové inovace jsou vysledkem vedecko-technického pokroku nebo posunu
v potrebach zakazniku, které vedou k vyvoji zcela novych vyrobkd.

Vyrobkové varianty nejsou inovacemi. Pfedstavuy;ji jen technicka zlepSeni jiz exis-
tujicich vyrobkd(tvar, dizajn, material).

V ztah mezi vyrobkovymi inovacemi a variantami je patrny z obrazku 5.4.

Vv

Vyrobkova politika
(téziste)
vyrobkové inovace vyrobkové varianty vyfazovani vyrobku
diferenciace vyrobku diverzifikace vyrobku
horizontalni vertikalni lateralni
diverzifikace diverzifikace diverzifikace

Jak je rovnéz ziggmeé z vySe uvedeného obrazku obsah vyrobkovych inovaci je
pomérné bohaty. Zahrnuje:
m diferenciace vyrobk{ — doplnéni vyrobkove linie o novy typ vyrobku (napr.
zavedeni vyroby vicestupiového pivav pivovaru)
m diverzifikace vyrobkl — zavedeni nové vyrobkove linie
e horizontalni — zavedeni vyrobku na stejném vyrobnim stupni (zave-
deni vyroby limonad v pivovaru)
e vertikalni —vyrobek odpovidgjici nasledné nebo predchazejici etape
vyroby (zahgeni vyroby kvasnic v pivovaru)
e lateralni — vyrobky zcela rozdilného typu (pivovar diverzifikuje ri-
ziko investici do masného priimyslu)
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5. Védecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace

PFiklad
g Rozhodnéte u nasledujicich prikladl, zda se v jednotlivych pFipadech jedna o vy-
robkové varianty €i vyrobkové inovace ajaké.
1) Vzhledem k probihgjici dlouhodobé protikurackée kampani serozhodl podnik
produkujici cigarety rozsifit své podnikani o produkci zvykaci gumy.
2) Vyrobce nakladnich automobil &l serozhodl dodavat vznétové motory vyrobci
zvedacich zarizeni.
3) Vyrobce dfevotfiskovych desek vyvinul lepidlo, které vyznamneé zvysilo
nosnost jim vyrabénych produktd.
4) Pivovar doplnil svlj vyrobni program o vicestuphoveé pivo.
5) Pivovar rozsifil svijj vyrobni program o vyrobkovou linii limonady.
Reseni
1) laterani diverzifikace
2) vertikani diverzifikace
3) vyrobkova varianta

4) diferenciace vyrobku
5) horizontani diverzifikace

Strategie zavadéni novych vyrobkd

Rozhodovani o zavadéni novych vyrobki patfi mezi volbu s dlouhodobym dopa-
dem a se zasadnim vyznamem pro podnik vetné dopadi na sociol ogické a sociani
aspekty podnikatelskych aktivit. Zavadéni novych vyrobki je tedy vysledkem stra-
tegického rozhodovani. Podle zplisobu zavadéni novych vyrobki pak rozlisujeme
nasledujici strategie:

®m napodobovaci varianta — inovace se uskutechuje zavedenim nového pro-
duktu do vyroby, ktery je napodobeninou konkurencniho vyrobku

m inovacni varianta — podnik zavadi do vyroby novy produkt, ktery si sam
vyvinul

m nakupni varianta — velky ekonomicky silny podnikatel sky subjekt inovuje
sviij vyrobni program nakupem slabsiho konkurenta sinovativnim vyrobnim
programem

Zivotni cyklus produktu nam umoziuje znazornit vyvoj produkce daného viyrobku
v Case. K jeho vyjadreni se obvykle vyuziva (idajll o obratu (Uhrnu trzeb z prodeje
daného vyrobku) a zisku v jednotlivych obdobich. Obdobi resp. faze na které se
doba zivotniho cyklu €leni nam umoznuji identifikovat etapy Zivota se specifickym
pribéhem sledovanych charakteristik a predjimat nasledujici vyvo;.

Shrnuti kapitoly
Podnik usilujici o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu musi jako soucast

své podnikatel ské koncepce uskuteCiovat védecko technicky rozvoj, tj. na zakladé
vlastnich nebo externich védeckych atechnickych poznatkli zdokonalovat vyrabéne
vyrobky a sluzby (vyrobkova inovace) a zleviovat a zproduktiviovat pouzivané
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Obrazek 5.5: Zivotni cyklus vyrobku (podlie Woheho)

A
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zisk (Z) /— \
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Z — zaporny Z — rostouct rostouct staly Z — silng
Z —relativné  Z — klesajici klesajici
staly

technologické, fidici a spravni postupy (procesni inovace). Schumpeter, jako za-
kladatel teorie inovace, inovace definoval jako nové kombinace vyrobnich Cinitelli
a hlavni prostfedek, ktery uvadi do chodu kapitalisticky stroj a je zdrojem ziskani
novych vyrobkl, novych trhii a forem organizace priimyslu. Proces prosazovani
inovaci vyjadril prostfednictvim triady: invence (tvlréi my8enka — inovace (prvni
fyzické ztvarnéni my3enky prvnim vyrobcem) — imitace (uplatnéni inovace ol-
Simi vyrobci. V souCasnosti se od tohoto striktniho ¢lenéni ustupuje. Za inovace
se povazuji vSechny pripady, kdy vyrobek Ci proces je z hlediska vyrobce novy
resp. kdyz je nékym, z jeho subjektivniho hlediska za novy povazovan. Z hlediska
Zivotniho cyklu vyrobku je tfeba oddélit vyrobkoveé inovace od vyrobkovych vari-
ant (zdokonaleni parametrii a vlastnosti stavajicich vyrobkll) avyfazovani vyrobki
(ukon&eni vyroby). Vyrobkové inovace znamenaji vytvareni vyrobkll zcela novych
a to: diferenciaci (nové konstrukZni koncepce a pristupy — doplnéni vyrobkové
linie) a diverzifikaci (uspokojeni zcela nové potfeby — vytvoreni nové vyrobkovée
lini€). Inovace jsou realizatné obtizné, nakladné anarotné nacas. Vyzaduji peclivou
pripravu inovacniho procesu.

Otazky k zamysleni

1. Jak souvisi diverzifikace a diferenciace s Sitkou a hloubkou sortimentu?

2. Jak lze vyuzit zivotni cyklus vyrobku k hodnoceni UspéSnosti inovacniho
procesu?

3. ProcC dnes chapeme inovace Sifgji nez Schumpeter?

4. Jakérozdily v inovatnim potencialu vidite u malych avelkych podnik{r?

5. Jakérozdily v inovatnim procesu vidite u malych avelkych podnik{r?

| /

N1/
- N

75




5. Védecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace

76



® Odbytova funkce podniku

m Vztah odbytu a marketingu

= Cile odbytové politiky a jeji oblasti
® |[nformace v oblasti odbytu

Odbyt jako hlavni funkce
podniku a odbytova politika




6. Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytova politika
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b

a

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to odbyt, co je jeho obsahem a jaky je jeho vztah
k ostatnim podnikovym funkcim. Dale se dozvitejaky je vztah odbytu amarketingu,
kdy 1ze oba pojmy povazovat zatotozné akdy je jeden podmnozinou druhého. Dae
se dozvite, jaké jsou cile odbytové politiky a jaké existuji oblasti, které odbyt
ovliviuje.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na druhé soustfedeéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

6.1 Odbytova funkce podniku

Mezi hlavni podnikové funkce patfi:

m vyroba (tvorba vykonl) — zahrnujici pofizeni vyrobnich faktorli a jejich
prepracovani do podoby vyrobki a sluzeb
m odbyt (zhodnocovani vykontl) —vyhledavani odbératel i afyzickadistribuce

Obsahem odbytové funkce podniku je tedy zhodnocovani vykonu na odbytovych
trzich.

Obrazek 6.1: Vymezeni odbytového trhu (podle Wodheho)
potfeby kupujicich

odbytovy trh

vlastni nabidka konkurenéni nabidka

Potfeby kupujicich a konkurentni nabidka jsou orientatnimi body pro vlastni na-
bidku podniku.

Fungovani trhu —je neustale se opakujici proces tvorby a zhodnocovani vykond.

Po realizaci zboZi a sluzeb na odbytovém trhu plynou do podniku nazpét penézni
prostiedky k novému porizeni vyrobnich faktorll. Vznikatak hodnotovy kolobéh:

penize — vyrobni faktory — vyrobky — penize



Centralné planovaci systém podniku prostfednictvim zadaného planu urcoval
m CO

zajakou cenu

v jakém mnozstvi

a kterému odbérateli bude urceno

v jaké kvalité

Cilem podniku zde bylo spinit plan. Nezadouci bylo nejen jeho nesplnéni, ale
Vv podstaté i jeho prekroceni.
Trzni hospodar sky systém vytvari pro podnik zcela odlisné prostiedi. Podnikatel -
sky subjekt se zde svobodné rozhoduje.Informace si opatfuje samostatné na opatfo-
vacich aodbytovych trzich anajejich zakladé si sam sestavuje plan, to znamena, ze
S sam stanovi:

® CO

m zajakou cenu

m v jakém mnoZstvi

®  akomu proda
Neexistuje zaruka odbytu, zakaznik musi byt ziskavan. Uspokojovani potfeb kupu-
jicich navysokeé trovni v trznim systému neni cilem a e vysledkem podnikatel ského
jednani. Zisk zde dosahuje ten kdo presné analyzuje prani (potfeby) zakaznikll a
kdo vyjde témto potfebam vstfic lepsi nabidkou nez konkurence.

Stejné jako kazdé podnikatelské jednani se planovani odbytu v trznim systému
orientuje na podnikatel ské cile.

Planovité jednani v oblasti odbytu predpoklada podrobnou znalost o odbytovém
trhu, tj. o z&kaznicich, jgich prfanich a o konkurentech s jgjich nabidkou.

Postaveni podniku natrhu neni trval &, podnik musi trhy ziskavat aobhagjovat. K tomu
vyuziva nastroje odbytové palitiky, jimiz jsou:

m vyrobkova politika,

m  cenovapolitika,

m  komunikacni politika,

m  distribucni politika.

6.2 Vztah odbytu a marketingu

Podnikatel ské jednani se orientuje vzdy natrzni realitu. Vychazi z typologického
vymezeni trhu, které je urujici pro orientaci zajmi podnikatele:

m  Nenasycené trhy (trhy prodavaiciho) — dominuje zgem podnikatele na
vyrobg, Fesi problém jak rozsifit vyrobu (pfiznatné pro povaletnou Evropu)

m  Nasycenétrhy (trhy kupujiciho) — orientace zg mu na prodej, hledani odpo-
veédi naotazku jak prekonat odbytové bariéry (u zapadni industrialni spolec-
nosti od druhé poloviny padesatych |et)
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Prechodem od nenasycenych trhil k nasycenym se Uzkym mistem misto vyroby
stal odbyt. Oblast odbytu ziskala na vyznamu jak v praxi tak v teoretickém zkou-
mani a literatufe. Ve védecké oblasti a v literatufe se tak postupné prosadil pojem
mar keting.

V ramci teoretického badani se vyuziva pro vymezeni pojmu marketing tfi inter-
pretaci:
m  marketing jako uceni o optimalnim usporadani oblasti odbytu v podniku
(business — marketing, obchodni odbytovy marketing)
m  marketing jakotrznéorientovana nauka o podniku (zabyvase odbytovymi
i ndkupnimi trhy)
m  marketing jako samostatna védni disciplina, zahrnujici i oblast mezilid-
skych vztahll (sociani marketing)

U zkoumani apopisu hospodarského déni v podnikatel skych subjektech, zal ozeného
na standardech nauky o podnikovém hospodérstvi, se vychézi z pojeti nejuzsiho,
tedy marketingu jako uCeni o optimanim uspofadani oblasti odbytu. Toto pojeti
vyuzivamei my.

V literature je pfisuzovan marketingu klicovy vyznam pro Uspé&Snou Cinnost pod-
niku. Neznamena to v&ak vzdy jeho dominantni postaveni. U Fady podnikli miize
byt (zké misto (oblast limitujici plné vyuziti podnikového potenciadlu) i jinde. Mlize
byt napfiklad v personalni oblasti (obtiZze se ziskavanim a motivaci pripadné kva-
lifikovanosti pracovniku), v oblasti financovani (problémy se ziskavanim kapitalu)
apod.

Jak jiz bylo uvedeno, nastroji vyuzivanymi v ramci odbytové politiky podniku pro
dosahovani cilli podniku jsou odbytové metody, jimiz jsou: vyrobkova politika,
cenova politika, komunikacni politika a distribucni politika. Nastroje odbytove po-
litiky tedy maji vztah k podnikatel skym ciltim a vyzkumu trhu.
m  Prodosazeni podnikatel skych cilll je nutné planovité nasadit nastroje, jejichz
vybér je zavidly na cilech a tidajich o okali.
m  Vyzkum trhu zgjiStuje Gdaje o okali, tj. o odbératelich a o konkurenci.
Podnikatel ské cile avysledky vyzkumu trhu jsou uréujici pro vybér nastroj .
m  Nastroji odbytové politiky prodavajici ovliviiuje chovani odbératelli a kon-
kurentdl.
I ntenzita marketingového nasazeni, tedy mira vyuziti nastroji marketingu se proje-
vujev:
® intenzivni a systematické analyze trhu a
m cileném, agresivnim vyuzivani marketingovych nastrojd.
Intenzivni analyza trhu usiluje o identifikaci neuspokojenych potifeb zakazniki
aroz€lenéni poptavky do trznich segmentll (relativné homogennich skupin zakaz-
niktl). Smyslem neni pouze zji&tovat potieby zakaznikl, ale na zjisténé potieby
reagovat.
Cilem planovani odbytu je:
®m stanoveni nabizeného sortimentu



m prognbzavyse prodeje
®  progndza vyvoje ceny

6.3 Cile odbytové politiky a jeji oblasti
Podnikatel ské jednani charakterizuje U¢el ovost dana orientaci na podnikatel ské cile.

PFi formulaci systému cilti vychazi podnik z:

m vlastnich prani a predstav o prospéchu,
m vlastnich moznosti a
m  podminek okoli.

Obréazek 6.2: Hiearchie cilli v odbytové oblasti (podle Wodheho)

Nejvyssi cil Podnikatelsky cil
l |
[ | |
Cil funkcr,nCh Vyrobni cile Odbytové cile Finanéni cile
oblasti

| | |

Cile pro Cil vyrobkové Cil vyrobkové Cil vyrobkové
skupiny skupiny 1 skupiny 2 skupiny 3
vyrobk
I
l | | | |
Funkéni cil Cile vyrobkové Cile cenové Cile propagacni Cile distribu¢ni
unkent ciie politiky politiky politiky politiky

|

Operativni
podiazené

Podtazeny cil 1

Podiazeny cil 2

Podtazeny cil 3

cile

Hlavniho cile podniku je mozné dosahnout jen tehdy kdyz nizsi Grovné podniko-
vého fizeni dostanou jednoznatné pokyny pro své jednani. Takovym pokynem je
stanoveni dil&ich cil&i dekomponovanych z hlavniho cile podniku zpltisobem znazor-
nénym v obrazku 6.2.

6.4 Informace v oblasti odbytu

Planovani odbytu predstavuje predevsSim sbér a zpracovani informaci. Ma svou
pripravnou provadéci a kontrolni fazi. Jak je patrno z tabulky 6.1.

Vyzkum trhu je jednim z hlavnich zdrojli ziskavani informaci. V jeho ramci pofi-
zujeme:

m  vnitropodnikové informace— zejména prostfednictvim odbytového oddél ent,
alei naostatnich oddélenich podniku(vyroba, Gctarna apod.)

m informace o ramcovych podminkach — se ziskavaji predevsim vyhodnoco-
vanim publikaci (vlady, parlamentt, odborll, vyzkumnych GUstavl atd.)
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Tabulka 6.1: Faze planovani odbytu (podie Woheho)

pripravnou fazi 1. Situatni analyza

Vypracovani vyvojovych progntz
Stanoveni cilti dobytu

provadéci faze

Urceni aternativ jednani
Ohodnoceni alternativ jednani
Rozhodnuti o pouziti nastroj
Realizace opatfeni

kontrolni faze

oo UAWN

Kontrola opatfeni

informace o trhu — Ukolem vyzkumu vlastniho trhu je snizeni ngjistoty roz-
hodovani, ziskané informace tedy musi byt Gplné, relevantni, zavazné a
neovlivnéné chybami.

Vyzkumu trhu sevyuzivapri plnéni fady riiznych tkol 0. | kdyZz sejednao rliznorodé
Ukoly, obvykle je vyuzivan podobny postup, zaloZzeny na Ctyfech fazich:

1)
2)

3)

4)

definice cile — vymezeni druhu, kvality arozsahu pozadovanych informaci
volba vyzkumného konceptu — uréeni zakladnich charakteristik a priibéhu
vyzkuml
a) explorativni — ziskani prvnich poznatkll v neznamé oblasti
b) deskriptivni — priifezové analyzy ¢asove fady
c) experimentani — laboratorni, terénni
Ziskavani informaci — vymezeni metody vyzkumu a zda bude proveden
interné Ci externé
a) primarni vyzkum—prvotni vyzkumné studie (dotazovani, pozorovani)
b) sekundarni vyzkum — zpracovani dfive ziskanych dat
vyhodnocovani infor maci — analyzovani ziskanych GdajU
a) multivariantni analytické postupy — vztahy mezi dvéma €i vice pro-
meénnymi (napr. vék, prijem avzdéani u zajemcl o koupi typu auta)
b) jednovariantni analytické postupy — zkouméana jen jedna proménna
(napr. znalosti 0 vyrobku)

Oblasti vyzkumu trhu je celafada. Mezi nejvyznamnési oblasti pouZiti vyzkumu
|ze Fadit:

kupni chovani
segmentace trhu
trzni a odbytové prognbézy.

Kupni chovani je dbilezitym znakem, jehoZz poznani umoziuije cilené pfistupovat
k zakaznikovi. Jeho vymezeni vyjadriuje poznatky o zplisobu rozhodovani kupujicich
aumoznuje je roz€lenit nakupni rozhodovani:
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impulzivni — neplanované, emotivni jednani Ustici v koupi (I&kavé zboZzi)
zvykové — rutinni, automaticke (u diivérné znamého a Casto nakupovaného
zbozi)



m extenzivni — dlouhotrvajici, u koupé drahych vyrobk{ dlouhodobé spotfeby
(dtim naklic)

m |imitované — zjednoduSené, Casoveé omezeng, zkraceny rozhodovaci proces
(odévy, obuv).

Segmentacetr hu predstavuje rozdéleni celkového trhu najednotlivée skupiny kupu-
jicich. Hlavnim UCelem segmentace trhu je vytvareni struktur podlie skupin zékaz-
nikd. Vedlgi&im U¢elem je zvySeni transparentnosti trhu. Pro (spéSnou segmentaci
musi byt mezi zakazniky (mezi jednotlivymi segmenty) zavazné rozdily z hlediska
jelich poptavky. Ty pravé vyvolavaji potfebu segmentace. Podle kritérii pouZzitych
pri segmentaci trhu rozlisujeme:
m geogr aficka segmentace — podle mista bydlisté, regionu, mésta apod.
m demogr aficka segmentace — podle véku, pohlavi, stavu, vzdéani, prijmi
apod.
e psychogr aficka segmentace— dopl huje demografickou, dle struktury
osobnosti (atraktivnost, druznost, hospodarnost, atd.), Zivotni styl
m  segmentace na zakladé chovani — podle vérnosti znacce, nakupnim po-
hnutkam apod.

Trzni a odbytové prognozy jsou vyznamnym zdrojem informaci pro rozhodovani
podniku.

Odbytova prognbéza je predpoveédi budouciho odbytu podniku v pfesném vymezeni
vyrobkovém, Gasovém, prostorovém a pri urcité mife nasazeni nastrojtl odbytove
politiky.

Predmétem prognoz je zefména budouci stav nebo vyvoj nasledujicich kategorii:

m potencid trhu — mozny objem prodeje vyrobku na ur€itém trhu (absorpcni
schopnost)

m potencid odbytu — mozny objem prodeje vyrobku, kterého by mohl urcity
podnik dosdhnout

m  objem trhu — velikost prodeje komodity (velikost prodeje v ramci oboru)

m  objem odbytu — velikost prodeje vyrobku podnikem
podil podniku natrhu — pomér objemu prodeje podniku k objemu trhu dané
komodity.

Pfi planovani odbytu se obvykle zpracovavaji prognézy budouciho vyvoje trhu
(prognozy vyvoje) a prognbzy G&innosti nasazeni nastrojli odbytove politiky. Pro-
gnbzy vyvoje se vztahuji k Casu, davaji do souvislosti prognézovanou velicinu
S nezavisle proménnym Casem.

Prognbzy Gcinkl (prlrezové prognozy) se tykaji urciteho Casoveho okamziku.
Nezéavisle proménnou jsou zde nastroje odbytove politiky, pribéh ¢asu avlivy okoli
Se neberou v Gvahu.

Vedle progndzovani vyvoje a Ucinku Ize prognozy Clenit na kvalitativni (zpraco-
vavané na zékladeé vypovedi osob s prislusnymi zkuSenostmi a znalostmi) a kvan-
titativni (zpracovavané s pouzitim matematicko-statistickych metod).
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V nasledujici tabulce 6.2 jsou uvedeny nejbéznéSi prognostickée postupy a jejich
pritazeni k prislusnym druhlim prognoz.

Tabulka 6.2: Prehled prognostickych metod (podle Woheho)

Prognostické metody | Vyvojové prognozy Prognbzy Gcinku
Kvalitativni dotazovani expertl dotazovani expertll
Kvantitativni extrapolace trendll | funkce vyjadrujici reakce trhu

Shrnuti kapitoly

Jestlize se v ramci vymezovani obsahu hlavnich podnikovych funkci charakterizuje
vyroba jako tvorba vykont, pak naplni odbytu je zhodnocovani vykontl. V trznim
systému neexistuje zaruka odbytu, zakaznik musi byt ziskan. Uspokojovani potfeb
kupujicich na vysoké Grovni neni cilem, ae vysledkem podnikatelského jednani.
Prechodem od nenasycenych trhii k trhlim nasycenym se stal misto vyroby (z-
kym mistem odbyt. Podnikatelské chovani se orientuje na trzni realitu. Pfi uCeni
0 optima nim usporadani odbytu se vyuziva marketingového paradigmatu. Jako na
strojového instrumentariase vyuziva: vyrobkove, cenove, komunikacni adistribucni
politiky. Nastroje odbytové politiky maji vztah k podnikatel skym ciltim a vyzkumu
trhu. PYi formulaci odbytovych cilli vychazi podnik z nadfazenych podnikatel skych
cilli avlastnich moznosti a podminek okoli zjistovanych vyzkumem trhu. Oblastmi
vyuziti vyzkumu trhu jsou zefména: identifikace trzniho chovani, segmentace trhu a
formulace trznich a odbytovych progndz. Predmétem trznich a odbytovych prognoz
jsou zeména budouci stav nebo vyvoj: potencialu trh, potencidlu odbytu, objemu
trhu, objemu odbytu a podilu na trhu.

Otazky k zamysleni

Cim se odliguje odbyt od ostatnich funkci v podniku?
Charakterizujte vztah odbytu a marketingu.

Do jakého oddéeni v podniku byste zafadili vyzkum trhu a proc?
Jak spolu souvisi vyzkum trhu,odbyt a vyroba? Co je primarni?
Jak 1ze segmentaci trhu promitnout do vyroby?
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite jak je v podnikovém hospodarstvi chapana konkurence a
jak 1ze posilit (zlepsit) konkurentni postaveni podniku. Déle se dozvite informace
o jednotlivych nastrojich odbytove politiky. Konkrétné se dozvite hlubsi informace
o cilech a oblastech plisobeni vyrobkoveé politiky, vEetné Sife a hloubky sortimentu,
obalové politiky apod. Také se dozvite o cilech a oblastech cenové politiky vcetné

tvorby ceny, dodacich a platebnich podminek apod.

Casova zaté7
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat priblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na druhé soustfedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

7.1 Konkurence a prostfedky pro posileni
konkurencniho postaveni

Prodej produkce se uskutechuje na trhu, kde se setkava nabidka s poptavkou. Inten-
zitakonkurence natrhu zavisi pfi dané poptavce zejména na dvou faktorech:
m poctu prodavajicich — ¢im je vétSi poCet prodavajicich, tim je vysSi konku-
rence natrhu
®  adruhu nabizeného zboZi — zde jde o rozdily mezi homogennim a hetero-
gennim zboZim
e homogenni zbozi —kazda nabizena jednotka produktu je kvalitativné
shodna sjinou (napr. elektricky proud, zemni plyn apod.)
e heterogenni zboZi —jednotky zboZi seliSi kvalitativné nebo druhové
(napf. automobily, odévy apod.).

Dasim vyznamnym rozlisenim na Grovni zboZi je jeho Clenéni na substitucni a
komplementarni statky. Substituénim zboZim jsou rtizné druhy zboZi, které mo-
hou slouzit stejnému Ucelu (zemni plyn, uhli, palivové dfivi). Substituovatel nost
zvysuje konkurenci na trhu. Komplementarni zbozi predstavuje statky, které se na-
vzajem doplnuji (napf. lyze avazani, lod apadla). Vyuziti vztahu komplementarity
u produkovanych statkdi miize podnik tlumit konkurencni tlak.

K objasnéni pojmu intenzita konkurence slouzi model dokonalych trhil, vyvi-
nuty klasickou cenovou teorii.

M odel dokonalého trhu charakterizuji nasledujici Ctyfi znaky:
m VSichni UCastnici jednaji dle principu maxima
m  Existuje Gplna transparentnost (informovanost) trhu
m  Plati podminka homogenity produktu
m  Ugastnici reaguji nekonené rychle
e Nazmeény cen
e nazmeny v ostatnich trznich podminkach



Jak jepatrné z navazujici tabulky 7.1, ekonomickateorieklasifikujeformy trhu podle
Cetnosti prodavajicich a kupujicich. Extrémni postaveni zde predstavuji dokonaa
konkurence aje€ji opak bilaterani monopol.

Tabulka 7.1: Schémaforem trhu

Kupujici Mnoho Malo stiedné Jeden velky

drobnych velkych

Prodavajici

Mnoho dokonaa nabidkovy oligopol | nabidkovy monopol

drobnych konkurence

Malo stfedné poptavkovy | bilateralni oligopol | omezeny nabidkovy

velkych oligopol monopol

Jeden velky poptavkovy | omezeny poptavkovy | bilaterdni monopol
monopol monopol

Dokonaly trh ani dokonala konkurence ve skutegnosti neexistuji. Cim vy&si je mira
dokonalosti trhu tim vyrazngjsi se projevuje intenzita konkurence. Prodavajici se
proto vzdy snazi narusit jednu nebo vice podminek dokonalého trhu aby omezil
konkurencni tlak a vytvoril si prostor k autonomni tvorbé cen.

Pro zmirnéni cenového tlaku podnik usiluje:

m diferencovat nabidku aby nebyla porovnatelna s nabidkou konkurence,
m predstavit homogenni vyrobek jako heterogenni,
m pripoutat kupujici k sobé na zakladé osobnich kontaktu.

Cim vyrazng&i je konkurenéni tlak a vétsi odbytove tézkosti tim vice musi proda-
vajici vyuzivat nastroj odbytové politiky. Tyto nastroje se v literature oznacuji
jako marketingové nastroje. Zahrnuiji opatfeni kteraprodavajici vyuzivake zmirnéni
odbytovych potiZi a posileni vlastniho konkurencniho postaveni.

Jak je patrno z obrazku 7.1, pfi zkoumani a popisu nastrojii odbytové politiky
vychazime z €lenéni na vyrobkovou, cenovou, komunikatni a distribucni politiku
jako jadra a na né navazuijicich dil&ich nastrojd.

7.2 Cile aoblasti vyrobkové politiky

Zazaklad odbytové politiky podniku je povazovana vyrobkova politika. Jegjim hlav-
nim poslanim je formovat nabidku, zamé&fenou na uspokojovani potfeb kupujicich.

Smyslem vyrobkové politiky je pozitivni odliSeni od nabidky konkurence, Gsili se
zaméfuje na to aby vlastni nabidka byla vnimana jako heterogenni, ¢i znatkové
zboZi. Je tomu tak proto, Ze vyrobkova heterogenita miize vyrobce chranit pred
poklesy vyvolavané cenovou konkurenci. Obsahem vyrobkové politiky je vytvorit
produkty, tj. zboZi asluzby, po kterych je poptavka. Jak je patrno z idaj & obsazenych
v tabulce 7.2, 1ze u vyrobkové politiky rozlisit jak jeji jadro, alei okrajové oblasti.

V ramci trzniho hospodarského systemu nuti z§em o dosazeni zisku kazdého vy-
robce a prodavaiciho aby uvadél na trh pozadované vyrobky. Existujici nabidka
musi byt stile sledovana. Na zakladé téchto postupli dochazi jak k vyrobkovym
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Obrazek 7.1: Nastroje odbytovée politiky (podle Wdheho)

Fyzicka Vyrobkova
distribuce inovace

Jakost
vyrobku

Prodavajici
organizace

Distribu¢ni Vyrobkova
politika politika

Odbytove
cesty

Sluzby
zakaznikim

Nastroje
odbytové
politiky

Cenova
politika

Komunikaéni
politika

Podpora
prodeje

Public Platebni
relations podminky

Tabulka 7.2: Jadro a okrajové oblasti vyrobkoveé politiky

Vyrobkova politika
jadro okr ajové oblasti
Optimalizace technickych vlastnosti Optimalizace
vyrobku prostfednictvim — programové a sortimentni politiky
— vyrobkovych inovaci — znatkové a obal ové politiky
— variant vyrobkd — politiky v oblasti sluzeb pro
— vyfazovani vyrobki zakazniky

inovacim a variantam vyrobkl pri rozSifovani vyrobniho programu & obchodniho
sortimentu, tak i k vyfazovani vyrobkil o néz prestal byt zaem.

Vytvareni optimalni struktury vyrabénych produktti u vyrobniho podniku se ozna-
Cuje jako vyrobkova politika a vytvareni optimalni struktury zboZi u obchodniho
podniku se oznatuje jako sortimentni politika. Vyrobkovou strukturu vytvorenou
v ramci uplathovaného vyrobniho programu charakterizuje poCet vyrobkovych linii
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oznatovany jako Sifka vyrobniho programu a pocet typl vyrobkll v ramci vy-
robkoveé linie oznatovany jako hloubka vyrobniho programu. U podnikatel ského
subjektu plisobiciho v oblasti obchodu se pak anal ogicky hovori ve vztahu k obchod-
nimu sortimentu o skupinach zboZi a Sif ce sortimentu a o pottu typl ve skupinach
zbozi jako o hloubce sortimentu.

Pfi rozhodovani o zafazeni vyrobku do vyrobniho programu je diileZité posouzeni
vztahu mezi néklady aprodejni cenou. Vyrobek |ze zafadit do vyrobniho programu,
pokud je prodegjni cena vySSi nez jednotkoveé variabilni naklady.

MUZe nastat i situace, kdy je vyhodné ponechat vyrobek ve vyrobnim programu
i tehdy jestlize jeho cenaje niZSi nez jednotkove variabilni naklady. Dochéazi k tomu
tehdy, kdyz ztrétovy vyrobek je nezbytny pro prodej ziskového (komplement).

DuleZitou roli v oblasti vyrobkové politiky sehrava i obalova a znatkova poli-
tika.Zejména u vyrobk{l spotfebnino charakteru dotvari baleni a vnéjsi design vy-
robku. Baleni plni v ramci odbytové politiky tfi zakladni funkce, jsou jimi technicka,
pravni a hospodarska funkci.

Technicka funkce baleni je plivodni funkci obalu. Maza(cel chranit zboZi pi jeho
dopravé od vyrobce k uzivateli.

Pravni funkce obalu spociva v jeho vyuziti pro uvedeni zakonem predepsanych
informaci o zbozi (vaha, trvanlivost atd.).

Hospodar skafunkcemanejveétsi vyznam. Jegjim poslanim je aby baleni napomahal o
dosahovani vrcholového cile podniku, jimz je dlouhodoba maximalizace zisku (viz
nésledujici tabulka 7.3).

Tabulka 7.3: Cile obalové politiky

Dlouhodoba maximalizace zisku
Pokles nakladli Pokles nakladl

— pokles dopravnich nakladl —narlist uzitenosti vyrobku pro
— pokles nakladfi na skladovani a spotrebitele diky

prezentaci —navodu k uzivani
— pokles nakladl pfi pouZiti vratnych —velikosti baleni, odpovidajiciho

¢i nevratnych obaldi potiebé
— pokles personalnich nakladl —vhodné a pohodiné obalové

zavedenim samoobsluhy technice

—vylepSeni image, umoznujiciho,
aby se zboZi prodavalo samo

Snizovani nakladl v oblasti obalové politiky pfinasi zejménasnaha o minimalizaci
dopravnich nakladu. Uskutetiuje se zejména prostiednictvim normalizace oballl a
volby vhodnych materialli (eurokartony, europal ety, eurokontejnery). Obaly by méli
umoziovat dosahovat co nejniZSich nakladl na skladovani a prezentaci. DUleZité je
i FeSeni otazky vratnosti obal {1. Uspory Izeu obalové politiky dosahovat i snizovanim
personalnich nakladu.
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Zvyseni vynostll |ze v ramci obalové politiky dosahovat zejména vytvarenim klad-
ného akvizicniho potencidlu vytvorenim vécnych preferenci. Obal zde slouzi jako
nastroj k odstranéni homogenity a dosazeni heterogenity na trzich masového cha
rakteru. Vécnych preferenci se diky obalu dafi prodavajicimu dosahovat plisobivym
vzhledem avytvarenim pozitivniho image vyrobku (Iakavée obaly parféml, drahych
lihovin apod.).

Existuje fada vzgemnych vazeb mezi obalovou politikou jako soucasti vyrobkové
politiky a dalSimi nastroji odbytové politiky. Napfiklad vytvareni znaCky neni bez
vyuziti obalu myslitelné. Obal je nositelem reklamy na vyrobek a na jeho produ-
centa. Tim Ze obal vytvari predpoklady pro ur€itou formu distribuce (samoobsluzny
prodg)) vznika zde i vyznamna vazba mezi balenim a cenovou politikou.

Obalovapolitikamai vyznamnou vazbu navyzkum tr hu. Umoznuje cilené ziskavat
informace natestovacichtrzich avyuzivat jich jak pfi zdokonal ovani obalu aobalové
politiky, tak i pfi zlepSovani odbytové funkce jako celku.

Obalova politika ma své nezastupitelné misto pfi vytvareni znatkového zboZi.
S ohledem na podnikatelsky cil dosahovat zisk ma znactkova politika vyznam jen
tehdy, umoziuje-li vytvoreni znatky dosazeni vysSiho prirtistku vynosti ve srovnani
svynaloZzenymi néklady. Obal ovapolitikaumoZziuje pozitivnéreagovat napoznatek,
Ze neexi stuj e poptavka po homogennich, ale po heterogennich vyrobcich. Znatkovée
zbozi vytvari oba svym tvarem pouzitou barvou, logem, firemnim jménem, znakem
anazvem vyrobku.

Ugelem politiky sluzeb pro zakazniky je plnéni otekavani zakaznikaTen pred-
poklada, Zze mu v souvislosti s koupi vyrobku Ci zbozi vyrobce nebo obchodnik
poskytne dodateéné sluzby formou zaruéni Ihiity a servisu. Spektrum sluzeb pro
zékazniky se stéle roz&ifuje. Zahrnuje jiz ngjen informace, napomoc a poradenstvi
pri nakupu &i Skoleni ainstruktaz odbératelll e i dopravu a uvedeni do provozu a
vedle garanCnich oprav a (drzby i provedeni likvidace nepotifebného vyrobku. Jak
je zZftggmée z navazujici tabulky politika sluzeb pro zékazniky znamena pro podnik
i pfinos v naplnovani jeho vrcholového cile — dlouhodobé maximalizace zisku.

Tabulka 7.4: Politika sluzeb pro zékazniky

Maximalizace zisku z dlouhodobého hlediska
Ziskavani infor maci tvorba preferenci aimage
—informace o pranich zakaznikl —roste akvizi¢ni potencia
— technické informace umoznujici — omezena cenova konkurence
zdokonaleni vyrobku — prostor pro zvy3eni ceny
roste budouci zisk roste soucasny zisk

Aby politika sluzeb pro zakazniky byla pro podnik skuteCnym pfinosem je tfeba
porovnavat prinosy realizovanych sluzeb pro zékazniky s naklady na tyto sluzby.
Sluzba pro zakazniky je vyhodna tehdy jestlize naklady sluzby pro zékazniky jsou
niz8 nez vynosy sluzeb pro zakazniky. Vynosy sluzeb pro zékazniky tedy musi
alespon pokryvat néklady spojené s témito sluzbami.



7.3 Cile aoblasti cenové politiky

Klasicka teorie ceny hleda odpovéd na otazku jaka odbytova cena umoziuje na
dokonalych trzich maximalni zisk. Podnik zde nedostava zadnou moznost pro vlastni
cenovou politiku. Jak jiz bylo zminéno dokonalé trhy ve skuteCnosti neexistuji.

Prakticka cenova politika

Prakticka cenova politika se orientuje na optimalni utvareni odbytove ceny naexis-
tujicich nedokonalych trzich. Na nedokonalych trzich mohou vedle sebe existovat
nejen alternativni ceny, alei ceny diferencované.

Na nedokonalych trzich se tedy pfi alternativnich cenach pro jednotlivé trzni
segmenty mohou soucasné vyskytnout rozdilné ceny. Diferenciace cen pak mlize
byt dosahovano prostiednictvim rabatl, platebnich a dodacich podminek.Cenova
politika, ktera vedle ceny optimalizuje také rabat, platebni a dodaci podminky se
v marketingove literatufe oznacuje jako politika prodejnich podminek.

Cenova rozhodnuti mohou byt v podnikové praxi nevyhnutelng, jestlize dochézi ke
zméné v nakladech, v posunu poptavky a zménach cen konkurence. Ke stanoveni
ceny ale musi dojit v pfipadé uvadéni nového vyrobku natrh.

Principy tvorby cen |ze charakterizovat prostfednictvim tfi model 1 jejich utvareni.

Zahrnuji nakladové orientovanou tvorbu cen, poptavkoveé orientovanou tvorbu cen
atvorbu konkurencné orientovanych cen.

1) Nakladové orientovana tvorba cen — byla charakteristicka pro soustavu
centralné planovaného hospodarstvi. V trznim hospodarstvi se s jgjim vyu-
Zitim 1ze setkat v modifikované podobé. MUze byt stanovenajako:

a) cenanazakladétplnych nakladd: ¢ = n(1+Z,/100) —stanovi sena
zakladé Uplnych nakladl (n) a procenticky stanovené sazby ziskové
prirazky (Z,). Pri pouziti tohoto modelu ceny hrozi podniku vykalku-
lovani z trhu (P¥i poklesu odbytu rostou priimérnée naklady najednotku
produkce. Po Upravé rostouci vyse téchto nakladll o sazbu ziskové
prirazky tedy cena roste. Rostouci cena snizuje prodané mnozstvi a
proces postupuje az do ztraty zajmu zakazniku).

b) cenana zakladé neliplnych nakladd: ¢ = n, + pl —se uruje naza-
kladéjednotkovych variabilnich nakladt (n,) akryciho prispévku (pl)
(resp. prispévku na Uhradu fixnich nakladl a zisku). Zde nebezpeti
vykakulovani z trhu nehrozi.

Pri zkoumani vztahu cen a nakladll obecné plati, Ze dlouhodobé minimalni
cena nesmi klesnout pod Grovei nakladl najednotku produkce. Kratkodobé
mUiZze cena klesnout az na Groven jednotkovych variabilnich nakladi.

2) Poptavkove orientovanatvorba cen —je zal ozenanarozhodovani o cenach
na zakladé informaci o tom, jaké mnoZzstvi zboZi |ze prodat za rlizné ceny.
Tyto informace se ziskavaji dvéma zplisoby:

a) dotazovanim spotiebitelll

b) pozorovanim spotfebitelského chovani
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Spotiebitel pfi své (ivaze o koupi se nezaméfuje na vyd vyrobnich nakladi
daného zboZzi, ale na stupen uspokojeni svych potfeb, na uzitek, ktery od
vyrobku ocekava.

3) Tvorba konkurencné orientovanych cen —je vyuZivana podniky, které se
vzdavaji vlastni aktivni cenové politiky. Orientuji se na cenové pozadavky
svych konkurentli nebo na priimérné ceny v oboru.

Strategie cenové politiky

Vedle kratkodobé plisobiciho rozhodovani o konkrétni vysi ceny v ramci dil&i etapy
Zivotniho cyklu vyrobku musi prodavajici v ramci své cenové politiky pfijimat i z&
sadni dlouhodobé platna rozhodnuti. K témto rozhodnutim dochazi pfi stanoveni
cen novych vyrobkul. S ohledem na princip dlouhodobé maximalizace zisku se jiz
pri stanoveni zavadéci ceny musi brét v Gvahu prodejni ispéch po celou dobu Zivot-
niho cyklu vyrobku. Optimalni je takova zavadéci cena, ktera umoznuje dosazeni
maximalizace souCasné hodnoty v3ech s vyrobkem spojenych budoucich zisku.

Zasadni dlouhodobeé platnarozhodnuti berouci v Gvahu Zivotni cyklusvyrobku si [ze
pribliZit prostfednictvim dvou pohledll na tato rozhodnuti, zalozena na konfrontaci
dvojic strategickych rozhodnuti o cené:

m nizkavs. vysoka zavadéci cena— novy vyrobek |ze uvést natrh jako luxusni
vyrobek, prodavany zavysokou zavadéci cenu, nebo vyrobek masového cha-
rakteru s nizkou zavadéci cenou. Vysoka cena umoziuje vysoky jednotkovy
zisk a i pfi malém objemu prodeje relativné vysokou masu zisku. Nizka
zavadeci cena, ktera pfinasi nizky jednotkovy zisk, ae pfi velkém objemu
prodej e také umoziuje dosazeni velkého objemu zisku.

m  strategierychlého sbirani smetany vs. penetratni cena— s ohledem navrcho-
lovy cil podniku jimZ je dlouhodoba maximalizace zisku, |ze novy vyrobek
uvést na trh bud s vysokou cenou, malym mnozstvim a vysokymi jednot-
kovymi naklady nebo s nizkou cenou, velkym objemem a nizkymi jednot-
kovymi naklady. V prvnim pripadé tedy u vysoké zavadéci ceny se hovori
0 cenové strategii sbirani smetany. V Gvodu pfi ni dochazi k pokryti kou-
péschopné na cenu nereagujici poptavky. V dalSich obdobich pak zatne cena
postupnéklesat avyrobek zatne byt dostupny pro stalevetsi pocet zakaznikd.
V druhém pripadg, tedy u nizké zavadéci ceny se jedna o penetracni ceno-
vou strategii. Prodavajici pfi ni vstupuje natrh s extrémné nizkou zavadeci
cenou. Usiluje o co ngjdelSi udrZzeni monopolniho postaveni nebo alespon
vysokého podilu na trhu. Nizké ceny jsou zde provazeny nizkymi jednot-
kovymi naklady. Nizky jednotkovy zisk prodavajicimu nevadi. Je tomu tak
jednak proto, ze relativné vysokou tvorbu zisku umoziuji velké objemy pro-
degje, jednak proto Ze nizka ziskova marze odrazuje pfipadné konkurenty od
vstupu na zdanlivé nezajimavy trh.

Prodejni podminky

Castkakterou prodavajici obdrzi zasvée vykony je uréovana predeviim cenou. Vedle
ceny vy této Castky aokamzik kdy ji prodavajici ziskak dispozici ovliviu;ji rabaty,
skonta, platebni a dodaci podminky a poskytovani prodejnich Gvérd.



Rabat je srézka (sleva) z prodeini ceny, kterou dodavatel poskytuje odbérateli.
Je nastrojem diferencované tvorby cen. Jak je zfggmé z navazujici tabulky slouZi
v podstaté k Uhradé nakladi, které na sebe od vyrobce prebral zprostiedkovatel
prodeje. Obdobnou funkci plni i skonto, které pfedstavuje srazku z ceny zohlednujici
snizeni nakladll z vazanosti kapitalu drivgjsi platbou.

Tabulka 7.5: Druhy rabatt pro obchodni zprostfedkovatele (podle Woheho)
Druh rabatu Charakteristika
Funkcni rabat Uhrada vykonll, poskytovanych velko- a mal oobchodniky
v oblasti skladovani, distribuce a péce o zakazniky

Mnozstevni — P¥i jednorazovych zakazkach:

rabat zvyhodnéni, plynouci z odstranéni fixnich naklad,
spojenych s opakovanymi dodavkami malého mnozstvi
vyrobkl

— P¥i periodicky se opakujicich zakazkach:
»Vvychova' vérného zékaznika

Casov/é o — Zavéadeci rabat
podminéné _Vybérovy rabat
rabaty

—Mimosezonni rabat

Platebni podminky vyjadfuji okolnosti provedeni Ghrady kupni ceny. Jak je pa-
trno z jejich prehledu obsazeného v nasledujici tabulce 7.6 jedna se o fadu nastroj i
vymezujicich pravidlajimiz se fidi vztah mezi prodavajicim a kupujicim v oblasti
provadéni plateb. Jejich smyslem je negjen formani vymezeni vztahll prodavajiciho
vU&i kupujicimu z hlediskaprava, alei posileni akvizicniho potencialu podniku. Pri-
znive platebni podminky poskytované prodavajicim svym zakazniklim, v podstaté
vzdy znamengji Ze se tak dge na Ukor nabizené ceny.

Tabulka 7.6: Prvky platebnich podminek podle Woheho
Ihtity splatnosti (zalohy, plné platby)
skonto pri pfedCasné platbé
aroky pfi opozdéne platbé
zgjisténi dodavatel ského Gvéru
kompenzacni obchod (pfi exportu do zemé s ,, mékkou“ ménou)
platby za vracené zboZi

Dodaci podminky vymezuiji rozsah aCasovy ramec povinnosti, kterévznikaji proda-
vajicimu v souvislosti s dodavkou své produkce. Z vyéctu prvkll dodacich podminek,
obsazeném v navazuijici tabulce 7.7 je patrna jejich rliznorodost. Pravo na vymeénu
zbozi pfedstavuje velkou vyhodu pro konetné uzivatele. Obdobné i prevzeti pojis-
tovacich a prepravnich nakladl Ize vnimat jako prinos poskytovany prodavajicim
svému zakazniku. Minimalni rozsah dodavky a termin dodavky spolu s vymeze-
nim mista pfedani zbozi jsou Cinitelé, které vytvareji ramec pravidel pro realizaci
dodavatel sko-odbératel skych vztahi.
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Tabulka 7.7: Prvky dodacich podminek podle Woheho
minimalni rozsah dodavky
termin dodavky
misto predani zbozi
prevzeti pojistovacich a prepravnich nakladl
pravo vymeny zbozi

PFiklad

Elektrotop, v. 0. s., je vyrobce opékatli topinek. V soucasné dobé, pri cené 1000K ¢
zakus, jich dodava svym odbératel tim 40 000 ks rocné. Vyrobek je dodavan z polo-
viny velkoodbérateli O, a druha polovina maloodbératelim O,,. Nakladova funkce
opékace je N = 10000000 + 500m.

V disledku volnych vyrobnich kapacit zvazuje Elektrotop, v.o0.s., oZivit odbyt
poskytovanim diferencovaného rabatu svym odbératel im.

Velkoodbératel by podle oekavani reagoval naposkytnuti rabatu podstatné pruzngji
nez mal oodbératel &

Odbératel | Rabat (%) | Pruznost ()
Oy 20 4,0
Om 10 2,0

Je poskytovani rabatu v uvedené vysi pfi uvedené pruznosti vyhodné?

Reseni
n = Am/Ac = Am = 80% (pro velkoobchod)
n = Am/Ac = Am = 20% (pro maloobchod)

Velkoobchod

Bez rabatu:

Pfispévek na Uhradu jednotkovy pl = ¢ — n, = 1000 — 500 = 500
m = 20000

Prispévek na (hradu celkovy PU = 500 - 20000 = 10000000

S rabatem:
pu=c-0,5-c—n,=1000 - 200 - 500 = 300
m=m+ 0,8-m= 36000

PU = 300- 36000 = 10800000 K&

M aloobchod

Bez rabatu:

pl = 500

m = 20000

PU = 10000000

Srabatem:
pi=c-0,1-c—n,=1000 - 100 - 500 = 400
m=m+m-0,2=24000

PU = 400 - 24000 = 9600000 K&



Rabat jetedy vyhodny pro velkoobchod (0 800 000 K €) anevyhodny (0 400 000 K¢)
pro maloobchod.

Shrnuti kapitoly
Model dokonalého trhu pfedpoklada, Ze v&ichni G€astnici jednaji podle principu ma- \Q

Xima, existuje Uplna transparentnost trhu, plati podminka homogenity a nekonetné
rychlé reakce na zmény v trznich podminkach. Opravdu dokonaly trh neexistuje.
Cimvy&s jestupei dokonal osti trhu, tim silng & jeintenzitakonkurence. Prodavajici
proto vzdy usiluje zrusit jednu €i vice podminek dokonalého trhu a vytvofit si pro-
stor k autonomni tvorbé cen. Podnik usiluje o vySSi akvizicni potencia pozitivnim
odlienim se od konkurence v o¢ich zakaznikl K posileni vlastniho konkurenéniho
postaveni podnik vyuziva: vyrobkoveé politiky, cenové politiky, komunikacni po-
litiky a distribucni politiky. Cilem vyrobkové politiky je vytvorit zbozi a sluzby
po kterych je poptavka. Jei jadro je optimalizace technickych vlastnosti vyrobk
prostiednictvim vyrobkovych inovaci, variant vyrobkl avyfazovani vyrobki. Nava-
zujici oblasti je optimalizace programové a sortimentni politiky, znackové aobalovée
politiky apolitiky v oblasti sluzeb pro zakazniky. Cilem cenové politiky je optimal ni
utvareni odbytové ceny na nedokonalych trzich. Nastroji praktické cenové politiky
jsou ceny, platebni podminky, dodaci podminky arabaty. Jgjich prostfednictvim |ze
trhy zneprlihlednit a dosahnout tak nizsiho stupné dokonal osti.

Otazky k zamysleni ~T7
1. Uvedte priklady trhii, které se bliZzi dokonalé konkurenci, a které naopak < j
monopol u.

2. Pokuste se definovat jakost (kvalitu) produktu.

3. Jaky jevztah mezi jadrem a okrajovymi oblastmi vyrobkové politiky?

4. Jak byste prekonali problémy vyplyvajici z poptavkové orientované tvorby
ceny?

5. Jaky jevztah ceny apolitiky prodeinich podminek?
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m  Cile a oblasti komunikacni politiky
= Cile a oblasti distribu¢ni politiky

m  Optimalizace nastrojl odbytové politiky —
marketingovy mix

Komunikacéni a distribucni

politika




8. Komunikacni a distribuc¢ni politika

b

a

98

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite jaké jsou cile a oblasti komunikacni politiky. Seznamite
se zakladnimi zplisoby komunikace predevéim prostrednictvim ovliviiovani vztahti
svefgnosti, osobniho prodeje, reklamy a podpory prodeje. Dale se dozvite o cilech
a oblastech distribuéni politiky. Pfedeviim se naucite rozeznavat riizné distribucni
kanaly (at uz pfimé ¢i nepfime) aseznamite se sdistribucni politikou nejen z hlediska
vyrobce, ale také prodejce. Nakonec se seznamite s marketingovym mixem.

Casova zaté?
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat priblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na druhé soustfedeéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

8.1 Cile a oblasti komunikacni politiky

Pro trh v hospodarsky vyspélych zemich je charakteristicky pfevis nabidky nad
poptavkou. Prodavajici musi fesit problém jak nalézt pro svijj produkt kupce. Spo-
leCnost, kterou charakterizuje takto vymezeny trh se oznaCuje jako spolecnost hoj-
nosti.

Jak uvadi Wohe je pro spolecnost hojnosti je pfiznatné:
m nadmérné bohata nabidka zboZi
®m neprehledné trhy
m témé& homogenni, technicky vyzralé vyrobky
pohodiny k pasivité inklinujici zakaznik.

Ulohou komunikagni politiky zde je seznamovat pasivniho zakaznika s kvalitou,
cenovou vyhodnosti a zdrojem plivodu své nabidky. Cilem je prekonavat odbytové
bariéry na strané zakaznika informaci a cilenym ovlivhovanim. Z vrcholového cile
podniku, jimz je dlouhodobé maximalizovat zisk, |ze tedy pro oblast marketingu
dekomponovat dilci cil, jimZ je pfekonavat odbytové prekazky.

Tabulka 8.1: Dil¢i oblasti komunikatni politiky (podle Woheho)
Dil¢i oblast Predmét podnikani
reklama Zakaznici maji byt podnécovani k nakupu intenzivnim
vyuzitim reklamnich médii
podpora prodegje | Zakaznici maji byt podnécovani k nakupu cilenymi akcemi
vV misté prodeje
public relations | Vefejnost ma byt ovlivirovana k pozitivnim postojim viici
podniku
osobni prode) Zakazniky maji v pfimém rozhovoru informovat a ziskavat
pro uskutetnéni nakupu dlirazni externi prodavai

V&echny formy komunikatni politiky vyuZivané prodavajicimi maji propagacni
charakter. Chtgji ziskat zakaznika pro podnik a jim nabizené vyrobky a sluzby.
Reklama se ale od ostatnich forem komunikacni politiky li&i. Rozdil jev tom, Ze se:



m zamé&uje se navelky pocet lidi
m  komunikace se dée prostfednictvim veéci.

Reklamni sdéleni se neSifi prostfednictvim jednotlivych osob, ale vyuziva pro-
stfedky masové komunikace. Prostfednictvim reklamy dochézi ke zprostfedkovani
urcitého sdéleni od provozovatele reklamy k subjekttim reklamy (cilovym skupi-
nam).

VétSinavyrobkU spotiebniho char akter u prochazi distribuénim fetézcem: vyroba
— velkoobchod — maloobchod — konetny odbératel. Nejméné komunikacnich
aktivit zde vyviji velkoobchod.

U vyrobk{ investiéniho charakteru se reklama téméf nevyskytuje. Z forem od-
bytové politiky se uplatiuji zejména sluzby pro zakazniky, dodrzovani terminti
technické poradenstvi apod.

Reklama ma vyznamné postaveni z podnikového i narodohospodéarfského pohledu.
U vyrobcti znatkovych vyrobkid dosahuje jejich rozpotet na reklamu i 10% &i az
20% z obratu.

8.1.1 Reklama

Stejné jako kazdy planovaci proces vyzaduje i planovani reklamy vychazet ze sta-
noveni cile, ziskat a zpracovat (daje o predmétu planovani a prozkoumat néastroje
reklamy.

Cil reklamy predstavuje vymezeni odpovédi na otazky: ¢eho ma byt reklamou do-
sazeno ajak by mély reagovat cilové skupiny. Jak je patrno z navazujici tabulky 8.2,
reklamni cile I1ze roz€lenit na ekonomické a mimoekonomické. Mimoekonomické
reklamni cile se orientuji na ovlivnéni jednani potencialnich zakaznikl jiz v pred-
nakupnim stadiu. Ekonomické reklamni cile vyjadfuji cilovou hodnotu pfimo od-
vozenou z vrcholového podnikatel ského cile, kterym je dlouhodoba maximalizace
zisku.

Tabulka 8.2: Reklamni cile (podle Woheho)

Reklamni cile
ekonomické mimoekonomické
psychologické Sife zabéru
Cilovaveicina Cilovaveicina Cilovaveicina
—zisk — pozornost — pocet oslovenych osob
— Obrat — plisobeni na pamét — poCet uskuteCnénych
— podil natrhu —vytvareni preferenci informaCnich kontaktd
— plisobeni na pocity

Udaje pro planovani reklamy zahrnuji informace tykajici se uréeni objektu re-
klamy, cilovych skupin reklamy azjisténi zplisobu zpracovani reklamniho poselstvi
subjektem reklamy. Objektem reklamy miize byt produkt (vyrobek), produktova
skupina nebo podnik (firma) jako celek. Cilovou skupinou se v ramci planovani
reklamy chape kazda skupina osob (trzni segment), na kterou vyrobce orientuje
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reklamni akci. Patfi do ni vSechny osoby, které chce uspokojit pomoci objektu
reklamy. Cim presngi je cilova skupina vymezena, tim cilengi&i a Usp&ngi&i je
reklama. Zpracovani reklamniho sdéeni subjektem reklamy vyjadfuje zplisob ja-
kym tento subjekt nareklamu reaguje. Predstavitelnaje zde Skalareakci vychazejici

z Clenéni uvadéneho Wohem zachycena v nasledyjici tabulce 8.3.

Tabulka 8.3: Reakce nareklamni sdéleni
Okamzity nakup s nasledujicimi nakupy
Jednorézovy nékup
Znacna ochota k nakupu
Pozitivni Ci negativni postoj k reklame
L hostejnost
Nevnimani reklamy

Nastrojem planovani reklamy jsou opatfeni, jegjichz prostfednictvim se reklamni
akcerealizuji. Patfi mezi né:

m  stanoveni rozpoctu nareklamu (rocniho)

m  selekce médii — rozpis rozpoCtu na média (reklamni prostiedky)

m utvareni reklamniho sdéleni (optické a akustické).
RozpoCet na reklamu lze stanovit jednak analytickym zplisobem, jednak s vy-
uzitim praktického pristupu. U analytického pFistupu se provazuje rozpocet na
reklamu s vrcholovym podnikatelskym cilem, tedy ziskem a jeho vy3e se urCuje
svyuzitim modelovée funkce. Praktické pristupy ke stanoveni rozpoctu nareklamu
vychézi z orientaCnich veliCin: obrat, vySe rozpoctu konkurence, disponibilni fi-
nantni prostiedky nebo operativni reklamni cile. Slabiny téchto pristupti jsou zigjmé
Z navazuijici tabulky 8.4.

Tabulka 8.4: Slabiny praktickych pristupll (podle Kotlera)
Orientacni veliCina Slaba mista
Obrat (zisk) — vécné chybné
— procyklicky UCinek
—libovolna procentni sazba

Rozpocet konkurence — neni znam budouci rozpoget konkurence
— orientace na dezorientaci
Financni prostiedky — viécné chybné
— procyklicky UCinek
Operativni reklamni cile —reklamni dopad jednotlivych opatfeni nelze
exaktné predvidat

Jak je ziejmeé z tabelovanych (dajl praktické pristupy maji své slabiny. Ty u nichz
se vaze urceni vySe rozpoctu na vlastni ekonomické ukazatele (obrat, disponibilni
zdroje) maji procyklicky G€inek. Vazba na rozpocet konkurence ma nevyhodu spo-
Civajici v obtiZich spojenych se ziskavanim informaci a také v tom, Ze spiSe nez
o0 ziskavani kupujicich se zde jedna o jgjich dezorientaci. Relativné ngjvyhodnéjsi



se jevi orientace, tedy stanoveni reklamniho rozpoctu na operativni reklamni cile.
Reklamni rozpoCet je zde stanovovan s ohledem na uvazované konkrétni akce,
pripravované podle pozadovanych ekonomickych efektu.

Selekce médii, tedy vybér nosice reklamy je v praxi podnikatelskych subjektti ob-
vykle zal oZzen nauplatnéni heuristického planovaciho postupu. Tento postup vychéazi
z poznatku, Ze nelze zméit jaky vynos pFinesl konkrétni nosic reklamy. Vynos z re-
klamy zde proto nahrazuji pomocné veliciny, které poskytuji informaci o pozitivnim
Gcinku reklamy. Prvni charakteristikou pomahajici zjistit vynosnost reklamy je stu-
pen rozsireni média (naklad u tiskovych médii, potet prijimacl u elektronickych
médii). Druhou veli¢inou je néklad na jednotku reklamniho sdéleni (cel ostrankovy
inzerat u tiskoveho média, 30 sekund vysilaciho ¢asu u elektronického média). Pro
urCeni relativni vyhodnosti nosice reklamy se pouzivatzv. ,,cenav tisicich®.

K vybéru média se vyuziva stupeii jeho rozsifent, tj. vySe nakladu a poCet prijimaci:

cenav tisicich — naklady na,rf:klamu/c?lastranka. 1000
vySe nakladu
cenav tisicich = nekledy narelamu/30 sec. 1000

pocet prijimaci
Reklamni sdé&eni miize mit formu mluveného nebo psaného slova, obrazu, hudby,
grafického projevu apod. Pfredstavuje most spojujici subjekt aobjekt reklamy. Cilem
reklamy je pfekonavani prekazek prodeje.
Uginnost reklamniho sdéleni spotiva na 3 elementech:
m  Zadoucnost — u subjektu reklamy musi vzniknout pfani opatfit si vyrobek
m  exkluzivita—subjekt reklamy musi byt presvédcen o exkluzivité avylucnosti
znacky
m dlvéryhodnost — subjekt reklamy musi byt pfesvédten o serioznosti re-
klamni zpravy.
JestliZze néktery z vySe uvedenych elementtl neni plné respektovan, &i je respektovan
pouze z Casti, nema reklama oCekavany Uspéch.

Tabulka 8.5: Ekonomicka a mimoekonomickéa Uspédnost reklamy (podlie Kotlera)

Ekonomicka Uspésnost reklamy Mimoekonomicka Uspédnost reklamy

zjiStované veliciny: zjiStované veliciny:

— obrat — Sife dosahu média

—zZisk —vybaveni si reklamniho sdéleni

—trzni podil — psychologicka reakce na reklamni

sdéleni

mefici postupy: mefici postupy:

—analyza Casovych fad — dotazovani

— prifezova analyza — laboratorni test

U ekonomické Gspésnosti reklamy vznikapri jejim vyhodnocovani problém. Oceka
vany efekt, spoivajici v narlistu prodeje produktu, je ovliviovan atak tedy i zkres-
lovan pripadnou existenci konjunkturalnich cyklt a fenoménem Carry-Over effect
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(koupé nasleduje po ovlivnéni kupujiciho reklamou mnohdy se znatnym Casovym
zpozdénim).

Priklad

Meéstsky podnik, a.s., se ma od 1. Cervence 2008 napojit na sdruzenou sit rozvodu
zemniho plynu: Do té doby méa zasobovat soukromé domécnosti svitiplynem. Mést-
sky podnik, a. s., by chtél dosahnout dvojiho: za prvé by chtél dosavadni odbératele
svitiplynu pohnout k tomu, aby si provedli potfebné technické Gpravy plynovych
kamen a kotlt na zemni plyn. Chtél by se v kazdém pripadé vyhnout tomu, aby
doméacnosti predly najiné druhy energie (elektfina, uhli apod.). Na druhé strané by
chtél doméacnosti presvédCit o tom, Ze plynove vytapéni je vyhodnéjsi nez jiné druhy
vytapéni. Timto zplisobem chce dosahnout rozsiteni vyuziti plynu na Gkor ostatnich
druhli energie.

Pro dosazeni tohoto cile ma byt v prvni poloviné roku 2008 uvefejnéna fada novi-
novych inzerattl v lokalnim tisku, méstské autobusy opatfeny reklamnimi plakéty,
vSem mistnim domacnostem zaslany postou reklamni brozury a nékolik kratkych
informaénich filmt bude promitano v ramci reklam v mistnich kinech. Pogita se
stim, Ze tato reklamni kampai bude stat 1 800 000 K&.

Vylozte systémove reklamni plan (zamér) Méstského podniku, a. s., podle Clenéni:
a) Rozsah cile reklamy
b) Subjekt reklamy
c) Objekt reklamy
d) Reklamni prostfedek
€) Nosic reklamy
f) Dobareklamy atrvani
g) Reklamni rozpoCet
Reseni
a) udrzeni stavajicich odbératel(l a ziskani odbératel &l novych
b) soukromé domacnosti
c) zemni plyn
d) inzeraty, plakaty, reklamni filmy, brozury, inzerce, film, tisk
€) noviny, kina, autobusy, brozury
f) 1.1.2008-30. 6.2008
g) 1800000K¢

8.1.2 Podpora prodeje

Podpora prodeje (Sales Promotion) zahrnuje opatfeni na podporu odbytu, kteramaji
vztah k cenové, vyrobkové nebo distribucni politice, ae u kterych prevazuje ko-
munikatni zaméFeni. Reklama je v zasadé zal oZzena Siroce a dlouhodobg, zatimco
podpora prodeje se zaméfuje predevsim na rychly, vétSinou kratkodoby Gspéch
v prodgji. Usiluje o to Casove ohrani¢enym cilenym ovliviiovanim omezeného po-
Ctu osob, obvykle v urcite lokalité. Zahrnuje napfiklad: soutéze o ceny, cenove
zvyhodnéné prodejni akce, poskytovani vzorkll prip. ochutnavky apod.



8.1.3 Public relations

V podminkéach trhu kupujiciho (spoleCnosti hojnosti) se podnik posuzujei podletoho
jak se mu dari vyhovét aktualné platnym normativnim spoleCenskym predstavam.
Vedle obvyklé nabidky produktl se tak od podniku otekava napriklad i Setrny vztah
k Zivotnimu prostiedi, porozuméni pro socidlni zalezitosti zaméstnancli a jejich
rodin, podpora komunani politiky v misté sidla podniku, Uplna informovanost
vefginosti o technologickych procesech v podniku, podpora charitativnich aktivit,
umeni, vedy atd.

Podnik, ktery platnym normativnim pfedstavam nevyjde vstfic poziva nizkého spo-
letenskeho uznani, ma 3patny image. Ukolem public relations, tedy (kolem prace
svefginosti je posilit image azlepsit obraz podniku v o€ich vefejnosti. Slouzi k tomu
napriklad Gsili o dobré vztahy s médii, tiskové konference, sponzoring, zpfistupnéni
podniku vereinosti. Jak je zZfefmé z nasledujiciho obrazku Gsili 0 zvySeni podniko-
vého image prispiva k dosahovani jeho podnikatel skych cil{i.

Obrazek 8.1: Cile public relations (podle Wodheho)
Dobré image podniku vugi

dodavateldm zaméstnancim odbérateliim

| l |

cile personalni
politiky

I | I
v

souhrnny cil podniku

zasobovaci cile odbytové cile

8.2 Cile a oblasti distribu¢ni politiky

Narodni hospodérstvi vyspélych zemi charakterizuje délba prace, pro niz je pri-
znacna centralizovana vyroba a decentralizovana spotfeba v mnozstvi malych jed-
notek. Prosperita vyrobniho podniku zde nezaleZi jen nakvalité a cené vyrobku, ale
i na schopnosti své produkty co nejvice priblizit k zakaznikovi.

Ukolem distribuéni politiky je transformovat produkci do podoby odpovidajici po-
tfebam zakaznika.

Distribuce zahrnuje nejen prepravu produkce od vyrobce ke konetnemu spotfe-
biteli. Jgjim obsahem je i feSeni otazky dopravnich prostfedkll, prepravnich cest,
skladli a skladovacich mist. V souvislosti stémito logistickymi problemy se usiluje
o minimalizaci nakladu.
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Tabulka 8.6: Transformace vykonl v ramci distribucni politiky

Transformace: Vyrobek musi byt k dispozici

prostorova V misté poptavky

Casova vzdy, bez ohledu na okamzik vyroby

kvantitativni v mnozstvi odpovidajicim potfebé

kvalitativni v Uplné nabidce, odpovidgjici potfebé (napr. tisk +
cigarety + zapalky)

8.2.1 Distribucni politika z hlediska maloobchodu

V podminkach vyspélého trzniho hospodarstvi je cesta produktu od vyrobce az ke
koneénému spotFebiteli znaéné dlouha. Kazdy z ¢lankl distribuéniho kandlu musi
podéavat specificky vykon.

Velkoobchod tak v ramci distribuce musi vychézet z pfani svych konecnych odbé-
rateli tzn. maloobchodniktl. Maloobchod se musi Fidit pranim svych zakaznikd —
konetnych spotfebitel &1. Snahavyhovét rliznorodym pranim zakaznik vedlav ramci
staleté existence k vytvoreni rliznorodych forem maloobchodu. Priklady forem dis-
tribuce, které se vyvinuly na zakladé pozadavkl zakaznikli jsou patrny z nasledujici
tabulky 8.7.

Tabulka 8.7: Pozadavky nadistribuci ajeji formy (Woheho)

Pozadavky na distribuci Podoby formy distribuce

kratka vzdaenost Obchtidky v misté bydlisté (pro malé nakupy)

rychla dostupnost TrZisté u dopravnich uzlli (nakupy ve velkém)

rychly nakup Samoobsluhy

odborné poradenstvi Obsluha ve specializovanych obchodech

neustale k dispozici Prodgj prostiednictvim automattl

levny nakup Diskontni obchody

rozhodovani o né&kupu doma | Podomni prodgj, zasilatel ské obchodni domy,
e-shopy

nakup najednom misté Obchodni domy

velky vybér Specializované prodejny

nakup s dalSimi prozitky Nakupni centra, velkoméstské pasaze

Vyznamnou roli mlize v ramci distribuéni politiky maloobchodnika hrat i volba
zplisobu prezentace zbozi. Napriklad u prestiznich vyrobk{ mlize poutavé vystaveni
zbozi vyvolat koupi. Takto vyvolany vySSi vynos je ale doprovazen vySSimi vydaji.
Nakladna prezentace vyrobk je spojena s vySSimi naklady. Rozhodovani o zplisobu
prezentace zavisi natom zda jsou nabizeny

m  standardni vyrobky hromadného charakteru
m nebo prestizni vyrobky, odpovidgjici individua nim potfebam

Spottebni vyrobky hromadného charakteru jsou obvykle nabizeny v prodejnach bez
vyrazné prezentani podpory. Prestizni zboZi zvySuje naroky zakaznikl navybaveni
prodejny aumoziiuje vytvorit z nakupu zazitek. Narlist pottu samoobsl uznych forem



prodeje je obvykle zdlivodhovan zajmem maloobchodu snizovat naklady. Hranici
moznosti samoobsluzného prodeje ale tvori vyrobky:

m vyzadujici instruktéz (dioptrické bryle),
m drahg, pfitahujici zlodge (Sperky),

m  Cerstvé, nebalené (maso, ryby, syry)

m  sregulovanym prodejem (Iéky, zbrang)

Vyznamnou oblasti distribucni politiky je rozhodovani o umisténi prodejny. Podle
typu podniku a oboru podnikani se mohou v maloobchodé uplatnit riizné strategie.
Z prostorového hlediska Ize rozliSovat mezi maloobchodnimi prodejnami v centru
mést a prodejnami, které davaji prednost okrajlim mést s pfiznivymi dopravnimi
moznostmi. O dosazeni vysokého obratu usiluji maloobchodnici v prvnim pripade,
pres nizka jednotkova nakupni mnozstvi, v disledku velkého pottu zakaznikd,
v druhém pripadé pak v duisledku velkych objemd jednotlivych nakuptl.

Z hlediska konkurence | ze rozliSovat u umistovani prodejen mezi mal oobchodniky,
ktefi se snazi konkurenci vyhnout a témi, ktefi ji vyhledavaji. Maoobchodnici,
ktefi nabizeji spise homogenni vyrobky kazdodenni spotfeby (zakladni potraviny)
se snazi konkurenci spiSe vyhybat. Obchodnici, ktefi prodavaji spise heterogenni
vyrobky (Sperky, starozitnosti, drahé koZichy), které nepatfi mezi zboZi kazdodenni
potfeby, voli umisténi obvykle bez ohledu na konkurenci a umistuji se pfednostné
namisté kdejejiz jeden &i vice konkurentu.

8.2.2 Distribucni politika z hlediska vyrobce

Cesta produktu od vyrobce ke konegnému spotfebiteli se nazyvatr zni kanal. Uko-
lem vyrobce v oblasti distribucni politiky pak je trzni kand optimalizovat. P¥i
optimalizaci trzniho kanalu hleda vyrobce odpoved naftfi otazky:

m  jakédistribucni organy

m  kolik distribuénich organti

m ajakaformy distribuénich organt
budou pfi transformaci produktt v ramci podnikové distribuéni politiky vyuZity.
Vysledkem téchto Gvah jerozhodovani zdabude vyrobce vyuZzivat vlastni distribucni
organy (pfima prodejni cesta) nebo zda pouZzije zprostiedkovatel &I (nepfima prodej ni
cesta). V pripadé volby nepfimé prodejni cesty se musi vyrobce rozhodnout zda se
bude orientovat na mensi mnozstvi vétsich ¢i vétsi mnozstvi malych obchodnikd.

Distribucni cile |Ize ve vztahu k vrcholovému resp. hlavnimu cili podniku vymezit
zplisobem patrnym z nasledujici tabulky 8.8:

Tabulka 8.8: Distribucni cile (podle Woheho)
Hlavni cil Dlouhodoba maximalizace zisku
Dilci cile e minimalni naklady na distribuci
e maximalni distribucni kvota
e maximalni distribucni jistota
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Minimalizace nakladll na distribuci hraje pro vyrobce dlilezitou roli, zefména
v pripadé kdy vynosy nejsou zavislé na odbytové cesté. Snizeni vynosli o Castky
o které vyrobce prijde v podobé obchodniho rozpéti se zde v souladu s konceptem
oportunitnich nakladl povazuji za naklady nepfimého prodeje

Distribucni kvéta podavainformaci o stupni rozsifeni znackového vyrobku. V z&
sadé sejednao Ciselny Udaj, ktery nam podavainformaci o tom, v kolika procentech
prodejen pripadajicich v Gvahu pro prodej daného zboZi je dany produkt skutetné
nabizen.

Distribucnijistota seurCuje nazakladé posouzeni miry vlivu vyrobce nadistribucni

vvvvv

smluvné podlozeny vliv na distribucni organy.

8.2.2.1 Volba mezi pfimym a nepfimym prodejem vyrobce

Dalezitymi rozhodnutimi v oblasti distribuce jsou rozhodnuti vyrobce o tom, zda
bude prodavat své produkty pfimo €i zda vyuzije nepfimého prodeje.

Prednostmi pfimého prodeje, tedy takového zpenézovani produkce, kdy vyrobce
sam prodava konecnemu spotfebiteli jsou:

m vysoky vliv natrzni kana

m  bezprostiedni pristup k informacim od zakaznikd.

Nevyhodami pfimého prodeje jsou:

m  nizkadistribucni kvota

m  vysoka vazanost kapitalu.

Vyhody pfimého prodeje v podstaté predstavuji nevyhody prodeje nepfimého a
naopak nevyhody pfimého prodeje v zasadeé vyjadiuji vyhody prodeje nepfimého.
Typickymi uzivateli nepfimého prodeje jsou vyrobci znackovéeho zbozi spotfebniho
charakteru.

Jako moznosti usporadani primého prodeje [ze uvést i vyuziti:

m  obchodni cestujici —zaméstnanec, vykonavapréaci podle pokynil zaméstnava-
tele, provadi prode) pouze od jednoho vyrobce, odménovan pevnym platem
sprémii (nizsi motivace)

m  obchodni zastupce — externi pracovnik, jen CasteCné ovlivnitelny, prodava
vyrobky Vétsino poctu vyrobctl, odména prostredni ctvim mnozstevni provize
(vySSi motivace)

m franchisa—hraniCni pfipad mezi pfimym anepfimym prodej em, jeden posky-
tovatel avice prijemcl franchisy, prijemci jsou pravné samostatné subjekty,
vzégjemnavazbavznikaprostiednictvim rozsahlych smluvnich zavazk{ (napr.
McDonad’s).

Cilem fyzicke distribuce je optimalni usporadani tokd vyrobkdl z mista vyroby do
mista prodeje. Nastrojem fyzické distribuce je volba:

m  skladovacich mist

m dopravnich prostfedk



m  doby aobjemu prepravy
m prepravnich cest.

PFiklad

Podnik produkuje rotné 100 000 kusli vyrobku A s naklady 160 K¢ na kus. Dosud
prodaval své produkty velkoobchodu (s odbérem v podniku) za cenu 190, KE/ks.
Svou celkovou produkci by ale také mohl prodavat maloobchodniklim za cenu
215K ¢/ks. V tom pripadé by ale musel nést prepravni néklady v Castce 20 KE/ks
a naklady spojené s Cinnosti dvou obchodnich cestujicich (+ automobil) ve vyS
850 000 K¢/rok. Kterou odbytovou cestu by mél podnik zvolit?

Resen

Velkoobchod:
N = 100000 - 160 = 16 000000
V = 100000 - 190 = 19000000
Z = 3000000

Maloobchod:

N = 850000 + 100000 - 180 = 18850000
V = 100000 - 215 = 21500000

Z = 2650000

Vyhodngsi je prode pres velkoobchod.

8.3 Optimalizace nastroji odbytové politiky —
marketingovy mix
Optimalizaci odbytové politiky rozumime proces pfi kterem prodavajici postupné
optimalizuje v chronologickém sledu svou:
m vyrobkovou politiku,
m  cenovou politiku,
m  komunikacni politiku a
m  distribucni politiku.
Je to nékolika krokovy postup, ktery se oznaCuje jako sukcesivni (posloupny) roz-

hodovaci proces. Jeho cilem jei v oblasti odbytu pfispét k naplhovani vrcholového
cile podniku, jimz je dlouhodoba maximalizace zisku.

Pri posuzovani charakteru jednotlivych nastroj il odbytove politiky mtizeme rozliSo-
vat mezi nastroji strategického ataktickeho charakteru:

m vyrobkova adistribucni politika (strategicky charakter

m cenovapolitika a propagace (takticky charakter

Jako charakterizujici rys odliSujici nastroje strategickéeho a taktického charakteru
Ize zde vyuzit Casovou narotnost realizace opatfeni v prisludné oblasti. U nastrojll
taktického charakteru | ze realizovat prislusna opatfeni v kratSich ¢asovych Usecich
nez u nastroj strategického charakteru.
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Shrnuti kapitoly

Pro spoleCnost hojnosti je pfiznatna nadmeérné bohata nabidka zboZi, neprehledné
trhy, témé&f homogenni, technicky vyzra & vyrobky apohodiny, k pasivitéinklinujici
zékaznik. Cilem komunikacni politiky v téchto podminkach je pfekonavat odbytové
bariéry informaci a cilenym ovliviiovanim. Nastroji, které zde komunikacni politika
vyuziva, jsou i reklama, podpora prodeje, public relations a osobni prodej. Jgjich
prostfednictvim je usilovano o zZiskani zakaznika pro podnik a jim nabizené vy-
robky. Cilem distribucni politiky je transformovat vyrobenou produkci do podoby
odpovidajici potfebam zakaznika. Jedna se o transformaci, prostorovou, €asovou,
kvantitativni a kvalitativni. Z hlediska maloobchodu se pfi formovani distribucni
politiky uplatiuji specifické naroky naumisténi prodejniho mistave vztahu k proda-
vanému sortimentu, odlidny zplisob prezentace u masovych a prestiznich vyrobk,
volba zplisobu prodeje apod. Predmétem rozhodovani vyrobce v distribucni politice
je predeviim jaké distribucni organy zvolit, kolik jich bude ajakabude jejich forma.
Distribu¢nim cilem podniku je: minimalizovat naklady na distribuci, maximalizo-
vat distribucni kvotu a distribucni jistotu. Optimalizace néastrojti odbytové politiky
vyzaduje nejprve optimalizovat svoji vyrobkovou politiku, poté cenovou déle ko-
munikacni anakonec distribucni politiku. Jedna se o sukcesivni rozhodovaci proces.
Vyrobkova a distribucni politika maji strategicky charakter, cenova a komunikacni
politika pak takticky charakter.

Otazky k zamysleni

Cim seli& reklamaa public relations?

ProcC nepatfi podpora prodeje k cenové politice?

ProC nepatfi osobni prodej k distribucni politice?

Jak se v podnikové praxi v CR projevuje dominance obchodniho, resp. vy-
robniho stupn&? Uvedte priklady.

5. Jak souvisi vyrobkova a distribucni politika?

N R



®  Pojmy investice a financovani
® Podnikovy obrat

m | jkvidita

®  Druhy financovani podniku

®  Druhy investic

Investice a financovani
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to investice, financovani a jaky je mezi nimi
vztah. Seznamite se s podnikovym obratem pfedevsim jako systémem investic a
dezinvestic v podniku. Déle se dozvite co je to likvidita podniku, jaké existuji jei
druhy ajaky jejgji vztah k financovani podniku. V neposledni fade se také hloubgi
seznamite s rliznymi zplisoby financovani podniku a s rtiznymi druhy investic.

Casova zatéz
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Na druhé soustfedeéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

9.1 Pojmy investice a financovani

Podnikovou &innost tvori: opatfovani vyrobnich faktorll, vyroba a prodej vykond.
Tento proces se miize uskutethovat pouze tehdy, jestliZze jsou pred jeho zahgenim
k dispozici finanni prostfedky k obstarani vyrobnich ¢initelti anavazné pak mohou
byt prodejem vykonll opét ziskany. UskuteChiovani hmotného procesu musi byt
financovano.

m  Tok statkl —je vyjadienim vécné hospodarského procesu (vykond).
m  Tok plateb —je vyjadienim finantné hospodéarské stranky procesu hospoda-
feni.

S uskutetnovanim hospodarského procesu podniku Uzce souvisi pojmy investice a
financovani.

S pojmem financovani se obvykle spojuje opatfovani kapitau a vyjadfované struk-
turou pasiv v rozvaze.

S pojmem investice je spojovano poutziti financnich prostfedkil k obstarani majet-
kovych soucasti podniku. Pfedmétem obstaravani je hmotny majetek, nehmotny
majetek, finantni majetek, vyjadfovany v aktivech rozvahy. Investice jsou tedy
financovany akapital je pouzit k obstarani majetkovych hodnot.

m Financovani — znamena opatfovani finanénich prostfedkll a je vyjadieno
v pasivech rozvahy.

m |nvestice — znamena pouziti téchto prostiedkll k obstarani majetku a je
vyjadieno v aktivech rozvahy.

Pojem financovani maale ¢lenitgSi obsah |ze jgj charakterizovat prostfednictvim tfi
Urovni Sife vymezeni:
m financovani v uzsim slova smyslu — obstarani kapitalu (napr.: opatfeni vlast-
niho aciziho kapitalu)
m financovani v &irSim slovasmyslu—obstarani kapitalu aopatfeni v kapitalové
oblasti nezbytnapro realizaci podnikové Cinnosti (napf.: + tvorbaarozdé eni
zisku)



m financovani v ngSirsim slova smyslu — obstarani kapitalu, opatfeni v kapita-
lové oblasti nezbytna pro realizaci podnikové Cinnosti a zajisténi mimorad-
nych financné-technickych opatfeni (napf.: + zména pravni formy, sanace,
likvidace).

Financovani v &irSim pohledu tedy neni jen opatfovani penéz, ale i opatfovanim
kapitalu ve vSech jeho formach (napf. vécné vklady) a zahrnuje i realizaci opatfeni
v kapitalové oblasti (nastrané pasiv) podniku. Opakem pojmu financovani je lbytek
kapitalu. Dochazi k nému napf. pri splaceni kapitdlovych vkladl vlastnikim, pri
splaceni Gvéru nebo pri vybérech zisku.

Uvolnéni investovanych Castek ve vécném a financnim majetku do likvidni podoby
se oznaCuje jako dezinvestice a je tedy opakem investice. Celkovou podnikovou
¢innost, vnimanou jako hmotny a financni proces hospodafeni, Ize oznatit jako
proces neustél e se uskutecnujicich investic adezinvestic, to je proces stél ého vazani
a opétovného uvoliiovani finantnich prostiedk.

9.2 Podnikovy obrat

Platebni prostfedky nejsou vsechny priib&zné investovany. A zarovei priplyvaji do
podniku pfeménou podnikovych vykonli v penize. Majetkova oblast podniku se
proto sklada ze dvou slozek: oblasti platebni a oblasti investi¢ni. Spolu s kapi-
talovou oblasti jsou oblasti platebni a investicni bilancnim obrazem podnikového
obratového procesu. Jeho vyjadfenim je rozvaha.

Tabulka 9.1: Rozvaha

aktiva Rozvaha k 31.12. 20.. pasiva
oblast investicni oblast kapitdlova
oblast platebni

Operacefinancujici podnikovy obrat |1ze vyjadrit prostfednictvim Ctyf etap, patrnych
z obrazku 9.1.

V prvni etapési podnik opatfuje prostfedky zvng Sku (financovani), kterésev kapi-
talovém vyjadreni promitaji jako vlastni nebo cizi kapital. V majetkovem vyjadreni
maji podobu platebnich prostredk.

Druha etapa vyjadruje pouZziti (investovani) platebnich prostfedkll k opatieni véc-
nych statk{. Oblast platebni se zmen3uje oblast investiéni zvétsuje(zménastruktury
aktiv). Kapitalova oblast se nemeéni.

Ve tieti etapé do podniku priplyvaji prostiedky ziskané prodgjem vykontl. Oblast
investicni se zmen3uje, oblast platebni roste., vytvari se zisk, roste bilancni suma
(zvétsuje se stejnou mérou oblast aktiv i pasiv).

Ctvrta etapa zachycuje (bytek kapitalu v diisledku napt. splaceni Gvéru, vyplaty ze
zisku apod. Dochéazi ke zmenSeni bilancni sumy, tedy Gbytku kapitalu i aktiv.
Podnikovy obrat jetedy procesem priibéznych prijmt avydajl penéz apriibéznych
investic a dezinvestic.
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Obréazek 9.1: Etapy obéhu finantnich prostfedkt v podniku (podle Woheho)

ctapa | opatvr.evnl kapitalu = financovani B prijmy
zvngjsku
y
etapa II uziti kapitalu — investice < vydaje
név.rat (pfiliv) kapitalu = - piijmy
etapa 11 dezinvestice
vytvafeni nového kapitalu = zisk
A 4
ubytek kapitalu = < vydaje
etapa [V ,;,odfinancovani* (splaceni,
vyplaty ze zisku, ztraty)
9.3 Likvidita

Podnikovy obrat miize plynule probihat pouze tehdy, pokud se podniku zdafi plnit
ve stanovenych |Utach vechny své platebni povinnosti. Schopnost podniku dostat
v prisudnych [hiitach svym splatnym zavazkiim, aniz by byl ohrozen bezporuchovy
proces vzniku a prodeje vykonl, se oznauje jako likvidita.

V souvidlosti slikviditou sev literatufe pouZivaji dva pojmy:

m Likvidnost - vlastnost majetkovych slozek podniku byt vice nebo ménélehce
pouzity jako platebni prostfedky nebo na platebni prostfedky pfeménény
(absolutni likvidita)

m Likvidita - schopnost podniku dostéat vSem platebnim povinnostem a nevy-
hnutel nym platbam v daném terminu (rel ativni likvidita, solventnost, platebni
schopnost).

Likvidita znamena vztah kryti —to je: k danému okamziku dany vztah mezi dispo-
nibilnimi platebnimi prostfedky a splatnymi zavazky. Pozaduje se vZdy kryti splat-
nych zavazkil platebnimi prostiedky nebo majetkovymi slozkami pfeménitelnymi
v kratkée dobé v platebni prostiedky.

Ukazatele likvidity jsou soucasti financni analyzy podniku ajsou konstruovany jako
pomér aktiv s urcitou likvidnosti ke kratkodobym zavazkiim. Podle Gutenberga
likvidita pfedpoklada, ze v kazdem okamziku je kryti platebnich prostfedki vysSi
nebo alespoi rovno potiebé platebnich prostiedk.

platebni prostfedky

krétkodobé zavazky 100

Likvidita prvniho stupné =

Pokud jetato podminkasplnéna, podnik se nachazi (z hlediskaokamzikoveélikvidity)
ve finantni rovnovéaze aje oznatovan jako likvidni.



9.4 Druhy financovani podniku

Podnikovy obrat se uskuteCnuje, jak jiz bylo uvedeno, jako nepretrzity proces in-
vestic a dezinvestic (vazani a uvoliiovani penéznich prostfedkll v majetkovych
soucastech podniku) a zaroven jako proces operaci financovani (prijmb a vydajt).
Financovanim rozumime nejen opatfovani kapitalu a provadeni opatieni v kapi-
talové oblasti nezbytnych pro uskuteChovani podnikové Cinnosti. Pod pojem patfi
i operace, které sice predstavuji sice opatfovani kapitadlu, ale nemaji za nasledek
zvySeni majetku podniku. Oznacuji sejako zména financovani (kapitaovarestruk-
turalizace). Jedna se o kapitalové transformace.

Lzerozlisit nasledujici typy kapital ové transformace:
m preménaciziho ve vlastni kapital (napr.véfitel preméni svou plijcku v ma-
jetkovou Ucast)
B pieména vlastniho v cizi kapital (napf.spolecnik vystoupi ze spolecnosti
sruéenim omezenym a svij podil pfeméni v ptijcku)
® pieména jednoho druhu ciziho v jiny druh (napf. krétkodoby Gvér je
preménén na dlouhodoby)
® pieménajednoho druhu viastniho v jiny druh (napf. zvySeni zakladniho
kapitau prevodem prostredkll z rezervnich fondd).
Podnikohospodarské diisledky opatfeni kapitalu, které se tykaji zvySeni finanénich
prostredkll podniku jsou jiné nez u zmény financovani. Pro vymezeni jednotlivych
druht financovani 1ze (podie Woheho) vyuzit nasledujicich kritérii:
m plvod kapitalu (vnitfni-vngjsi)
pravni postaveni plivodce kapitalu (vlastni—cizi)
vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu
dispozi¢ni Ihiita (neomezeny, dlouhodoby, kratkodoby)
pricinafinancovani (zaloZzeni podniku, zvySeni kapitalu, flze, zménapravni
formy, sanace).

Systém ¢lenéni druhli financovani podle plivodu kapitalu znazoriuje obrazek 9.2

Obrazek 9.2: Clenéni podle plivodu kapital u(podie Woheho)

Financovani
[
| |
Vnéjsi Vnitini
| [
| |
Prirtistek majetku Prirtistek majetku Prirtstek struktury majetku
Financovéni Financovani Financovani Financovani Financovani Financovani
VEr z vkladd ze zisku z dlouhodobych| | reinvesti¢nich | | nettoinvestic
zuveru a podila (samofinancovani) rezerv trzeb z trzeb
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Navazné pak mtizeme pro &lenéni podle plivodu kapitalu uvést rozliseni:

m vnitfni financovani (interni) — spoCiva ve vyuziti prostfedkll z podnikové
¢innosti (obratu) jako zdroje kapitalu. Jedna se o vyuziti zisku, odpistl, dlou-
hodobych rezervnich fondd, prostfedkil uvolnénych rychlejSim obratem ka-
pitalu apod.

m vng§i financovani (externi) —vyuZzivakapitalu prichazejiciho zvenci (mimo
podnik). Hlavnimi zdroji jsou jednak vklady apodily zakladatel 0, kapitalove
vklady a UCasti vlastnikll a spoluvlastniki (financovani z viastnich zdroju),
jednak (véry véeho druhu (financovani z cizich zdrojl).

Clenéni podie pravniho postaveni vkladatele kapitalu se tyka rozligeni financovani
na:

m financovani vlastni, plisobené prisunem vlastniho, rucitelského kapitalu
m financovani cizi, tvofené pfisunem véfitel ského kapitalu.

U obou uvedenych forem se miize jednat o jak o vnitini tak o vngsi financovani.
Vlastnim financovanim se rozumi jak kapitadlovée vklady resp. podily, tak i finan-
covani z vlastniho kapitdlu podniku. Do ciziho financovani se pak jak zahrnuje
financovani z Gvéruy, tak i financovani z dlouhodobych rezerv (cizi zdroje soustie-
déné navyplaty cizim véfiteliim).

Vzgemnou propojenost ¢lenéni financovani na vngsi a vnitfni a na financovani
z vlastnich a cizich zdrojli znazoriuje obrazek 9.3.

Obrazek 9.3: Clenéni kapitalu podle pravniho postaveni vkladatele

Financovani
|
| |
z vlastnich zdroju z cizich zdroj
| |
| ,| ] | |
kapitalové zisk zmény ve . dlouhodobé
vklady (samofinan- struktuie uveéry
, L : rezervy
a podily covani) majetku
| | | | |
| |
vngj$i financovani vnitini financovani

Podle vlivu na majetkovou a kapitalovou oblast |ze provést Clenéni znazornéné na
nasledujicim obrazek 9.4

Z hlediska ziskani a uziti kapitalu tak |ze provést Clenéni financovani na formy
prinasejici:
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Obrazek 9.4: Clenéni kapitalu podle vlivu na majetkovou a kapitalovou oblast

Ziskani a uziti kapitalu

zvySeni bilan¢niho sniZeni bilanéniho zména v aktivech zména v pasivech
soudtu soudtu (vnitini financovani) (prefinancovani)
| l |
o s splaceni reinvestice | P VK — VK
vnejsi vnitrni ;
Lo - vlastniho
financovani financovani | ¥ -
a ciziho
kapitalu n
T P _ netto > CK—> VK
mvestice
) Samofinan- ,
kapitalové covani vyplaty » VK- CK
vklady, —» rozdéleni
podily a zisku
financovani > CK - CK
z vnéj§ich Financovani
zdrojl z vnéjsich —»|  ztrata
rezerv

zvyeni bilanéni sumy prirlistkem celkového majetku i celkového kapitalu,
zahrnuje vngsi financovani (vklady resp. podily a Gvéry) a vnitfni financo-
vani (samofinancovani afinancovani z rezerv)

snizeni bilantni sumy Ubytkem celkoveho majetku i celkového kapitalu,
zahrnuje splaceni vlastniho i ciziho kapitalu (Gvérl), vyplaty ze zisku a
ztraty

zmeénayv aktivech rozvahy zménou struktury majetku, pfi zachovani bilancni
sumy i struktury pasiv, zahrnuje vnitfni financovani z trzeb u reinvestic
(zachovani kapacit) i u netto-investic (rozsifeni kapacity),

zména v pasivech rozvahy zmeénou struktury kapitalu, pfi zachovani bi-
lancni sumy a struktury celkového majetku zahrnuje zaménu jednoho druhu
vlastniho kapitalu zajiny, zaménu jednoho druhu ciziho kapitalu zajiny, z&
meénu vlastniho kapitalu cizim kapitdlem a zaménu ciziho kapitau vlastnim
kapitalem.

Novou formou vngsiho financovani je leasing. Jedna se o ngem dlouhodobého
majetku od vyrobcll nebo v rostouci mife od leasingovych (tj. pronajimajicich)
spolecnosti. Rozliduji se dvé hlavni formy leasingu:

operacni (provozni) leasing — na zakladé tradicni ngjemni smlouvy je pro-
najiman dlouhodoby majetek, ktery po skonéeni ngjmu zlistavave vlastnictvi
|easingové spolecnosti

finan¢ni leasing—n§ emni smlouvaje nevypoveditelnariziko spoCivanané
jemci do jehoz vlastnictvi dlouhodoby majetek po skonceni ngimu prechazi.

PFiklad

Charakterizujte nize uvedené zplisoby financovani dle plivodu kapitalu a pravniho
postaveni plivodce kapitalu:
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a) financovani ze zisku

b) financovani z rezerv

c) financovani z bankovniho Gvéru

d) financovani z rezervniho fondu

e) financovani ze zakladniho kapitalu

f) financovani ze zavazki vici dodavateliim
Reseni

a) vnitfni avlastni

b) wvnitfni aciz

c) vngsiacizi

d) vnitfni avlastni

e) vngsi avlastni

f) vngSsi acizi

9.5 Druhy investic

Investicemi se obecné rozumi opatfovani majetkovych slozek podniku. Obdobné
jako u financovani miizeme i zde rozliSovat, jak je patrné z nasledujiciho obrazek
9.5, rliznéformy investic alenit je podle urcitych kriterii. Podle druhu majetkovych
slozek porizenych pouzitim financnich prostfedkdl rozlisujeme hmotné investice,
finanCni investice a nehmotné investice.

Obrazek 9.5: Druhy investic

Investice
Hmotné Finanéni Nehmotné
investice investice investice
| | | | | | | |
Budovy Nakupované Vida, Socialni
Pozemky Stavby Zasoby pe vyzkum Reklama Vzdélani .
. sluzby A sluzby
Stroje a vyvoj
Podily Pohledavky

m  hmotnéinvestice (vécng, fyzické, kapitdlove) — zahrnuji podnikem ziskané
pozemky, budovy, stavby, stroje, nastroje, zasoby, nakupované sluzby
m financni investice — pfedstavuji podnikem ziskana prava na pohledavky a
podily (napf. obligace, akcie, apod.)
®  nehmotné investice (nematerialni) — podnik ziskava nakupem know-how,
vydaji navyzkum, vzdéani, socidni rozvoj apod.
DalSim hlediskem pro €lenéni investic, znazornéném schématem obsazeném v obréa-
zku 9.6, jejgjich hodnota v jednom (sledovaném) hospodarském obdobi.
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Obrazek 9.6: Clenéni investic z hlediska jejich hodnoty v jednom obdobi

Bruttoinvestice

Nettoinvestice Obnovovaci investice

Racionaliza¢ni investice

Z hlediskajgjich hodnoty v jednom hospodarském obdobi 1ze investice Clenit na:

m  brutto-investice (celkove, hrubé investice) — celkové investice podniku
v jednom hospodarském obdobi

m  obnovovaci investice (reinvestice) — (prvni) ¢ast brutto-investic, ktera pri-
pada na obnovu hospodarsky opotiebenych statki (dlouhodobého hmotného
maj etku)

m netto-investice (Cisté, rozSifovaci investice) — (druhd) Cast brutto-investic,
kterou tvori dlouhodoby hmotny majetek, ktery vede ke zvétSeni podniko-
vych kapacit.

Obnovovaci arozsifovaci investice se mohou vzg emné propojovat. Napriklad opo-
tfebené zafizeni miize byt nahrazeno novym technicky vylepsenym, umoziujicim
zvySeni kapacity podniku — tento typ investice se nazyva moder nizaCni investice.

Jestlize obnovovaci investice beze zmény kapacity umoziuje produkovat s nizsimi
naklady jedna se o racionalizatni investici.

Shrnuti kapitoly

Podnikovy proces ve v3ech jeho astech (zasobovani, vyroba, prodej vyrobktl) 1ze
uskuteChovat, jestlize finantni prostiedky k obstarani vyrobnich faktor( jsou k dis-
pozici pred jeho zahajenim a mohou byt prodejem vykonl opét ziskany. Provadéni
vécné hospodar'skeho procesu (toku statk(l) musi byt provazeno finanéné hospodar-
skym procesem (tokem plateb). Pojem financovani zahrnuje opatfovani kapitalu a
vSechna opatfeni v kapitadlové oblasti nezbytna pro realizaci podnikové Cinnosti,
(pasiva rozvahy). Investicemi se rozumi pouziti finantnich prostfedkll k obsta-
rani hmotného majetku, nehmotnych aktiv a finanniho majetku (aktiva rozvahy).
Celkovou podnikovou Cinnost 1ze oznaCit jako proces stale se uskutecnujicich in-
vestic a desinvestic; tj. proces stélého vazani a opétovného uvolhovani finanCnich
prostiedkil. Platebni prostfedky nejsou vdechny priibézné investovany. Priplyvajici
preménou podnikovych vykonll v penize. Majetkova oblast podniku se sklada z ob-
lasti platebni a oblasti investicni. Spolu s kapitadlovou oblasti jsou oblasti platebni
ainvesticni bilannim odrazem podnikového obratového procesu. Podnikovym ob-
ratem rozumime proces priibéznych prijmt a vydajli penéz a priibéznych investic a
desinvestic. Likviditou rozumime schopnost podniku dostat v prislusnych Ihiitach
svym splatnym zavazklim aniZ je ohroZen bezporuchovy proces vzniku a prodeje
vykont. Likvidnost je vlastnost jednotlivych majetkovych slozek podniku byt vice

|

117




9. Investice a financovani

118

nebo méneé lehce pouzity jako platebni prostfedky nebo na né preménény. Pro sys-
tematizaci druhll financovani Ize vyuzit kritérii: plivod kapitalu, pravni postaveni
jeho poskytovatele, vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu, dispozicni Ihitta a
pricina financovani. Pfi druhovém Clenéni investic |ze vyuzit jako Clenici hledisko:
druh pofizované majetkové slozky (vécné, nehmotné afinancni investice) ahodnotu
ve sledovaném obdobi (brutto investice, reinvestice, netto investice, modernizatni
investice aracionalizaCni investice).

Otazky k zamysleni

1. Vekterém Gcetnim vykazu |ze uplatnit jako Clenici hledisko likvidnost (roz-
vedte)?

2. Jaky jerozdil mezi podnikovym obratem a obratem ve smyslu trzeb?

3. Prot jsou rezervy soucasti cizich zdroji?

4. Proc jefinancovani ze zakladniho kapitalu financovanim vngsim?

POT

Anayzujte odbytovou politiku vybraného podniku z hlediska nastrojii odbytove
politiky jak jsou uvedeny v kapitolach 5 az 8. Tuto analyzu dejte do souvislosti
se zjisténimi z predchoziho POTu. Zamyslete se nad dalSim vyvojem podniku a
navrhnéte, kam by VVami analyzovany podnik mé& sméfovat svéinvestice, zamyslete
se nad objemem téchto investic a zhodnotte, zda jsou uvazované investice realné
(s vyuzitim kapitoly 9, event. nasledujicich).
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A\

Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to je efektivnost investic, jakym zplisobem Ize
investice hodnotit ak ¢emu toto hodnoceni slouzi. Hloubgji se seznamite predevsim
rliznymi metodami hodnoceni investic jako jsou staticke, dynamické a simultanni
metody. Dozvite setaké co jeto ekonomicka zivotnost investice, jaky mavztah k zi-
votnosti technické a jaky ma dopad na efektivnost podniku. Také ziskéate predstavu
0 zplisobech ocenovani podniku.

Casova zaté7
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Natfeti soustifedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

10.1 Hodnoceni efektivnosti investic

A

chazi zalozeni podniku, obnoveé technicky nebo hospodarsky opotfebovanych zari-
zeni i rozSifovani a zvySovani hospodarnosti prostfednictvim rozsifovacich aracio-
nalizatnich investic.

Investiéni rozhodovani uréuje dlouhodobé druh a objem produkovanych vykont a
vyznamneé ovliviuje dalSi existenci podniku. Pfi jeho provadéni musi mit rozhodo-
vatel na zfeteli vzgemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi podniku. InvestiCnimu
rozhodovani musi predchazet investicni planovanim, které musi byt sladéno s kapi-
talovym planovanim.

Investicni plan je konkretizovan v investicnich projektech. Z nich se s vyuzitim
investi¢nich propoGtl vyhbiraji ty, které nejlépe spliiji cile podniku, jak po strance
technickg, tak po strance ekonomické. Klicovym nastrojem investi¢niho planovani
jsou investicni propocty, jeichz pomoci se posuzuje:

m vyhodnost jednotlivého investicniho projektu
m porovnani vyhodnosti vice investi¢nich variant

m  sestaveni optimalni kombinaceinvesticnich projektti vzhledem k moznostem
jejich financovani.

Investicni propoCty pripravuji investicni rozhodovani. Investice se bude realizovat,
pokud se zgjisti investorovi navratnost penéznich vydajli spojenych s porizenim
a dostateCné zlroceni vlozeného kapitalu. Cilem investicniho propoctu je zjistit
rentabilitu planované investice, tzn. zda se kapita vazany v daném investicnim
projektu dostatecné zUro€i ve srovnani s jinymi moznostmi.

Investice je vyhodna pokud:
m  soucet penéznich prijmil prevy3uje soucet vydajll a
m prebytek penéznich prijmt nad vydaji umoZziiuje amortizaci a pfimérené
zUroCeni vlozeného kapitalu.



10.2 Metody hodnoceni investic

Pro urovani vyhodnosti investic byla vyvinuta fada vypoCetnich postupll. K vy-
poctlim je vyuzivano ukazatelll penézni vydaje, penézni prijmy, Grokova mira a
¢as. Penézni vydaje jsou velicina, ktera plisobi (bytek likvidnich prostfedki pi
pofizovani investice. Stejny vliv maji i provozni vydaje (material, mzdy, apod.),
kterévznikaji uvedenim investice do plného provozu. Penézni pFijmy vznikaji jako
priliv likvidnich prostfedkl z prodeje vyprodukovanych vykonl pfipadné z prodeje
investice (trzby z prodeje investi¢niho majetku).

Investi¢ni propotty nejsou zaloZzeny jen na vyuziti (dajli o penéznich vydajich
a prijmech. U praktickych postuptl, u kterych je hodnoceni provadéno obvykle
v kratSich Casovych obdobich se nejéastgji vyuzivak hodnoceni (idajli o vynosech a
nakladech. Udajtl o prijmech avydajichi s promitnutim vlivil Easove hodnoty penéz
se vyuziva financné matematickych metod.

Postupy investi¢nich propottll Ize ve shodé s Wohem rozdélit do tfi zakladnich
skupin:

m  statické (pomocné praktické postupy)

m dynamické (financné matematické metody)

m  simultanni modely kapitalového rozpoctu

10.2.1 Statické metody

Statické metody jsou té€Z oznaCovany jako pomocné praktické postupy. Je tomu tak
proto, Ze neberou v Gvahu Casovou hodnotu penéz (souCasna hodnota budoucich
penéz). Veliciny, kteréjsou v jejich ramci vyuzivany k vypottlim jsou naklady, zisk
arentabilita.

Cleni se na
m vypoCet porovnavajici naklady
m  vypoCet porovnavajici zisky
m  vypoCet rentability (return of investment)
m  vypoCet navratnosti (Pay-off-Period)

10.2.1.1 Vypocet porovnavajici naklady

Pomoci tohoto vypoctu se porovnavaji néklady za urcité obdobi dvou nebo i vice
investi¢nich projektll. Tykaseto napfiklad srovnavani plivodniho anového investic-
niho majetku u obnovovacich investic, ¢i porovnani novych zafizeni pri zakladani
podniku nebo u rozSifovacich investic. Kritériem vyhodnosti investice je rozdil
v nakladech.

Jestlize se kapacity porovnavanych investi¢nich objektl 1isi, je nutné porovnavat
misto nakladll za hodnotici obdobi, naklady na jednotku kapacity. Skutetné jed-
notkové naklady, ae zavisi namife vyuziti kapacity zafizeni.

Jednotlivavyrobni zafizeni jsou konstruovana pro urcité optimal ni vyrobni mnozstvi
resp. pro urcitou optimalni oblast vyuZiti své kapacity, pfi niz jsou naklady nejnizsi.
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Objem vyroby od n&z je vyhodn&Si pouZzit jiné zafizeni se oznaCuje jako kritické
mMnozstvi.

Nedostatkem vypottll porovnavajicich naklady je velmi kratké hodnotici obdobi,
které neumoziuje brat v Gvahu vyvoj budoucich nakladl a vynostl, cenové dopady
narlistu produkce apod. Skuteénost, Ze urditainvestiéni varianta manejnizsi nakl ady
neznamena, ze umoznuje potfebné zaroCeni kapitalu.

10.2.1.2 Vypocet porovnavajici zisky

Hodnoceni investi¢nich projektll podle nakladll selhava jestlize nakladové vyhod-
ng s investiéni varianta vede k vySSi produkci, a miize véest k realizaci vy&siho

objemu produkce za niZsi cenu. Celkovy zisk by tak byl i pfes nékladove pfiznivési
produkeni postup niZsi.

Postup porovnavajici zisky hodnocenych investi¢nich variant zahrnuje do vypoctu
i trzby atim zohlednuje pfipadné cenové dopady.

Nevyhodou tohoto postupu viak zlistava, Zei zde chybi Gasove rozligeni budoucich
nakladl a vynosll.

10.2.1.3 Vypocet rentability

Tento prakticky postup hodnoceni investi¢nich projektll vypoctem rentability (Re-
turn of Investment = navratnost investovaného kapitau) je pouzivanv USA. V ngj-
jednodusSi podobg, jak je patrno z nasledujiciho vzorce, se u ngj vztahuj e ocekavany
rocni zisk jednotlivych variant investi¢nich projekttl pfimo k investovanému kapi-
talu:
rentabilita = 2K 100

kapital
Pri Clenitgj&im a informatné bohat$im postupu se pro vypocet pouziva ukazatelli
vynosnost obratu (prvni Cinitel ve vzorci) a obrat kapitadlu (druhy Cinitel) jak je
zfeimé z navazujiciho vzorce.

Zisk obrat

X ———— - 100
obrat investovany kapitél

return of investment =

10.2.1.4 Vypocet navratnosti

VypoCet navratnosti je zalozen na vypoCtu obdobi, béhem néhoz mozné ziskat
Zpét penézni vydaje (PV) spojené s danym zafizenim (doba amortizace = Pay-off-
-Periode) prostfednictvim penéznich pfijmli (PP). Vypocet je patrny z navazujiciho
vzorce.

PV (penézni vydaje spojené s pofizenim)

doba amortizace = 55 (pen&zni pijmy po odpottu bé&znych nakladil a dani)

Investice se povazuje za vyhodnou jestlize vypoctena doba amortizace je kratsi nez
amortizacni doba, kterou povazujeinvestor z hlediska zhodnoceni rizikazarea nou.



Priklad

Mame serozhodnout mezi dvéma variantami investice o stejné kapacité. Varianta A
ma jednorazové naklady 250 000 K& arocni provozni néklady 160 000 K¢, varianta
B 300000 K¢ a 140000 K €. Pfedpokladana Zivotnost obou variant je 4 roky.

Zadani A: Porovnejte vyhodnost jednotlivych aternativ pomoci absol utnich hodnot
nakladll za dobu Zivotnosti.

Zadani B: posudte vyhodnost obou investi¢nich variant prostfednictvim vypoctu
doby navratnosti dodate¢nych investicnich nakladl d,:

. : N;(B) — N3(A)
doba navratnosti d, = ————————,
" Np(A) - Np(B)
kde:  Np jsou provozni naklady

N; jsou jednorézové naklady

A,B —investicni varianty

Reseni zadani A

VariantaA: N = 250000 + 4 - 160000 = 890000
VariantaB: N = 300000 + 4 - 140000 = 860000
Vyhodng§i je varianta B.

Reseni zadani B
d» = (300000 — 250000)/(160000 — 140000) = 2,5

Vyhodné§i je opét varianta B, nebot zvySené fixni naklady varianty B se vyrovngji
jizza2,5 roku s naklady varianty A diky nizSim provoznim nakladlim. Po 2,5 letech
tedy zacnou celkové néklady varianty A prevySovat celkové néklady varianty B.

10.2.2 Dynamické metody

Dynamické metody (nazyvané téz financné matematické metody) se od statickych
metod i8i. Pfi hodnoceni vyhodnosti investicnich variant nezlistavaji jen u kratkého
Casového horizontu, ale zkoumaji jgjich vyhodnost zacelou ekonomickou zivotnost
nebo jgi planovanou délku.

Podkladem vypoGtll jsou zde Casove Fady penéznich pFijml a penéznich vydajli
za sledované obdobi. Penézni vydaje tvori pofizovaci vydaje investice a fixni a
variabilni vydaje spojené s jglim provozovanim. Penézni pFijmy tvori pfedevsim
trzby z prodegj vykonll vyprodukovanych investici. Finantné matematické metody
se zaroven oznaCuji jako dynamické metody. Je tomu tak proto, Ze pri zkoumani
v ramci relativné delSich obdobi, jefaktor Casu promitan do hodnoceni zohlednénim
Casové hodnoty penéz.

K finantné matematickym metodam se fadi:
m  metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV)

®  metoda vnitfniho vynosového procenta
m  metoda anuit.

By
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10.2.2.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Tato metoda se také oznaCuje jako metoda diskontované hodnoty nebo hodnoty
kapitalu. Umoziuje u posuzovanych investi¢nich projektll eliminovat dopady vy-
plyvajici z rozdilu prtbéhu prijmi avydaj i béhem doby existenceinvestice. DFivéjsi
penézni prijem matotiz pro podnik vysSi hodnotu a obdobné €im Casove vzdaleng Si
je penézni vydaj, tim méné to podnik zatézuje. Jgjich rozdilné castky se mohou stat
srovnatelnymi pouze tehdy, jestliZe je zohlednén faktor Casu.

Srovnatelnosti setu dosahujetak, Ze se otekavané budouci penézni prijmy a penézni
vydaje odlrocuji na souCasnou hodnotu (k terminu bezprostfedné pred pocatkem
investice). VySe budouci platby odlroCena k pfislusnemu okamziku se oznaCuje
jako jeji soucasna hodnota.

Soucet soucasnych hodnot vSech Gistych prijml (rozdilti mezi prijmy a platbami
v jednotlivych letech), které souvisi s investici, se oznaCuje jako Cista souCasna
hodnota. Zplisob vypottu je ziegjmy z navazujiciho vzorce.

Ei— A
NPV = ewy:
NPV ... Cistasoucasnahodnota (Net Present Value)
E...... penézni pfijmy nakonci obdobi t
A..... penézni vydaje nakonci obdobi t
[ kalkulatni Urokova mira (pozadované nejnizsi zuroCeni kapitalu)
to...... obdobi (t=0,1,2,...,n)
n...... ekonomicka zivotnost objektu

Investice je vyhodng, je-li hodnota kapitdlu NPV > 0. Pokud se hodnota kapitalu
(NPV) rovna nule, znamena to, Ze bylo docileno pravé pozadovaného zaroceni (i).
PFiklad

Existuji dvé investicni varianty (A aB), u nichz se pfedpoklada stejny kapitalovy
vydaj 1000000 K¢ ale rlizné rozl ozeni rotnich Cistych penéznich tokt (viz tabulka).
Naklady na kapital ¢ini 10 %, doba Zivotnosti pro obé varianty je stejna (6 let).
Porovnejte uvedené varianty s vyuzitim metody Cisté soucasné hodnoty.

RozloZeni Cistych prijmi investi¢ni varianty A a B

Rok Penézni | Pené&zni | Odlrocitel | Odarocitel

tok A tok B (10%) (30%)
0 | -1000 -1000 1,000 1,000
1 300 100 0,909 0,769
2 600 200 0,826 0,592
3 400 300 0,751 0,455
4 300 400 0,683 0,350
5 200 500 0,620 0,269
6 100 600 0,564 0,207




Reseni

Ka = — 100000000 + 300000 - 0,909 + 600000 - 0,826 + 400000 - 0,751+
+ 300000 - 0,683 + 200000 - 0,620 + 100000 - 0,564 = 454000

Kg = — 100000000 + 100000 - 0,909 + 200000 - 0,826 + 300000 - 0,751+
+ 400000 - 0,683 + 500000 - 0,620 + 600000 - 0,564 = 403000

Obé varianty dosahuji kladné Cisté soucasné hodnoty, nicménévariantaA je 051 000
K€ vyhodngSi nez varianta B.

10.2.2.2 Metoda vnitfniho vynosového procenta

Na rozdil od metody Cisté soucasné hodnoty, kde odlroceni vychazi z dané mini-
malni (kalkulatni) Grokovémiry, utéto metody semiraoddroceni vedouci k nulové
Cisté soucasné hodnoté kapitalu hleda. Tato mira odiroCeni pfi niz jsou soucasné
hodnoty prijmi a vydajli po dobu existence objektu stejné velké se nazyva vnitini
vynosove procento. Jak je patrno z nasledujiciho vzorce, vnitfni vynosove procento
(r) se zjistuje tim, Ze funkce kapita ové hodnoty (tvar uvedeny pred rovnitkem) se
povazuje zarovnou nule.

Z o

1+ r)t

Posuzovany investicni projekt je vyhodny tehdy, jestlize zjisténé vnitfni vynosové
procento je vySSi nebo rovno stanovené (minimani) kalkulacni Grokové mife,
ktera slouzi jako srovnavaci méritko. Pfi posuzovani vice investicnich variant je

pak ngjvyhodngjsi ta, u niz je bylo dosaZzeno nejvySSi hodnoty vnitfniho vynosového
procenta.

10.2.2.3 Metoda anuit

U této metody jsou porovnavany prlimérné roéni penézni vydaje investicniho pro-
jektu s primérnymi rocnimi penéznimi prijmy. Pfitom se pomoci slozeného Uroko-
vani prepocitavaji toky vydajll a pfijmll na dvé srovnatelné a ekvivalentni fady.

Anuitainvesti¢niho projektu (a) pak vyjadruje prlimérné rocni prebytky penéznich
prijml. Investice je vyhodna, jestlize pfi dané kalkulatni Grokové mite je anuita
VEtSi nebo alespon rovnanule (a > 0).

Nedostatky finanéné&-matematickych postup(

| kdyz financné matematické metody umoznuji hlubSi posouzeni vyhodnosti inves-
ti(:nich projekt& nez pomocné prakti cké postupy ma’i své dabi ny. Ty maj’l svfjj
u budoucich hodnot toku plateb a pFijmt se musi pracovat s hrubymi odhady. Rov-
néz kalkulatni Grokovou miru |ze pouze odhadnout — je vztazena k budoucnosti,
o které nemame jasné informace atd.
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10.2.3 Simultanni modely kapitalového rozpoctu

Pomocné praktické postupy i finantné matematické metody se u hodnoceni investic
zaméfuji pouze najednotlivé projekty. Vnimgji jerelativnéizolované, bez zkoumani
vazeb na jednotlivé oblasti afunkce podniku.

Simultanni modely kapital ového rozpoctu usiluji o komplexngsi pohled. Hodnoceni
investic se zde uskutecnuje i se zkoumanim vzgemnych vazeb na dalsi, ¢i vsechny
oblasti podniku s pouzitim soub&zné probihgjiciho planovani celkovéhoinvesticniho
programu.

Simultanni planovani je vyhodnég, i kdyZz narocng, ve fazi formovani celkového
investicniho programu, napriklad pri zakladani podniku nebo pfi pripravérozsahlych
rozvojovych projektll. Vychazi se z optimaniho planu vyroby a berou se v potaz
vazby mezi vSemi oblastmi podniku. Vytvari se komplexni celostni model.

10.3 Ekonomicka zivotnost investice

Ekonomicka zivotnost investice, tedy hmotného investicniho majetku (zafizeni)
pofizeného na zékladeé investicniho projektu trvatak dlouho, dokud penézni prijmy
z jeho vyuzivani v danem obdobi staci k tomu, aby:

m pokryly b&zné provozni vydaje, vyvolané jeho pouzivanim, véetné nakladll
naopravy a udrzbu,

m byl pokryt pokles trzby z prodeje daného zafizeni za zlstatkovou cenu,
oproti obdobi pfedchozimu,

m  byly pokryty Groky z tr zeb za zlistatkovou cenu, které zohlednuji unikly vy-
nos v diisledku vazanosti kapitalu v predmétném zafizeni a tedy nemoznosti
jeho alternativniho vyuziti,

m  byly pokryty dané z prijmu, u té &asti pfijmu, kteraje zdanitelnym ziskem.

Optimalni moment nahrady dlouhodobého hmotného majetku |ze zjistit pomoci
investicnich propottll. Je to ¢asovy termin v némz je hospodarsky celné nahradit
staré zafizeni novym, i kdyz je technicky i nadéle vyuzitelng, ale naklady na opravy
a (drzbu nelimérné rostou.

10.4 Ocenovani podniku

P¥i stanovovani hodnoty podniku rozliSujeme dva zakladni druhy ocefovani:

m  oceneéni likvidovaného podniku — stanoveni, tzv. likvidacni hodnoty (liqui-
dation value), se provadi ocenénim jednotlivych polozek rozprodavanych
aktiv

m  ocenéni podniku pokratujiciho ve své Cinnosti (going concern value) — za-
hrnuje do celkové hodnoty podniku nejen soucet hodnot jednotlivych aktiv,
alei budouci vynosy(zisk, cashflow), které podnik pfinese.

Pfi ocenovani podniku, ktery nadéle pokratuje ve své Cinnosti je tedy tfeba pfi
stanovovani hodnoty podniku brét v Gvahu nejen soucet hodnot jednotlivych casti
majetku, ale také dalSi hodnoty jako je dobré jméno podniku, postaveni natrhu atp.



Postupy vyuZivané pro ocenovani podniku v hospodarské praxi 1ze podle Woheho
Clenit do dvou zakladnich skupin:

m postupy, které vedou bezprostfedné k ocenéni podniku jako celku

e postup ohodnoceni podle vynosii

e ocenéni podstaty podniku

e ohodnoceni podle primérnych hodnot

m postupy nejprve zjistujici hodnotu firmy (goodwill, dobra poveést, renome) a

poté vypoctou celkovou hodnotu podniku (pficitaji firemni hodnotu k repro-
duk&ni cené)

¢ postup podle kapitalizace vySSich ziskl

e metoda zkracené Ihlity pFinosu goodwillu.

Postup hodnoceni podle vynosti umoziiuje stanovit hodnotu podniku jako celku,
prostiednictvim kapitalizace vynostl, kterou priblizuje obvykly vzorec pro kapitali-
zaci:

zisk

hodnota kapitalu = kalk. Grokovamira 100

Ocenovani podstaty podniku oznatované také jako substancni metoda spociva na
stanoveni hodnoty podnikové podstaty resp. reprodukcni hodnoty podniku. Takto
stanovena hodnota predstavuje Castky, které by musely byt vynalozeny pro zfizeni
podniku stejné technicke vykonnosti. Soucet pofizovacich nakladll (reprodukénich
nakladti) véech majetkovych slozek podniku ke dni ocefiovani vyjadrujereprodukéni
hodnotu podniku.

Ohodnoceni podle primeérnych hodnot kombinuje obé predchozi metody. Pri vy-
poctu celkové hodnoty vyuZiva reprodukcni hodnoty a kapital ové hodnoty podniku
zplisobem patrnym z nasledujiciho vzorce:

dil€i reproduk. hodnota + kapitaova hodnota

100
2

celkova hodnota =

Postup podlekapitalizace vySSich zisk{ pfi uréovani hodnoty podniku pfipoCitava
k reprodukéni hodnoté hodnotu kapitalu stanoveného kapitalizaci tzv. dodatecného
zisku (prekraCujiciho Groven normaniho zisku) vyssi Grokovou mirou.

Metoda zkracené Ihlty prinosu goodwillu uréuje hodnotu podniku jako celku
pomoci souctu reprodukeni hodnoty a hodnoty goodwillu firmy. Hodnota goodwillu
se ae urcuje obdobné jako u kapitalizace dodatecného zisku.

Shrnuti kapitoly

Investiéni rozhodnuti uréuje diouhodobé druh aobjem produkovanych vykontl avy-
znamné ovliviuje dalSi existenci podniku. Investicni planovani musi mit na zfeteli
vzgemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi podniku a musi byt sladéno s kapi-
talovym planovanim. Kliovym nastrojem investi¢niho planovani jsou investicni
propoCty. Jgjich prostfednictvim je posuzovana: vyhodnost investi¢niho projektu,
vyhodnost vice investicnich variant, sestaveni optimalni kombinace investi¢nich

|
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projektli vzhledem k moznostem jejich financovani. Investice se realizuje, pokud
zgjisti navratnost penéznich vydaj i spojenych s pofizenim ainvestorovi dostate¢né
z(roGeni vlozeného kapitalu. Postupy investi¢nich propottl |ze rozdélit do t¥i sku-
pin: pomocné prakticke, finantné matematické a simultanni modely kapitalového
rozpoCtu. Pomocné praktické postupy neberou v vahu €as, resp. Casovou hodnotu
penéz a Cleni se na: vypocCet porovnavajici naklady, vypoCet porovnavajici zisk,
vypocet rentability a vypoCet navratnosti. Finantné matematické postupy vychazi
z proudu penéznich vydajll a prijml a fadi se sem: metoda hodnoceni kapitalu,
metoda vnitfniho vynosového procenta a metoda anuit. Simultanni modely kapita
lového rozpoctu zkoumaji vazbu hodnoceni investice se vdemi oblastmi podniku.
Ocenovani podniku je zal ozeno na poznatku, Ze hodnota podniku se nerovna souctu
hodnot jednotlivych Casti majetku. Praktické postupy ocenovani podniku Ize rozcle-
nit do dvou skupin; na postupy které vedou bezprostfedné k ocenéni podniku jako
celku anametody pfipocitavajici firemni hodnotu k reprodukcni cené.

Otazky k zamysleni
1. K ¢emu slouzi ocenovani podniku? Odrézi vySe zminéné metody vérné jeho
hodnotu?
2. Proc se pfes uvedenou kritiku stale a hojné vyuZivaji finantné-matematické
postupy?
3. Pokuste se definovat efektivnost investice.

4. Pokuste se odvodit dobu navratnosti jinym zplisobem nez je to uvedeno vyse
vV textu.

5. Jaky je prakticky vyznam pomocnych praktickych postupli?



Majetkova struktura podniku

Pravidla financovani a kapitalova struktura
Zjisténi kapitalové potreby a jejiho kryti
Analyza cash flow

Majetkova a kapitalova
vystavba podniku
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co jsou to majetkova a kapitdlova vystavba podniku.
Naucite se z ¢eho je podnik slozen, z jakych zdrojli je mozno podnik financovat
a zeména jaky je vztah mezi majetkem a kapitdlem v podniku. Dozvite se jaka
existuji obecné platna pravidla financovani a kapitalové struktury ajak je v praxi
vyuzit. Také se naucite zjiStovat kapitadlovou potfebu a seznamite se s moznostmi
jegjiho kryti. V neposledni fadé se seznamite s penéznim tokem v podniku.

Casova zaté?
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat priblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Natfeti soustifedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Provozovani podniku vyZaduje vybaveni potfebnymi prostfedky (stroje, budovy,
material, dopravni prostfedky, licence apatenty, zbozi atd.). Konkrétni slozeni téchto
prostiedkl se oznatuje jako majetek podniku. Zdroj z néhoz tento majetek vznikl
(tzn. jeho finantni kryti) se oznaCuje jako kapital.

Majetek — konkrétni slozeni prostiedki, které podnik vyuZziva pri uskutethovani
své Cinnosti. Vyjadfuje ,,co podnik vlastni“.

K apital —zdroj kryti majetku, ptivod, z néhoz majetek vznikl. Vyjadfuje ,, komu co
patii“.

Pisemnym pfehledem struktury majetku (aktiv) a struktury kapitalu (pasiv) v penéz-
nim vyjadreni je rozvaha. Prehled ma formu GCtu, kde na levé strané je zachycen
majetek ana strané prave kapital .

Formalni vystavbu rozvahy schematicky znézornuje navazujici prehled:

Tabulka 11.1: Z&kladni struktura rozvahy podniku
Aktiva Rozvahak 31.12. 20.. Pasiva

Dlouhodoby maj etek Vlastni kapitél
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Financni majetek

Obézny maj etek Cizi kapital
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kréatkodobé zavazky
Financni majetek

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

(bilancni ztréta) (bilangni zisk)

11.1 Majetkova struktura podniku

M ajetek podniku (Obchodni z&konik pouzivaterminu,, obchodni majetek*) zahrnuje
soubor vSech véci, penéz, pohledavek ajinych majetkovych hodnot, které podnikatel



vlastni akteré slouZi k jeho podnikani. Cleni se nadvé zakladni skupiny prostredk,
které se li&i dobou vyuzivani v provozu podniku a svou cenou. Podrobné ¢lenéni
majetkoveé struktury je patrné z nasledujiciho pfehledu v obrazku 11.1.

Prvni skupinu tvori majetkove slozky oznatované jako dlouhodoby majetek, dru-
hou skupinou jsou maj etkové komponenty, zahrnované pod pojem obézny maj etek.

Dlouhodoby majetek (staly, zafizovaci, fixni, neobézny) slouzi v podniku diouhou
dobu (déle nez jeden rok), nespotfebovava se najednou, opotiebovava se postupné
(kromé pozemk{l). Umérné tomuto postupnému opotiebovavani se prenadi jeho
hodnota do nakladdi podniku ve formé odpisl. Vzhledem k tomu Ze dlouhodoby
majetek je vyuZivan v podniku dlouhodobé (budovy i desitky let) patfi rozhodo-
vani o jeho pofizeni k nejvyznamngsim. Clenéni dlouhodobého majetku je zZigmé
z obrazku 11.1.

Obézny majetek (kratkodoby, provozovaci, provozni, v angl. working capital,
tj.pracovni kapitadl) na rozdil od investi¢niho majetku plisobi v podniku kratko-
dobé. Je v podniku pfitomen jak ve vécné podobé (zasoby materidlu, vyrobkd,
rozpracované vyroby apod.), tak v podobé penézni (penize v pokladné, na Uctech,
v bance, pohledavky, kratkodoby finanCni majetek atd.). Oznaceni obézny majetek
pro v&echny jeho slozky se vyuZiva proto, Ze jedna jeho forma prechazi v jinou. Za
penize je nakoupen material, ktery je postupné pretvaren v nedokoncené vyrobky,
ty pak v hotové vyrobky, hotové vyrobky nasledné v pohledavky a pohledavky pak
se proméfuji v penize atd. Narozdil od investi¢niho majetku, jehoz obrat je velmi
pomaly (napf. stroje se ,obrati“ 1 za 10 let), obézny majetek je neustale v pohybu
(napf.v obchodé se ,,obraci“ za nékolik dni). DOlezitym ukazatelem vyuZziti obéz-
neho majetku je rychlost jeho obratu, ¢im je rychlgsi jeho obrat, tim, za stejnych
podminek, bude vysSi zisk. Podrobné ¢lenéni obéZného majetku je zfgfmé z obrazku

11.1.
Obrazek 11.1: Majetkova struktura podniku
Majetek podniku
Dlouhodoby majetek Obézny majetek
| ’_k—‘
| | |
dlouhodoby hmotny dlouhodoby nehmotny finan¢ni ve vécné formée v penézni
majetek majetek majetek (zasoby) formé
| | |
pohledavky . , penize naklady
(u odbérateld, af;l;if;gég (na Gctech, piistich
u sdruz. podnikit) v hotovosti) obdobi
I |
movity nemovity

131



11. Majetkova a kapitalova vystavba podniku

132

Obé&zny majetek v ramci procesu podnikového obratu slouzi i k Ghradé zavazki
(dluhl)) podniku. K vyrovnani svych zavazkll podnik vyuZiva predevsim penize.
Nemé&li k dispozici platebni prostfedky, musi pouzit i ostatni obézny majetek, prip.
i dlouhodoby majetek (to ovsem miize ohrozit jeho existenci). Schopnost podniku
hradit své zavazky ve stanovenych terminech souvisi s jeho likviditou a likvidnosti
jeho majetkovych slozek o nichz bylo jiz hovoreno v kapitole 9.

11.2 Pravidla financovani a kapitalova struktura

Kapitalovou strukturou se rozumi slozeni zdrojli slouZicich ke kryti majetku pod-
niku. Jestlize vlozil kapital do podniku vlastnik Ci spoluvlastnici podniku oznaCu-
jeme jg jako vlastni kapital. Jestlize kapital vlozil véfitel (napf. banka) jedna se
o ciZi kapital (dluh).

Vlastni kapital (rucitelsky kapital) — financni prostfedky vlozené do podniku vlast-
nikem, &i spoluvlastniky formou penézitych i nepenézitych vkladi.

Cizi kapital (véritelsky kapital) —financni prostfedky, které ziskal podnik od cizich
osob a které pro ng predstavuji diuh, ktery musi v urCené dobeé splatit.

Celkovavelikost kapitalu podniku je ovliviovanatadou Cinitel U, patfi mezi né napr.
obor podnikani, velikost podniku, stupen vyuZiti techniky, rychlost podnikového
obratu apod.

Kapitalovou strukturu podniku schematicky znazoriuje obrazek 11.2.

Obrazek 11.2: Kapitalova struktura podniku

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital

— zékladni kapital - ) ’
— emisni 4zio Kratkodoby Dlouhodoby
— fondy ze zisku
— vysledek hospodateni — kratkodobé bank. — dlouhodobé bank.

(zisk nebo ztrata avery avéry

b&zného obdobi) — dodavatelské uvéry — podnikové obligace
— nerozdéleny zisk — zalohy ’ — dluzni upisy

(neuhrazena ztrata) - ne\{yplacene mzdy

minulych let a dividendy

— vydaje piistich obdobi

Zakladni kapital jetvoren penéznimi i nepenéznimi vklady vlastnika i spolecnik.
Emisni &zio vznika u akciové spoleCnosti pfi emisi akcii a predstavuje rozdil mezi
jelich trzni anominalni hodnotou. Fondy ze zisku jsou vytvareny ze zisku podniku
po zdanéni atedy z internich zdroju.

Pro stanoveni vnitfni skladby kapitalu lze vyuZit pravidel financovani. Tato z&
kladni empiricka pravidla se nezabyvaji vy3i potfebného kapitalu, ale jeho struktu-
rou. Moderni teorie disponuije teoreticky sofistikovang Simi metodami optimalizace



kapitalove struktury, ale pravidlafinancovani zlistavaji vychodiskem (vah o finanéni
politice podniku pfi vytvareni kapital ove struktury.

DileZité jsou zejména nasledujici pravidla:
m pravidlo vertikalni kapital ove struktury

m pravidlo horizontalni majetkové-kapitaove struktury

e Zlaté pravidlo financovani
e Zzlatébilantni pravidio

Pravidlo vertikalni kapitalové struktury se tyka pouze skladby kapitadlu a nema
tedy zadny vztah k pouziti financnich prostfedkil. Pravidlo stanovuje, Ze pomér
vlastniho a ciziho kapitalu by mél byt 1 : 1. V ramci bilancni analyzy pfedstavuje
tento vztah stupen zadluzeni (SZ), vypoCteny podle nasledujiciho vzorce.
7 _ ciZi I'<ap|tjc1I, 100
vlastni kapital

Existence tohoto pravidlaje odlivodiovanatim, Ze vlastnici podnikt se musi podil et
svymi kapitdlovymi vklady na financovani podniku aespon stejnym dilem jako
Veritelé.

Ke stupni zadluzenosti sevazetzv. Leverage-Effect (pakovy efekt). OznaCuje se tak
zvySeni rentability vlastniho kapitalu cizim financovanim investic, jgjichz celkova
rentabilita je vySSi nez Grok smluveny pro cizi kapita. Jestlize je Grok z ciziho
kapitalu vySsSi nez celkova rentabilita plisobi tento efekt negativné.

Pravidlo horizontélni struktury kapitdl-majetek setykavztahu mezi kapitdlem
amajetkem resp. mezi dobou vazanosti kapitalu v majetku adobou, po niz je kapita
k dispozici. Toto pravidlo je tvoreno dvéma dil¢imi pravidly:

Zlaté pravidlo financovani — fika, Ze mezi dobou, po kterou je kapital vazan
v majetku, adobou, po niz je tento kapita k dispozici, musi byt shoda. Dodrzovani
tohoto pravidla ma zgjistit platebni schopnost podniku v terminech zavazkd ke
spléaceni.

Zlaté bilan¢ni pravidlo — ma dvé verze. V nguzSim pojeti toto pravidlo fika,
Ze dlouhodoby majetek je nutno financovat vlastnim kapitalem av SirSim po-
jeti stanovi, Ze dlouhodoby majetek ma byt financovan dlouhodobym (vlastnim
a dlouhodobym cizim) kapitdlem. Uvedena vymezeni mUizeme rozsifit do podobi
nejSirsiho pojeti. Toto pojeti stanovi, Ze je tfeba aby vSechen dlouhodobé vazany
kapital byl také dlouhodobé profinancovan.Vedle dlouhodobého majetku dlouho-
dobé vaZi kapital i nékteré slozky ob&zného majetku. Jednase o tzv. Zelezné zasoby,
tvorené napr. pojistnymi zasobami materidu nebo zboZzi, nutnymi pro zabezpeCeni
chodu podniku. Zbyvajici ¢asti obézneho majetku mohou byt financovany kratko-
dobé. Poznatky z praxe ukazuji, Ze zlaté bilancni pravidlo ve svem uzSim pojeti
neni dodrzovano. Je ale zigimy zajem podnikll zgjistit financovani dlouhodobé va-
zaného majetku dlouhodobym kapitdlem. Rozhodovani o vyuziti vlastniho &i ciziho
kapitalu zavisi natadeé Cinitelli, patfi mezi né situace na kapitalovéem trhu rozdily ve
zdanovani vlastniho a ciziho kapitalu.

133




11. Majetkova a kapitalova vystavba podniku

134

e

11.3 Zzjisténi kapitalové potreby a jejiho kryti

Zjisténi kapital ové potfeby u dlouhodobého majetku pomérnéjednoduché, podkla-
dem jsouinvestiéni propotty u jednotlivych investiénich projektll. Pokud je zfizovan
novy podnik, kapitalova potfeba pro pofizeni investicniho majetku se rovna souctu
pofizovacich hodnot jednotlivych slozek investicniho majetku. Pfi postupném po-
fizovani jednotlivych slozek majetku v priibéhu existence podniku Ize vyuzit pro
financovani reinvestic, alei roz&ifovacich investic, odpisti atak snizovat kapitaovou
pottebu.

vvvvvv

kapitalovou potfebu pro kryti obézného majetku Ize s vyuzitim propoCtu v némz
se vynasobi (cetni naklady jednoho vyrobniho dne prlimérnou dobou vézanosti
kapitalu.

Priklad

Dennévynaozeno............ 100000 K& na:
material

pracovni vykon

nakupované sluzby

Doba:

skladovani materialu. ............... 10 dndi
VWIoby ... 5 dnl
skladovani hotovych vyrobkd. ... ... .. 10 dndi
pozadavky zakaznikl na(veér. ....... 25 dnli
Cekem.............cooiiiiinen. 50 dni

UrCete, kdy mlize podnik ocekavat zisk likvidnich prostredkdl.

Urcete, jaka je potfeba kapitalu v obézném majetku podniku.

Reseni

Ziskani likvidnich prostfedki | ze otekavat po 50 dnech.

Potfeba kapitalu v ob&znem majetku = 100000 K & - 50 dnli = 5000 000 KE.

11.4 Analyza cash flow

Zisk, ktery pfedstavuje rozdil mezi vynosy anaklady jejen Ucetni veliinou, nevyja-
dfuje skuteCnou Castku penéz. SkuteCné penize predstavuje mezi penéznimi prijmy
apenéznimi vydaji, ktery se oznacuje ,, cash flow* (penézni tok).

Cash flow —je ukazatel udavajici priliv prostfedkll z podnikovych operaci

Tento ukazatel umoziuje ziskat prehled o likvidni situaci a financnim vyvoji pod-
niku. Orientuje se natokové veliciny zachycujici strukturni apenézné méfené zmeny
v pohotovych financnich prostfedcich. Cash flow slouzi jako kontrolni a planovaci
veliCina. Umoznuje analyzovat finanCni situaci podniku v minulosti i planovat fi-
nancni operace v budoucnosti.



Obvykle se Cash flow zjistuje nepiimo, prostfednictvim penéznich pFijmil a penéz-
nich vydajli a hospodarského vysledku za dané obdobi. Vypocet je patrny z nasle-
dujiciho vzorce:

rocni prebytek (zisk)
+ naklady neznamengjici penézni vydaje
— Vynosy neznamengjici penézni prijmy
= cash flow (rozdil prijmd a vydajl)

Ve zjednoduené podobé se cash flow stanovi jako soucet zisku za obdobi, odpisli a
tvorby rezerv.

PFimo se cash flow stanovi propoctem, jako rozdil téetnich vynosli znamenagjicich
zaroven penézni prijmy a cetnich nakladl, které jsou zarovei penéznimi vydaji.
Vysledky obou zplisobll stanoveni jsou stejné. Pro externiho pozorovatele je ale
primy vypocet cash flow nemozny. VyZaduje totiz vyuZziti ukazatel &1 vnitropodniko-
vého financniho planovani.

Obé metody, jak uvadi Synek, rozlisuji tfi oblasti Cinnosti podniku:

m provoz — zahrnuje vyrobu a prodg vyrobki a sluzeb; této oblasti se tykaji
vysledky provozni ¢innosti (provozni zisk), zmény pohledavek u odbératel Ui,
zmeény zavazk{ u dodavatel @i, zmény zasob ajine

m investice—této oblasti setykaji zmény investi¢niho majetku ajeho zdroji

m finance — tato oblast se tyka fondl, vytvarenych s pouzitim Gvérl a jinych
dluhti, splatek diuht, placeni dividend atd.

Pro vypocet asledovani cash flow v podnicich jsou k dispozici poCitacove programy.
Cash flow jev praxi i kriteriem pfi veSkerém rozhodovani. Promitasetoi v béznem
financnim planovani, které se zaméfuje prave na penize.

Shrnuti kapitoly

Majetkem podniku se rozumi souhrn v3ech véci, penéz, pohledavek a jinych ma-
jetkovych hodnot, které patfi podnikateli a slouzi jeho podnikani. Cleni se na staly
(investicni, zfizovaci, fixni) majetek (slouZi podniku déle nez 1 rok, opotfebovava
se postupné a Umérné tomu prinédsi jako odpisy svou hodnotu do nakladl) a na
obézny (kratkodoby, provozovaci, provozni) majetek (ve formé surovin, materialu,
penéz, pohledavek které se neustadle méni). Majetkova struktura ovliviuje likviditu
podniku. VySSi likvidita podniku snizuje nebezpeci platebni neschopnosti a zaroven
snizuje vynosnost jeho kapitalu. Mgjetkova struktura podniku je danajednak odvét-
vim atypem podniku, jednak financni politikou podniku. Financni zdroje podniku,
kterékryji jeho majetek se oznaCuji jako kapital. Jeho zakladni ¢lenéni je navlastni a
cizi (kratkodoby a dlouhodoby) kapital. Pravidlafinancovani vychazi z dané kapita-
lové potfeby a stanovi zakladni zasady v tom, které prostfedky financovani je tfeba
struktury a pravidlo horizontalni majetkové-kapitalove struktury. Které existuje ve
dvou forméach ato jako zlaté pravidlo financovani a zlaté bilancni pravidlo. Zjisténi
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kapitalové potfeby u investicniho majetku je mozné z investicnich plant, u obéz-
ného majetku |ze potfebu kapitalove potifeby odhadnout prostfednictvim nasobku
primérné doby vazanosti a Ucetnich nakladl jednoho vyrobniho dne. Cash flow
jako ukazatel charakterizujici priliv prostfedkll z podnikovych operaci umoziuje
Ziskat prehled o likvidni situaci a financnim vyvoji podniku. Cash flow slouzi jako
kontrolni aplanovaci velitina. Lzejej vypocist nepfimo pomoci penéznich prijmti a
vydajli nebo primo jako rozdil vech vynosli znamenajicich zaroven penézni prijem
avsech nakladl, které jsou zarovei penéznimi vydaji.

Otazky k zamysleni

1. Pro€ se musi aktiva a pasivarovnat?

2. Prot bychom se méli Fidit pravidlem vertikani kapitalové struktury, kdyz
vime o existenci pakového efektu?

3. Jak souvisi cash-flow s rozvahou avykazem ziskl a ztrat?

4. Jak souvisi likvidita s horizontalnimi pravidly financovani? Charakterizujte.



Rozvaha

Vykaz zisku a ztrat

Priloha a vyroCni zprava
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to UCetni zaverka, jaké jsou jgi jednotlivé slozky a
k Eemu podniku slouZi. Podrobngi se seznamite s rozvahou, vykazem ziskl a ztrat,
sprilohou k Gcetni zavérce a s vykazem o penéznich tocich. Ne vak jako s GCetnimi
vykazy, ade jako s vykazy nutnymi k hodnoceni ekonomické Cinnosti podniku a
k jejimu budoucimu planovani.

Casova zaté7
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Natfeti soustifedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Ugetni zavérku sestavuiji podnikatel ské subjekty ((&etni jednotky) nakonci G&etniho
obdobi. Je vysledkem UcCetni uzavérky, v jegjimz ramci se uzavirgi Uty a provadgji
¢innosti vedouci k co nejpresngSimu zachyceni majetku, kapitalu, nakladli a vy-
nosti podniku. Mezi tyto innosti patfi napf. inventarizace, vytvareni rezerv, Casovée
rozlideni, tvorba opravnych a dohadnych polozek atd. Ugetni zavérka je tvorena
rozvahou (bilanci) a vykazem zisk( a ztrat (vysledovkou). Podniky, které maji
povinnost UCetni zavérku ové&it auditorem a Udaje z ni zvefgnit, dopliuji oba vy-
kazy prilohou.

Ukolem G&etni zavérky je vérnéinformovat o finanénim postaveni podniku k ur&i-
temu datu (rozvaha) a o vysledku jeho Cinnosti za sledované Ucetni obdobi (vykaz
ziskll a ztrat). Informaci o zménach ve finantni situaci poskytuje priloha. Vykazy
Ucetni zavérky jsou také podkladem pro priznani dané.

Typy UCetni zavérky:
m fadna(k 31.12.)
m  mimoradna— pri likvidaci, konkurzu, zruSeni bez likvidace apod.

Akciové spoleCnosti, které prekroCily nebo dosahly alespon jedno z uvedenych
kritérii: sumy celkovych aktiv vice nez 40 mil. K€ nebo rocni Ghrn Cistého obratu
vice nez 80mil. K& nebo prilimérny prepotteny stav zaméstnancli v priibéhu
Ucetniho obdobi vice nez 50, podléhgji povinné auditu (pfip. ostatni spoleCnosti
nebo druzstva, ktera spliuji alespon dve z predchozich tfi kritérii). Tyto spoleCnosti
maji zaroven povinnost sestavovat UCetni zavérku v plném rozsahu a zvefejnovat
Gdaje z ni v Obchodnim véstniku. Ostatni podniky mohou predkladat Gcetni zavérku
ve zkraceném rozsahu a jgi vysledky zvefegiiovat nemusi. Podniky, které vytvari
ekonomické seskupeni (holding, koncern) sestavuji tzv. konsolidovanou Gcetni
zavérku, jako by se jednalo o jednu UcCetni jednotku. Pfi jejim sestaveni se musi
vyloucit vzgemné kapité ovée vztahy mezi matefskou a dcefinymi spoleCnostmi.

12.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny prehled o majetku podniku a zdrojich jeho kapital ového kryti,
sestaveny k urcitému datu. ProtoZe zachycuje konetné stavy G¢tll, oznacuje se jako
stavovy odpocet. V rozvaze jsou zachycena:



m pasiva (kapitd) — soucet vech diuhli podniku u vlastniktl (napt. zakladni
kapital) a véfitell (cizi zdroje — napf. bankovni (véry, zavazky vici do-
davatelm apod.) a zdrojii vytvorenych podnikem (napf. fondy ze zisku,
nerozdéeny vysledek hospodareni apod.), vyjadiuje plivod financnich pro-
stredkll a

m  aktiva (majetek) — v podniku pouzivané hospodarské a penézni prostfedky,
znazoriuje pouziti finantnich prostredk.

Rozvahaporovnavastavy aktiv apasiv v jedinem momentu, bilan¢nimu dni. Ukazuje
takée vysledek za dané obdobi. Nepodava ale informaci o vzniku vysledkl. K tomu
slouzi vykaz ziskl a ztrat.

Struktura aktiv i struktura pasiv byla probrana v kapitole Mgjetkova a kapitdlova
vystavba podniku.

Ukoly, které uréuji zakonné predpisy rozvaham, jsou (jak uvadi Wohe) nasledujici:
m ochrana vé&itelll — pred skreslenymi informacemi o majetkové a financni

situaci a hospodarskych vysledcich

ochrana spoleénikll — manazerskych podnicich

ochrana zaméstnancil — se smluvnim podilem na zisku

ochrana finan¢nich (Fadll — pred zkreslenim danfovéeho zakladu

korektura podkladli pro vyméreni dani

ochrana v podniku zainteresované vefe nosti

ochrana podniku pred nahlym zhroucenim.

12.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztréat, neboli vysledovka srovnava veskeré vynosy a veskeré na-
klady urcitého Ucetniho obdobi. ZjiStuje tak nejen hospodarsky vysledek jako rozdil
(saldo) mezi souctem vynostl a souétem nakladtl, ale ukazuje takeé zdroje vysledku.
Vysvétluje vznik dosazeneho hospodarskéeho vysledku.

Zjistovani hospodarskeho vysledku je zaloZeno na z(Etovani nakladd a vynosii a
ne na z(ctovani prijmb a vydajl. Udaje o prilivu penéznich prostfedktl v podniku
poskytuje vypoCet cash flow. Vynosy, naklady a hospodarsky vysledek ale presto
Vynosy podniku — jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti za urcité Ucetni obdobi, bez ohledu nato, zdadoSlo k jegjich Ghradé.
Naklady podniku — jsou penézni Castky, které podnik Ucelné vynalozil na ziskani
vynosll.

Hospodar sky vysledek — se stanovi jako rozdil mezi vynosy a naklady.

Vykaz zisk( a ztrat (vysledovka) podava prehled o vynosech, nakladech a hospo-
darském vysledku podniku.

V soucasné dobé vyuZivanou vysledovku s jgim ¢clenénim priblizuje nasledujici
schéma (obrazek 12.1).
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Obrazek 12.1: Clenéni vysledovky (podle Synka)

Provozni vynosy — | Provozni naklady =| Provozni vysledek
+ + +
Finanéni vynosy — | Finan¢ni naklady = | Financ¢ni vysledek
+ + +
Mimoradné vynosy — | Mimotadné naklady =| Mimotadny vysledek
Vynosy — | Naklady =| Hospodarsky vysledek
pfed zdanénim

- Dan¢

Hospodaisky
vysledek po zdanéni

Cerpani z rezervnich
fondi

Pridély rezervnim
fondim

Hospodaisky
+ vysledek minulych let

Bilané¢ni zisk (+)
Bilanéni ztrata (—)

Jak je patrné ze schématu vykaz ziski a ztrat ma stupiovitou podobu. Nejprve se
Zjistuje provozni vysledek (vysledek z Cinnosti pro kterou byl podnik zaloZzen —
vyroba, obchod apod.), nasledné pak financni (neprovozni vysledek) a zavérem pak
mimoradny vysledek (prodej odepsanych strojll, dary apod.).

Vysledovka arozvaha jsou zékladni bilance podniku. Jsou stanoveny legislativné a
zéavisi mj. na pravni formeé podniku.

12.3 Priloha avyrocCni zprava

N

Kapitalové spoleCnosti jsou povinny Gcetni zavérku rozsifit o prilohu. Ta spolu
s rozvahou a vysledovkou tvori jeden celek. Vedle toho jesté sestavuji vyroCni
zpravu.

Ukolem prilohy a vyrotni zpravy je zvysit vypovidaci schopnost (Cetni zavérky
kapitalovych spolecnosti o doplikové Udaje, zdlivodnéni, specifikace a informace



o finan¢nich Gdgjich, které se v rozvaze a vysledovce neobjevuji. Jak uvadi Wohe
jedna se zejména o informace zahrnujici:

® popis pouzitych bilanCnich a ocenovacich metod,

m  popis, zdlvodnéni avysvétleni zmeén téchto metod,

m  popis, zdlvodnéni avysvétleni zmén v ¢lenéni polozek av ocefovani,

m podani zpravy o pribéhu hospodarskée Ginnosti, stavu a o otekavaném vyvoji
spoleCnosti.

Osobni spolecnosti a podniky fyzickych osob (tehdy jestlize maji povinnost zvefe)-
novat Ucetni zavérku) prilohu ani vyrocni zpravu sestavovat nemusi.

Pfedstavenstvo u akciovych spoleCnosti a jednatel€ u spoleCnosti s rucenim ome-
zenym jsou povinni sestavit spolu s rozvahou a vysledovkou i pfilohu a vyroCni
zpravu. Musi tak ucinit v prvnich tfech mésicich navazujiciho hospodérského roku
zauplynuly rok. Ihned po sestaveni musi vysledovku rozSifenou o pfilohu avyrocni
spravu predlozit k auditorskému ovéreni. U malych kapitalovych spoletnosti miize
byt Ihiita pro sestaveni (cetni zavérky s prilohou a vyroéni zpravou prodiouzena az
na Sest mésicul.

Priloha a vyrotni zprava musi obsahovat vechny daje dlileZité pro dozori radu
apro valnou hromadu spolecnikll. Musi byt sepsany a sestaveny tak srozumitelng,
aby jim porozumél i tendf, ktery neni odbornikem. Odkazy na paragrafy zakond
Ize pouZit jen tehdy, jestliZze jsou doplnény o odpovidajici vysvétlivky.

Priklad

Sestavte z nasledujicich Gdajlirozvahu avykaz ziskl aztréat (Udajejsou v tisicich K 6):

Pozemky: 200 Zakladni kapital: 1000

Stroje a zafizeni: 1500 Rezervy: 200

Budovy: 450 Trzby za zboZzi: 20000

Pohledavky: 350 Osobni naklady: 1200

Nakladove Uroky: 537 Bankovni Gvér: 1300

Splatna dan z prijmt: 24 % Odpisy: 200

Bézny (cet: 120 TrZzby za prodany material: 200

Hotové vyrobky na skladé: 80 Naklady na prodané zboZzi: 18 000
Reseni

Rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Pozemky 200 Zakladni kapital 1000

Stroje a zafizeni 1500 Zisk 200

Budovy 450

Obézny majetek Ciz kapital

Hotové vyrobky na skladé 80 Rezervy 200

Pohledavky 350 Bankovni Gvér 1300

Bézny Ucet 120

Aktiva celkem 2700 Pasivacelkem 2700

By
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Vykaz ziskl a ztrat

Trzby za zbozi 20000
Naklady na prodané zbozi 18000
Osobni naklady 1200
Odpisy 200
TrZzby za prodany materia 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Néakladové Uroky 537
HV zfinancnich oper aci —537
HV z bé&zné Cinnosti 263
Splatna dai z prijmi (24 %) 63
Hospodar sky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

Shrnuti kapitoly

Ugetni uzavérka poskytuje &iselné (daje o stavu a struktufe majetku, zavazkil a
jmeéni, o struktufe nakladll a vynosl a o dosazenem hospodarském vysledku pod-
niku v predepsaném Clenéni. Tvori ji: rozvaha, vykaz zisku a ztrét a pfiloha. Priloha
doplfuje avysvétluje Udaje rozvahy avysledovky. Rozvaha slouzi k porovnani ma-
jetku a kapitadlu podniku, resp. stavu aktiv a pasiv v jediném momentu — bilancnim
dnu. Ukazuje také vysledek za dané obdobi, nepodava vsak informaci o vzniku
vysledkll. K tomu slouzi vykaz ziskll a ztrat. Ten srovnava veskeré vynosy s ves-
keré naklady urCiteho Ucetniho obdobi a zjistuje tak negjen vysledek jako saldo,
ale ukazuje také zdroje vysledku, vysvétiuje jeho vznik. Ma stuphovitou podobu,
sleduje: provozni vysledek, financni (neprovozni) vysledek, mimoradny vysledek.
Vysledovka a rozvaha jsou zakladni bilance podniku. Jsou urCeny legislativné a
zavisi mj. na pravni formé podniku. Kapitalové spolecnosti musi Ucetni zavérku
rozsifit o prilohu a vyrocni zpravu. Jejich Ukolem je zlepsit vypovidaci schopnost
zaveérky doplnkovymi Gdaji, specifikacemi, informacemi o financnich Udagjich, které
se v rozvaze a vysledovce neobjevuji.

Otazky k zamysleni

1. K ¢emu slouzi hospodéarsky vysledek (HV) v rozvaze ajaky je jeho vztah
k HV ve vykazu ziskl a ztrat?

2. Cim seli§ (getni zavérka a (iGetni uzavérka?

3.V Cem tkvi vyznam pfilohy k UCetni zavérce pro podnik?

4. Kdomusi predkladat vyrocni zpravu podniku k auditu? ProC? Jaky je vyznam
auditu?



Financni GcCetnictvi a vykazy
Vnitropodnikové Ucetnictvi a kalkulace
Podnikova statistika

Planové propocCty

Zakladni pojmy podnikového pocetnictvi
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite k Cemu slouzi financni UCetnictvi ajeho jednotlivé vykazy.
Dozvite se (v podnikohospodarském kontextu) k ¢emu slouzi vnitropodnikové UcCet-
nictvi, kalkulace, podnikova statistikaarozpocty. Seznamite se sjejich vzgemnymi
vazbami a s jejich vyznamem pro podnikové planovani a pro vyhodnocovani eko-
nomické situace v podniku. Seznamite se také se zakladnimi pojmy podnikového
pocetnictvi.

Casova zaté?
Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat priblizné 4 hodiny, nazodpovézeni

otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Natfeti soustfedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Podnikové poCetnictvi (oznatované téz jako podnikohospodarske techniky postupu)
slouzi k zachyceni akontrole penéznich avykonovych tokll probihajicich v podniku,
které jsou plisobeny procesem zhotovovani a zhodnocovani podnikovych vykonl
(podnikovym obratem).

Podnikového pocetnictvi plni (podle Woheho) tfi zakladni Glohy:

m  dokumentacni a kontrolni Glohu — monitoruje hodnotové a naturalni toky
v podniku. Zjistuje stavy k urcitému datu (napf. majetek, diuhy, .. .), vyme-
zuje zmeény stavill avysledky zaobdobi (napf. prirlistky a (bytky pohledavek
azavazk(, naklady avynosy, .. .)

m  dispozicni Glohu — porovnani stavovych a vysledkovych velicin umoziuje
kontrolu hospodarnosti a rentability podnikovych procesii a poskytuje pod-
klady pro planovani arozhodovani

m vykazni ainformacni tlohu — ziskana a zpracovana data o hospodarském
déni v podniku umoziuji vytvaret korektni vztahy vici statnim organtim,
vlastniklim, pripadné k véfitellim podniku a celé vefejnosti.

Podnikové pocetnictvi se €leni na nasledujici Ctyfi slozky:
m financni UCetnictvi avykazy
m vnitropodnikové UCetnictvi a kalkulace
m podnikova statistika a srovnavani a
m planové propocty.

13.1 Financ¢ni ucCetnictvi a vykazy

Zakladnim Ukolem (cCetnictvi je trvale zaznamenavat vSechny hospodéarsky vy-
znamné dgje, které se v podniku staly. Hospodéarsky vyznamné dge jsou pak
vSechny dge, které vedou ke zméné objemu nebo struktury majetku a kapitalu
podniku. VSechny stavové a tokové veliciny zaznamenané ve finantnim Gcetnictvi
jsou vyjadieny v penéznich jednotkach.

Zjistovani fyzického stavu se uskuteCnuje inventurou a nasledné vznikatzv. inven-
turni soupis majetku. Ten obsahuje vedle fyzicky zji&ténych stavli majetku takée



pohledavky a diuhy podniku, které se zjistuji tzv. dokladovou inventurou. Sou-
Casti majetku adluhu podniku seuvadi ¢lenéné podle druhu, mnozstvi ahodnoty. Na
rozdil od inventurniho soupisu méa rozvaha podobu UCtu a neobsahuje zadné tdaje
0 mnozstvi, ae pouze Udaje o druhu a hodnoté.

Finanéni GGetnictvi zachycuje celkovy prirlistek nebo spotfebu hodnot, zaroven
se zménami majetkové a kapitadlovée struktury béhem Ucetniho obdobi. Celkova
spotfeba hodnot v jednom obdobi se oznaCuje jako (Ucetni) naklady. Celkovy
prirlistek hodnoty se oznafuje jako vynosy.

Stavy majetku akapitalu k urCitému datu (rozvahovy den) jsou uvedeny v rozvaze.
Vynosy urCiteho obdobi se zase uvadgji ve vykazu zisku a ztrat (vysiedovce).

Clenéni finanénich vykazti narozvahu avysledovku mavazbu na zakladni rozdéleni
Gctu ve finannim Gcetnictvi, vedeni potatecnich stavll, prirlistkll a UbytkU, jak je
patrné z navazujiciho ¢lenéni:

m  (cty stavll (rozvahové) — zachycuji pro dané ietni obdobi u kazdého druhu
majetku a kapitalu pocatecni stav, prirlistky a Gbytky ataké koncovy stav

m  (Cty tokové (vysledkové) — oddé ené podle jednotlivych nékladovych a vy-
nosovych druhll eviduji naklady a vynosy za (cetni obdobi. Rozdil mezi
vynosy anéklady dava hospodarsky vysledek (zisk/ztratu). Hospodarsky vy-
sledek se nasledné promita do rozvahy rlistem (zisk) nebo poklesem (ztrata)
vlastniho kapitalu.

m ¢ty smi%ené—tvori je kombinace rozvahovych avysledkovych Gétl (napf.
neClenény (Cet zbozi). Nevyhodou smiSenych GEtll je, Ze konetny zlstatek
je spolutvoren konecnym stavem zasob i vysledkem. ReSi se to obvykle
roz€lenénim na Cisté stavovy a Cisté tokovy (vysledkovy) Ucet.

Vnitfni usporadani podvojného UCetnictvi umoziuje zjisténi hospodarského vy-
sledku daného U&etniho obdobi dvojim zplisobem:

m porovnanim Cistého kapitalu na konci a zaCatku obdobi

m  porovnanim nakladli avynosli

Hospodarské operace podniku Ize ve financnim Ucetnictvi zachytit prostfednictvim
Ctyt typli UCetnich pripadl:
m  zaménaaktiv —zvySeni jednoho GCtu aktiv znamena sniZeni jiného GCtu aktiv

a naopak
m zaménapasiv — prirlistek jednoho kapital ového Uctu znamena snizeni jiného
kapitalového UCtu a naopak

®m  zvySeni rozvahového Uctu — pasivai aktiva se zvySuji o stejnou Castku
m snizeni rozvahového Uctu — aktivai pasiva se snizuji o stejnou Castku

Vysledkové operace ve finantnim (Cetnictvi ovliviuji vys vlastniho kapitalu a
vedou bud ke zvySeni rozvahového souctu (bilanéni sumy) nebo k jeho snizeni.

13.2 Vnitropodnikové ucetnictvi a kalkulace

Hlavnimi Gkoly vnitropodnikového (nakladového) Gcetnictvi jsou:
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m kontrola hospodarnosti — srovnavani vlastnich nakladll s dosazenymi vy-
kony
m  kalkulace ceny — zjigtovani vlastnich nakladll k dosazenym vykonlim

Vnitropodnikové (nakladové) Uetnictvi zachycuje zejména spotiebu a prirlistky
hodnot vznikajicich plnénim specifickych tkol{l podniku (vyroba a odbyt). V ramci
evidence a kontroly nakladl poskytuje vnitropodnikové (cetnictvi Udaje o predpo-
kladanych a skutetnych postupech atransakcich v &lenéni nakladi:

m podlenakladovych druhtl —jakénaklady sev podniku vyskytovaly (osobni,
materidlove, .. .)

m podle mistavzniku a odpovédnosti — mezi jaké nakladové oblasti podniku
(napf. zasobovani, vyroba, sprava, odbyt, . . .) sejednotlivé ndkladové druhy
rozdél uji

m podleGéelu vynaloZeni (podle nositell) —naprodukci jakych vyrobki byly
vynalozeny

Clenéni nakladll ve vnitropodnikovem Ggetnictvi podle Ugelu vynaloZeni se tyka
jejich rozvrzeni podle spotfeby pri vyrobé konkrétnich produktll. Toto &lenéni ma
zkou vazbu na propocet vlastnich nakladt, tedy na oblast kalkulace. Kalkulace po-
skytuji zasadni informace pro cenovou politiku podniku. Ugelem kalkulace naklad(
je stanoveni nakladl najednotlive vyrobky (kalkulatni jednice). Kalkulace nakladii
poskytuje informace o velikosti a struktufe nakladli v jednotce vykonll a, jak uvadi
Synek, miize byt charakterizovana:

®  svym predmétem (konkrétni vykon)

m  kakulovanym mnozstvim (skute€nym objemem vykont, jez byl s danymi
naklady vyprodukovan)

m  zplsobem prifazovani jednotlivych nakladll k predmétu kalkulace (kalku-
lani metoda)

m strukturou v niz bude vymezen vysledek (kalkulacni vzorec)

Jednotlive slozky nakladl se vy&isiuji v tzv. kalkulatnich polozkach patrnych z na-
sledujiciho schematu V$eobecného kalkulaéniho vzorce pouZivaného v CR:

1) pfimy materid

2) primé mzdy

3) ostatni pfimé naklady

4 vyrobni rezie
vlastni naklady vyroby

5) spravni rezie
vlastni naklady vykonu

6) odbytové naklady
Uplnévlastni naklady vykonu

7) zisk
prodeni cena

Kakulace |ze Elenit z fady hledisek. Vychozim €lenénim je ¢lenéni na:

m  predbéznakalkulace— sestavuje se pred zahgjenim vyroby, slouZi k sestaveni

nakladovych rozpoGtt



m vysledna kalkulace — vypocitava se po skonceni vyroby, podava informace
0 skuteCném stavu, kterého bylo dosazeno.

Predbézné kalkulace |ze dél e Clenit na kalkulace normové a propoctové. Nor mové
kalkulace se sestavuiji s vyuzitim konkrétnich norem a normativitl. Metody propot-
tovych kalkulaci se vyuziva tehdy, jestlize ngjsou k dispozici podkladové normy.
Jak setomu mlize stat u novych vyrob, novych vyrobkd, ¢ zakazkovych vyrob.

Specifickym problémem pfi sestavovani kalkulaci je promitnuti neprimych nakladil.
Pfi kalkulaci s Gplnymi naklady se do jgich struktury zahrnuji pfimé i nepfime
naklady pfipadajici na dany vyrobek. U kalkulace s nelplnymi naklady se pfimo
na vyrobek zjistuji pouze pfimé naklady. Zbyvajici naklady a zisk tvori tzv. hrubé
rozpéti (HR, resp. prispévek na Ghradu). Struktura a organizace vnitropodnikového
(n&kladového) Ucetnictvi slouzi narozdil od financniho UCetnictvi, které je zavazné
upraveno zakonnymi predpisy, k hodnoceni podniku a je vnitropodnikovou zal eZi-
tosti.

13.3 Podnikova statistika

Podnikova statistika vyhodnocuj e spolu s dalSimi podklady €iselné tdaje financniho
avnitropodnikového GCetnictvi pro kontrolu hospodarnosti a k sestaveni podkladt
pro planovani a rozhodovani. Zatimco financni a vnitropodnikové Gcetnictvi po-
skytuje zejména Udaje o hodnotovych stavech a hodnotovych tocich, podnikova
statistika ziskava a zpracovavai dodatecné poznatky o hmotné strance podnikového
déni a o jeho propojenosti se strankou hodnotovoul.

Podnikova statistika se orientuje na srovnavani stavli a vyvoje v podniku pomoci
tzv. ukazatelll (napf. vyvoj produkce, pohyby zasob, obrat, vztahy a souvislosti
mezi kapitdlem a ziskem, materidlem a odpadem, ...). Spolu s ostatnimi obory
podnikového poCetnictvi slouzi kontrole, planovani afizeni podniku.

Ukolem podnikové statistiky je umoznit podnikové srovnavani. To se uskutetiiuje
jednak jako srovnavani uvnitf podniku (vnitropodnikové), jednak jako mezipod-
nikové srovnavani. V ramci obou téchto kategorii podnikové komparace se pak
rozlisuje:

® srovnavani v Case

m  srovnavani postupli

®m srovnhavani skutecnosti s predpoklady
Srovnavani umoziuje podnikovému Fizeni analyzovat hospodarské déni jak uvnitf
podniku, tak i ve vztahu k jingym podnikatelskym subjekttim. Mezipodnikové srov-
navani je celné zeimena vici podniklim plisobicim ve stejnem odvétvi prip. pri
porovnavani podle stiednich hodnot ukazatelti podnikt z daného odvétvi.

13.4 Planové propocty

Planove propotty (té€z oznaCované jako rozpocetnictvi) maji za kol konkretizovat
v Ciselnych Gdajich podnikové planovani do formy rozpoCtu budoucich vydani a
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prijmll pro podnik i pro jednotlivé vnitropodnikové Gtvary (stfediska). PYi jejich se-
stavovani (odhadu) sevyuzivaji jak Udaje financniho avnitropodnikového Ucetnictvi
apodnikove statistiky tak i odhad budoucich stavd.

Podnikoveé propocty se prolingji s ostatnimi obory podnikového poCetnictvi anedaji
sevzdy presné oddélit. Planovani nakladil ve formé nakladovych rozpottl je napr.
Svou podstatou planovym propoctem, souCasné je ale také €asti vnitropodnikového
Ucetnictvi.

S rlistem velikosti podniku a riistem $ifky a hloubky vyrobnich programti (vyrobni
podniky) a sortimentu (obchodni podniky) jsou Ukoly planovani stale narotngsi.
Podnikovy plan se sklada z mnozstvi dil&ich plant, které musi byt sestaveny v sou-
ladu s ramcovym planem vrcholového vedeni podniku a pod jeho koordinaci jed-
notlivymi funk&nimi oblastmi podniku. Tak vznika napf. plan nakuptl, plan vyroby,
plan odbytu, financni plan a z nich odvozené dalsi dilci plany.

Zakladni rozligeni podnikovych rozpotttl s ohledem na jejich obsahové a Casove
vymezeni |ze provést v ¢lenéni na:

m dlouhodoby rozpocet finanénich zdrojl — zahrnuje plan vynosi a nakladi
bilance aktiv a pasiv atok penézni hotovosti. Zpracovava se na obdobi delSi
nez jeden rok.

m rodni provadéci rozpocet — obsahuje plan vynosti a nakladl, rozpotet pe-
néznich prijmb a vydajti. Je vypracovavan pro obdobi jednoho roku.

m operativni rozpoCet —jetvoren Udgji 0 vynosech a nékladech vCetné penéz-
nich prijmd a vydaj{l. Je zpracovavan nejCastéji na obdobi jednoho mésice.

m rozpotet stiediska — slouzi ke stanoveni celkovée vyse nakladl, vynost a
hospodarského vysledku stfediska. Pfedstavuje nejpodrobnési mésicni verzi
rozpoctu.

13.5 Zakladni pojmy podnikového pocetnictvi

Podnikové hospodarstvi vyuziva vlastni terminologii pro platby a tvorbu vykond,
které jsou soucasti podnikového pocetnictvi. Jedna se o pojmy, které jsou v béznem
hovoru povazovany spise za synonyma, ale v podnikovém hospodérstvi se jedna
o terminy s ostrym obsahovym odliSenim. Jedna se o pojmy:

m prijmy—vynosy

m vydajenaklady

B vynosy-vykony

m  (cCetni néklady—néaklady v kalkulaci

Prijmy podniku pfedstavuji skutecné pfijaté penize (naliCet i v hotovosti) v urcitém
obdobi, zatimco vynosy vyjadfuji vSechny v daném obdobi zalctované vykony
(objem vyroby). Prijmy se odliduji od vynosil tzv. vécnym nesouladem: napriklad
Ziskani Gvéru je pfijmem, ale nikoliv vynosem, nebo Casovym nesouladem: trzby
jsou v Ucetnim obdobi vynosem, nikoliv pfijmem. Je tomu tak proto, Ze trzby za
produkci v pfislusném Ucetnim obdobi (vystavenafaktura) je nutnorozlisit odinkasa
penéz dohodnutého v pfistim GCetnim obdobi (odbérateli je poskytnut obchodni
Qvér).



Vydaj e podniku jsou vyjadienim Ubytku penéznich prostfedkll (opak pfijma), za-
timco naklady predstavuji ocenénou spotfebu vyrobnich faktorll. V hospodarske
praxi dochazi k vécnému aasovemu nesoul adu vydaj i anakladil. Napriklad splatka
Gvéru je vydaj, nikoliv néklad nebo spotfeba dosud nezaplaceného materidlu (pod-
niku poskytnut obchodni Uvér) je ve sledovanem Gcetnim obdobi nakladem, nikoliv
vydajem.

Vynosy jsou hodnotovym vyjadienim vysledk{l zhotovovani a zhodnocovani vy-
kond v podniku za urcité obdobi. Vykony vyjadiuji objem produkce, vynosy jsou
jejim pen&znim vymezenim. Vykony atedy i vynosy vznikaji jako diisledek Gcel-
ného vynakladani nakladl. Rozdil mezi vynosy a naklady pak tvori hospodarsky
vysledek (zisk nebo ztratu). Zisk je zdahovan a to co zlistane po zdanéni patfi
vlastnikovi resp. spoluvlastniklim.

Naklady v Gcetnictvi vyjadiuji ocenénou spotiebu vyrobnich faktor(l. Spotfebou se
rozumi premeéna téchto hodnot, resp. jejich Ubytek v procesu vzniku protihodnoty
ve formé podnikovych vykontl. Cast spotfeby vyrobnich &initelll v hospodarskem
obdobi predstavuje i naklady v kalkulaci. Ugetni naklady se s naklady v kalkulaci
Uplné neshoduji. Je tomu tak proto,ze ve vnitropodnikovém Ucetnictvi jsou zachy-
covany naklady, kterym neodpovida viibec Zadny (cetni naklad nebo Gcetni naklad
v neliplnévysi. Mezi tyto naklady patfi napr. podnikatel ska odména (zavlastni praci
ufyzické osoby nebo osobnich spoletnosti) nebo také trok z vliastniho kapitalu (jako
soucast kalkulagnich Groku).

Shrnuti kapitoly

Pojem podnikové poCetnictvi zahrnuje informacni ekonomickeé discipliny, tedy po-
stupy, jejichz Ukolem je zachyceni a kontrola penéznich a vykonovych tokl v pod-
niku, j&jichZ pri¢inou je predevdim procesvzniku azhodnoceni podnikovych vykonl
(dokumentalni a kontrolni (loha). Tento Ukol |ze vymezit jako zjidténi stavli v ur-
¢itém momentu, nebo uréeni zmén stavll za urCity Casovy Usek, pFipadné vysledku
za Casovy interval. Tato zjistovani maji slouzit pfedevsim ke kontrole hospodar-
nosti arentability a soucasné poskytovat podklady pro rozhodovani vedeni podniku
(dispozicni Uloha). Vngsim (externim) Ukolem pocetnictvi jeinformovat viastniky,
véitele, financni organy a vefginost o0 majetkové, finantni a vynosove situaci pod-
niku (vykazni ainformacni Gloha). Z rliznorodosti plnénych tkolt vzniklo ¢lenéni
pocetnictvi do Ctyf dilCich oblasti: finantni UCetnictvi a rozvaha, evidence a kal-
kulace nakladl, podnikohospodarska statistika a srovnavani a podnikoveé planovani
a rozpoctovani. Podnikové hospodarstvi vyvinulo svou vlastni terminologii pro
platby a tvorbu vykoni, které jsou soutasti podnikového poetnictvi. UZiva Ctyfi
pary pojmdi: pfijata Ghrada — poskytnuta Uhrada, prijmy —vydaje, vynosy — naklady
v (Cetnictvi, vykony — naklady v kalkulaci. Danové pravo pouZziva v predpisech
0 zji&eéni prijmll jako zakladu zdanéni na zakladé bilance pro daiove cely dalSiho
paru pojmdi: podnikové prijmy — podnikové vydaje. U vech uvedenych podniko-
hospodarskych pojmll se jedna o tokové veliciny, tedy o platebni resp. vykonové
operace, které se uskuteCnuji v Casovem intervalu.
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13. Podnikové pocetnictvi

7 Otazky k zamysleni

’/ 1. Jaky jevztah vnitropodnikového afinancniho Ucetnictvi?

2. Uvedte priklady vynosi, které nejsou prijmy a pfijmi, které naopak nejsou
Vynosy.

3. Uvedte priklady nakladl, které nejsou vydaji avydajl, které naopak nejsou
naklady.

4. Charakterizujte vzgemny vztah mezi kalkulacemi arozpocty.
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Cil kapitoly

V této kapitole se dozvite co je to financni analyza podniku a k ¢emu slouzi. Se-
znamite se zaklady pomérové analyzy, konkrétné s ukazateli posuzujici rentabilitu,
zadluzenost, platebni schopnost, postaveni podniku na kapital ovém trhu a cash-flow.
Dozvite sejakym zplisobem postupovat pfi finantni analyze ajakéjsoujeji prednosti
i nedostatky.

Casova zaté?

Na prostudovani této kapitoly budete potfebovat pfiblizné 4 hodiny, nazodpovézeni
otazek uvedenych na konci kapitoly budete potfebovat priblizné dalSich 30 minut.
Natfeti soustifedéni byste méli mit tuto kapitolu nastudovanou.

Financni analyza je podkladem pro financni rozhodovani v podniku. Zakladnim
zdrojem (dajli pro jeji provadéni je Ucetni zavérka a vyrocni zprava. Informace
pro finanCni analyzu ae poskytuji napfiklad i statisticka Setfeni a Udaje manazer-
ského Gcetnictvi z podnikové oblasti nebo externi Gdaje o jinych podnicich — pri
mezipodnikovém srovnavani.

Ve finan¢ni analyze jsou vedle rozboru absolutnich ukazatell vyuZivany zejména
dvé rozboroveé techniky: technika procentniho rozboru a pomérova analyza.

m  Procentni rozbor je technika zalozena na vypoCtu procentniho podilu jed-
notlivych polozek rozvahy a vysledovky na celku (u rozvahy na bilancni
sumg, u vysledovky na celkovych vynosech). Navazné se pak sleduje je-
jichvyvoj v Case (v jednotlivych obdobich) nebo se srovnavajejich velikost
u sledovaného podniku s vySi dosahovanou konkurenty.

m Pomérova analyza je postupem zaloZzenym na vyuziti pomérovych ukaza-
tell, které predstavuji podil dvou absolutnich ukazatel &1, napr. velikost zisku
pripadajici najednu korunu trzeb.

Praktickym pouZzivanim metod financni analyzy postupné vykrystalizovala sku-
pinaobecné prijimanych ukazatel {1, kteraumoziuje ucel ené posoudit financni situaci
v podniku. Valach! uvadi jejich &lenéni do &tyr zakladnich skupin podle posuzované
vlastnosti predmétu posuzovani:

m ukazatelerentability a aktivity —jedna se o ukazatele rtiznych forem miry
zisku jako veobecné sdileného vrcholového ukazatel e efektivnosti podniku
(rentabilita) a ukazatele stupné vyuziti podnikovych aktiv, tedy ukazatele
rychlosti resp. doby obratu zasob, pohledavek, hmotného investicniho ma-
jetku (aktivita)

m ukazatele zadluzenosti — tvori ukazatele hodnotici financni strukturu pod-
niku, zachycuji strukturu vliozeného kapitalu z hlediskavlastnictvi, dispozicni
doby, porovnavaji vlastni acizi zdroje financovani apod.

LWALACH, J. A KOL.: Finantni Fizeni podniku. Praha, EKOPRESS 1999, Viydani II. ISBN 80-
-86119-21-1



m ukazatele platebni schopnosti — tuto skupinu tvori ukazatele umoznujici
posoudit solventnost alikviditu podniku, (¢elem téchto ukazatelll je poskyt-
nout informaci o potencialni schopnosti hradit ve stanovenych terminech své
splatné zavazky.

m ukazatele vychazejici z (idaj i kapitalového trhu — tato skupina ukazatel {i
poskytuij e specifické informace o situaci akciovych spoleCnosti, jgjichz akcie
jsou volné obchodovatel né.

14.1 Analyza rentability a aktivity

Ukazatele rentability resp. vynosnosti zachycuji pomér vysledného efektu do-
sazeného podnikatelskou Cinnosti (hospodarsky vysledek) k prislusné srovnavaci
zakladné vnimané jako plivodce daného vysledku. Pro vechny ukazatele renta-
bility je spoletné, Zze podavaji informaci vztazenou k vrcholovému cili podniku
(zisku), nebot udavaji, kolik korun zisku pfipada najednu korunu ,, plivodce* zisku.
NejCastgji pouzivanymi ukazateli rentability jsou:

Rentabilitatrzeb = 23 2K
trzby

, , . Cisty zisk
V st celk h aktivit (ROA) = ———

ynosnost celkovycl ivit ( ) *iva

, , ., _ Cigty zisk
Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) = m

EBIT - (1-d)

Vy kapitalu i U (ROIC) =
ynosnost kapitdlu investorti (ROIC) = o = A+ dlounodobé diuhy
kde: EBIT = zisk podniku pred zdanénim a tUroky
d = mira zdanéni zisku v desetinném Cisle

Ukazatele aktivity umoznuji vyjadrit jak efektivné podnik hospodari se svym ma-
jetkem (aktivy). Stanovuji se, jak uvadi Synek?, vypoétem pro jednotlivé skupiny
aktiv: zasoby, stéla aktiva, obézna aktiva a pro celkova aktiva.

Obrat zasob = ﬂ (v poctech obratli za rok)
zasoby
o o . ohledavk
Prumérna doba inkasa = rogn’l trzby/ %/ &0 (ve dnech)
Obrat stalych aktiv = & (v pottech obratli zarok)
stala aktiva
Obrat obéznych aktiv = & (v pottech obratli za rok)
obézna aktiva
Obrat celkovych aktiv = ey . (v pottech obratli za rok)
celkova aktiva

2SYNEK, M. A KOL.: Podnikova ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, vydani |. ISBN 80-7179-
-228-4
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14.2 Analyza zadluzenosti

Termin zadluzenost v podnikovém hospodarstvi vyjadfuje skutecnost, Ze podnik po-
uziva ke kapitadloveému kryti svych majetkovych soucasti (aktiv) cizi zdroje (dluh).
PouZivani cizich zdrojli ovliviuje jak vynosnost kapitalu vlastnika, ¢i spolecniki
tak i velikost podnikatelského rizika. V hospodarske praxi se na financovani pod-
nikovych aktiv podili jak vlastni tak i cizi kapitdl. Cizi kapitd vyuZiva podnik
s ocekavanim, Ze vynos, ktery se s jeho vyuzitim ziska bude vySSi nez naklady
spojené s jeho pouzitim (Urok z ciziho kapitalu).

Zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu se v rliznych podnicich 1igi. Obecné se uplat-
nuje zasada, Ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vySSi nez kapita cizi. Dlvodem
je skuteCnost, Ze cizi kapitdl je nutné splatit, nizky podil vlastniho kapitadlu se po-
vazuje za obvykle za finantni slabost podniku a ohroZeni jeho stability. Jak uvadi
Valach® v zemich OECD se cizi zdroje podili na finanéni struktufe podnikt v pri-
méru 35 %.

ZadluZenost v podnikovém hospodaFstvi méfime podle Synka* dvéma zplisoby:
celkovy dluh (cizi zdroje)

Zadluzenost = .
celkova aktiva
. zisk pred Groky a zdanénim
Kryti Groku = P - Y
aroky

Pro mé&feni finan¢ni paky se pouziva nasledujici ukazatel:
celkové zdroje (aktiva)
vlastni zdroje

Financni paka je oznaCeni pro jev kdy cizl kapitél zveda vynosnost viastniho kapi-
talu — tak jako paka zveda bremeno.

14.3 Analyza platebni schopnosti

Systémoveé nezavisym znakem charakterizujicim prosperujici podnik je princip
financni rovnovahy. PInéni poZzadavku vymezeného timto znakem predpoklada tr-
valou schopnost podniku dostat svym splatnym financnim zavazklim. Nastrojem
analyzy platebni schopnosti jsou ukazatele likvidity. Jgjich prostfednictvim se méfi
schopnost podniku vyrovnat své splatné zavazky. V podnikovém hospodarstvi se,
podle Synka®, vypotitavaji dva zakladni ukazatele likvidity:
obézna aktiva
krétkodobé zavazky

Béznalikvidita (Current ratio) =

obézna aktiva — zasoby

Rychlalikvidita (Quick ratio, Acid test) = kraikodobé Zavazky

8VALACH, J. A KOL.: Finanéni Fizeni podniku. Praha, EKOPRESS 1999, Viydani I1. ISBN 80-
-86119-21-1

4SYNEK, M. A KOL.: Podnikova ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-
-228-4

5SYNEK, M. A KoL.: Podnikova ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, vydani I. ISBN 80-7179-
-228-4



14.4 Analyza postaveni podniku na kapitalovém trhu
Analyzapostaveni podniku nakapital ovém trhu je svym zplisobem vyjimetna. Tyka
setotiz pouze podnikt uplatiujicich pravni formu podnikani — akciovou spoleénost.
Odligny je i zplisob zjistovani hodnoticich ukazatel{l. Zatim co skupiny ukazatel U
vyuZivané v predchozich analytickych postupech byly zaloZzeny na vyuziti Gdajll
zjistovanych vyhradné v (cetnictvi podniku, u ukazatelli vyuZivanych pfi analyze
postaveni podniku na kapité ového trhu je tomu jinak.

Pfi analyze postaveni podniku na kapitdlovém trhu jsou vyuZivany ukazatele vy-
jadfujici jak je trhem (burzou a investory) hodnocena dosavadni €innost podniku
a jeho oCekavany vyvoj. Tyto ukazatele jsou souhrnnym vysledkem ohodnoceni
podniku v ramci predchozich analytickych postupl.

NejCastgji jsou vyuZivany nasledujici ukazatele trzni hodnoty podniku:
trzni cena akcie
Cisty zisk na 1 akcii
trzni cena akcie
nominalni hodnota akcie
Cisty zisk
poCet akcii

Pomér ceny akcie k zisku naakcii P/E =

Kurz akcie (Maket/Book ratio) =

Cisty zisk naakcii EPS =

14.5 Postup finan¢ni analyzy

Finantni analyza obvykle zaina rozborem absolutnich ukazatelli (trzby, vynosy,
naklady, atd.) ajejich zmeén v Case. Pak nasleduje rozbor struktury avrchol analyzy
predstavuje rozbor pomérovych ukazatel 0.

Finan¢ni analyzu zalozenou na vyuziti pomérovych ukazatelll 1ze, podle Synka®
vymezit prostrednictvim nasledujicich péti krokd:
m  vypolet pomérovych ukazatell za sledovany podnik,
m  komparace pomérovych ukazatelll s odvétvovymi priiméry (sektorova a od-
vétvova analyza),
hodnoceni vyvoje pomérovych ukazatelli v ¢ase (trendova analyza),
m  hodnoceni vzajemnych vztahll mezi pomérovymi ukazateli (v USA obvykle
systém Du Pont, u nas pyramidova soustava ukazatel 0i)
m navrh opatfeni (anayza identifikuje slaba a silna mista ekonomiky podniku
aslouzi jako podklad pro financni fizeni).
Systém ukazatelll Du Pont se zaméfuje na vzaiemné vazby mezi pomérovymi
ukazateli. Je zalozen na zakladni rovnici:

_ Gistyzisk trzby  Cisty zisk
ROA = trzby  aktiva  aktiva
ROA = rentabilitatrzeb - obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv

BSYNEK, M. A KOL.: Podnikova ekonomika. Praha, C. H. Beck, 1999, vydani |. ISBN 80-7179-
-228-4
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Ze zakladni rovnice pak vychazi rozSifena Du Pontova rovnice:

ROE = Z/VK = Z/A-A/VK = Z/T - T/A- A/VK
ROA = Z/A

nebo-li po Upravé: ROE = ROA- A/VK

kde Z......... Cisty zisk
Aol celkova aktiva
T.o..oo.... trzby
VK....... vlastni zdroje
RCE...... rentabilita vlastniho kapitalu
ROA...... rentabilita celkovych aktiv

ROE = rentabilitatrzeb (ziskova marze) - obrat aktiv - mirafinancni paky =
= vynosnost vlastniho jmeéni

Tato rozSifena rovnice vyjadfuje skutenost, ze management matfi paky ke zvySo-
vani vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE):
m  ziskovamarze (hlavnim zplisobem zvySovani je snizovani naklad)
m obrat aktiv (hlavnim zplisobem je rlist trzeb pfipadajicich na jednu korunu
aktiv)
m finanni paka (hlavnim zplisobem je levné pouziti cizich zdrojii).

Pyramidova soustava finan¢nich ukazatell je zaloZzena na postupném rozkladu
vrcholového ukazatele na dilCi ukazatele, které jg v rozhodujici mife ovliviuji.
Vrcholovy ukazatel by mél co nejlépe postihovat zakladni cil podniku. Vypodet viivi
dil¢ich ukazatelll zpracovava na potitai tzv. logaritmickou metodou. Anaytik se
zde zabyvajen rozhodujici fazi rozboru, interpretaci vysledk{ a navrhem opatfeni.

Priklad

VyuZijte nize uvedené UCetni vykazy k sestaveni zakladnich pomérovych ukazatel Ui
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapitéal
Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Stroje a zafizeni 1500 Zisk 200
Budovy 450
Obémny majetek CiZ kapital
Hotoveé vyrobky na skladé 80 Rezervy 200
Pohledavky 350 Bankovni Gvér 1300
Bézny (cet 120 — z toho kratkodoby BU 500
Aktiva celkem 2700 Pasiva celkem 2700



Vykaz ziskl a ztrat

Trzby za zbozi 20000
Néaklady na prodané zbozi 18000
Osobni naklady 1200
Odpisy 200
TrZzby za prodany materiél 200
Provozni hospodarsky vysledek 800
Néakladové Uroky 537
HV z finanCnich oper aci —537
HV z bézné Cinnosti 263
Splatna dan z prijmi (24 %) 63
Hospodar sky vysledek po zdanéni (Zisk) 200
Reseni

V ramci feSeni mliZze byt sestavena celafada ukazatel (1. Uvedeme zde tedy vysledky
ngj pouzivangjSich ukazatel Ul za jednotlive skupiny.

Ukazatel e rentability

Rentability trzeb = 200/20000 = 0,01 = 1%
ROA = 200/2700 = 0,074 = 7,4%

ROE = 200/1200 = 0,167 = 16,7 %

Ukazatele likvidity
Béznalikvidita= 550/500 = 1,1
Rychlalikvidita= 470/500 = 0,94

Ukazatel e aktivity

Obrat zasob = 20000/80 = 250

Prlimérna doba inkasa = 350/(20000/365) = 6,39 dni
Obrat celkovych aktiv = 20000/2700 = 7,4

Ukazatel e zadl uzenosti
Zadluzenost = 1500/2 700 = 0,556 = 55,6 %
Kryti Grokd = (200 + 63 + 537)/537 = 1,49

Shrnuti kapitoly

Financni analyza je podkladem financniho rozhodovani. Zakladnim zdrojem dat pro \§
jeli provadéni je UCetni zavérka a vyrocni zprava. Vedle rozboru absolutnich uka- Z.
zatelll zahrnuje i procentni rozbor a pomérovou analyzu. Pro posuzovani financni

situace podniku vyuziva financni analyza ukazatele, které Ize podle posuzované

vlastnosti rozClenit do Ctyf skupin: ukazatele rentability a aktivity, ukazatele zadlu-

Zenosti, ukazatele platebni schopnosti a ukazatele vychazejici z idajt kapitalového

trhu. Financni analyza zpravidla zagina rozborem absolutnich ukazatel 0, nasleduje
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rozbor struktury a vyvrcholeni finanCni analyzy predstavuje rozbor pomérovych
ukazatelll. Rozbor pomérovych ukazatelll je proces, v jehoz ramci jsou nejprve
vypocteny pomérové ukazatele za sledovany podnik, nasleduje jgjich odvétvova
komparace a hodnoceni vyvoje a posouzeni vzaiemnych vztahil. Proces uzavira
navrh opatfeni k odstranéni Gzkych mist a vyuZziti silnych stranek financni situace
podniku, zjisténych anayzou.

Otazky k zamysleni

Jakym zplisobem a z jakych zdrojli se sestavuji pomérovée ukazatele?
Charakterizujte ukazatel e rentability a aktivity.
Charakterizujte ukazatele likvidity a zadluzenosti.

Charakterizujte ukazatele trzni hodnoty a zamyslete se nad jejich pouzitel-
nosti v CR.

rwn e
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Vyroba chapana jako produkce vyrobkl a sluzeb je definiénim znakem podniku.
V obecné nauce o podnikovém hospodérstvi se vyroba vymezuje jako podnikové
vykony. Toto vymezeni pojmu vyroba vychazi z rozdéeni podnikového procesu
natfi oblasti: vyroba (ve smyslu vykontl), odbyt (ve smyslu zhodnoceni vykontl) a
finance ainvestovani (obstaravani penéznich prostiedkll ajejich vazani v aktivech).
M&li podnik dosdhnout zisku, musi byt tyto tfi oblasti koordinovany. Planovani
vyroby, jako cilené formovani podnikového vyrobniho procesu zahrnuje planovani:
vyrobniho programu (co, kolik, kdy vyrabét), vyrobniho procesu (jak, kdy, kde
vyrabgét) apripravenosti vyrobnich faktorll (nakup, doprava, skladovani). Dllezitym
Clenicim hlediskem je rozliSeni planovani na kratkodobé a dlouhodobé.

Podnik je spojen se svym hospodafskym okolim opatfovacim a odbytovym trhem.
Na opatfovacim trhu pofizuje své vyrobni faktory: préaci, dlouhodoby hmotny ma-
jetek a material. Pojem nakup je uzsi nez pojem pofizeni. Vztahuje se na porizeni
materialu, zbozi adlouhodobého hmotného majetku. Nakup DHM zpravidlaplanuje
vedeni podniku. Souvisi sdlouhodobym planovanim vyrobniho programu aprocesul.
Hlavnim pfedmétem nakupu je opatfovani materialu a zbozi. Plynuly a hospodarny
vyrobni proces vyzaduje koordinaci jejich nakupu, dopravy a skladovani. Pfi plano-
vani spotfeby se zjistuje druh, mnoZzstvi a okamzik spotfeby pozadovanych vstupd.
Pri planovani nakupu se ve vazbé na plan spotieby stanovuje pro dany druh vstupli
objednaci mnoZzstvi a objednaci doba a provadi se vybér dodavatelU.

Podniky vyrabgji své vyrobky uritou kombinaci vyrobnich faktorll (materiau,
dlouhodobého hmotného majetku a prace). Cilem produkeni teorie je zjiStovani
funkéniho vztahu mezi mnozstvim pouzitych vyrobnich faktorli a mnozstvim jimi
vyrobenych vyrobkd. Kombinace vyrobnich faktort nichz nenastava zadné plytvani
se 0znatuji jako technicky efektivni. U véech vyrobnich faktorll se predpokladalibo-
volna délitelnost a homogenita. V ramci modelovych pozorovani miizeme vymezit
kfivku vyrobnich moznosti — izokvantu, jako geometrické vyjadreni vSech tech-
nicky efektivnich kombinaci vyrobnich faktor{l vedoucich ke stejnému vyrobnimu
MNOZStvi.

Produkeni funkce predstavuje kvantitativni vztahy mezi mnozstvim vyrobnich fak-
torll aobjemem vyroby. Ohodnotime-li mnoZzstvi jednotlivych vyrobnich faktord je-
jich cenami, pak dostaneme funkci celkovych nakladil. Nakladovafunkce umoziiuje
vybrat tu kombinaci vyrobnich faktorli (vyrobni proces) ktera vede k minimanim
nakladlim (odpovidajici principu kvalitativni hospodarnosti). Z hlediska typologie
nakladll mavyznamné misto ¢lenéni celkovych nakladt nafixni avariabilni naklady,
dal&im rozlisovacim pohledem je vyvoj jednotkovych nakladi s rostouci produkci,
¢lenéni nakladli podlejejich ovlivnitel nosti v konkrétni rozhodovaci situaci aclenéni
nakladll na uzitetné a neuzitetné (jalove).

Podnik usilujici o udrzeni a upevnéni svého postaveni na trhu musi jako soucast
své podnikatel ské koncepce uskutechovat vedecko technicky rozvoj. Schumpeter,
jako zakladatel teorie inovace, inovace definoval jako nové kombinace vyrobnich
Ciniteltl ahlavni prostfedek, ktery je zdrojem ziskani novych vyrobki, novych trhi
a forem organizace primyslu. Z hlediska Zivotniho cyklu vyrobku je tfeba oddé-
lit vyrobkove inovace od vyrobkovych variant a vyfazovani vyrobkl. Vyrobkove



inovace znamenaji vytvareni vyrobk{ zcela novych a to: diferenciaci a diverzifi-
kaci. Inovace jsou realizatné obtizné, nakladné a narotné na cas. Vyzaduiji peclivou
pripravu inovacniho procesu.

Jestlize sev ramci vymezovani obsahu hlavnich podnikovych funkci charakterizuje
vyroba jako tvorba vykonl, pak naplini odbytu je zhodnocovani vykoni. V trznim
systéemu neexistuje zaruka odbytu, zakaznik musi byt ziskan. Pfechodem od nena-
sycenych trhli k trhlim nasycenym se stal misto vyroby Uzkym mistem odbyt. P¥i
uCeni o optimanim usporadani odbytu se vyuZiva marketingového paradigmatu.
Jako nastrojového instrumentaria se vyuziva: vyrobkove, cenove, komunikatni a
distribuéni politiky. Nastroje odbytove politiky maji vztah k podnikatel skym cilim
avyzkumu trhu. Pfi formulaci odbytovych cilti vychazi podnik z nadiazenych pod-
nikatelskych cilll a vlastnich moznosti a podminek okoli zjistovanych vyzkumem
trhu.

Opravdu dokonaly trh neexistuje. Cim vy&si je stupef dokonalosti trhu, tim sil-
ng 3 je intenzita konkurence. Prodavajici proto vzdy usiluje zrusit jednu ¢i vice
podminek dokonalého trhu a vytvorit si prostor k autonomni tvorbé cen. K posileni
vlastniho konkurencniho postaveni podnik vyuzivardizné politiky. Cilem vyrobkové
politiky je vytvorit zboZi asluzby po kterych je poptavka. Jgji jadro je optimalizace
technickych vlastnosti vyrobk{l. Navazujici oblasti je optimalizace programové a
sortimentni politiky, znaCkové a obalové politiky a politiky v oblasti sluzeb pro
zékazniky. Cilem cenové politiky je optimalni utvafeni odbytové ceny. Nastroji
praktické cenové politiky jsou ceny, platebni podminky, dodaci podminky arabaty.

Cilem komunikacni politiky je prekonavat odbytové bariéry informaci a cilenym
ovlivhovanim. Nastroji, které komunikatni politika vyuZiva, jsou reklama, podpora
prodeje, public relations a osobni prodej. Jejich prostfednictvim je usilovano o zis-
kani z&kaznika pro podnik a jim nabizené vyrobky. Cilem distribucni politiky je
transformovat vyrobenou produkci do podoby odpovidajici potfebam zékaznika.
Jedna se o transformaci, prostorovou, ¢asovou, kvantitativni a kvalitativni. Predmé-
tem rozhodovani vyrobce v distribucni politice je pfedevSim jaké distribucni organy
zvalit, kolik jich bude a jaka bude jejich forma. Optimalizace nastrojii odbytové
politiky vyzaduje nejprve optimalizovat svoji vyrobkovou politiku, poté cenovou
dale komunikacni a nakonec distribucni politiku. Vyrobkova a distribucni politika
maji strategicky charakter, cenova a komunikacni politika pak takticky charakter.

Podnikovy proces ve vsech jeho Castech |ze uskuteChovat, jestlize financni pro-
stfedky k obstarani vyrobnich faktorli jsou k dispozici pred jeho zahajenim amohou
byt prodejem vykonl opét ziskany. Provadéni vécné hospodarského procesu (toku
statkdl) musi byt provazeno finanéné hospodarskym procesem (tokem plateb). Po-
jem financovani zahrnuje opatfovani kapitalu avSechnaopatteni v kapital ové obl asti
nezbytna pro realizaci podnikoveé Cinnosti, (pasivarozvahy). Investicemi se rozumi
pouziti finanCnich prostfedkll k obstarani hmotného majetku, nehmotnych aktiv a
financniho majetku (aktivarozvahy). Celkovou podnikovou €innost | ze oznaCit jako
proces stéle se uskuteCnujicich investic a desinvestic. Likviditou (solventnosti) ro-
zumime schopnost podniku dostat v prislusnych Ihiitach svym splatnym zavazktm
aniz je ohrozen bezporuchovy proces vzniku a prodeje vykonil. Likvidnost je vlast-
nost jednotlivych majetkovych slozek podniku byt vice nebo méneé lehce pouzity
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jako platebni prostfedky nebo nané preménény. Pro systematizaci druhti financovani
Ize vyuZit riznych kritérii.

[ nvestiéni rozhodnuti uréuje dlouhodobé druh aobjem produkovanych vykonti avy-
znamné ovliviuje dal8i existenci podniku. Investicni planovani musi mit na zieteli
vzajemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi podniku a musi byt sladéno s kapi-
tadlovym planovanim. Klicovym nastrojem investicniho planovani jsou investicni
propoCty. Investice se realizuje, pokud zajisti navratnost penéznich vydajli spoje-
nych s porizenim a investorovi dostatetné zuroCeni vlozeného kapitalu. Postupy
investicnich propottl Ize rozdéit do tFi skupin: statické, dynamické a simultanni
modely kapitadlového rozpoctu. Ocefovani podniku je zalozeno na poznatku, ze
hodnota podniku se nerovna souctu hodnot jednotlivych €asti majetku. Praktické
postupy ocefnovani podniku Ize roz¢lenit do dvou skupin; na postupy které vedou
bezprostfedné k ocenéni podniku jako celku a na metody pfipocitavaici firemni
hodnotu k reprodukeni cené.

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych ma
jetkovych hodnot, které patfi podnikateli a sloui jeho podnikani. Cleni se na staly
(investicni, zfizovaci, fixni) majetek a na obézny (kréatkodoby, provozovaci, pro-
vozni) majetek. Majetkova struktura ovliviuje likviditu podniku. Financni zdroje
podniku, které kryji jeho majetek se oznaCuji jako kapital. Jeho z&kladni Clenéni
je na vlastni a cizi (kratkodoby a dlouhodoby) kapital. Pravidla financovani vy-
chazi z dané kapitaové potreby a stanovi zakladni zasady v tom, které prostiedky
financovani je tfeba ke kryti kapitalové potieby. Zjisténi kapitédové potieby u in-
vestiéniho majetku je mozné z investicnich pland, u ob&zneho majetku Ize potfebu
kapital ové potfeby odhadnout prostrednictvim nasobku priimérné doby vazanosti a
(cetnich nakladll jednoho vyrobniho dne. Cash flow jako ukazatel charakterizujici
priliv prostfedkt z podnikovych operaci umoziuje ziskat prehled o likvidni situaci
afinancnim vyvoji podniku.

Ugetni uzavérka poskytuje &iselné (daje o stavu a struktufe majetku, zavazkil a
jmeéni, o struktufe nakladl avynostl ao dosazeném hospodéarskem vysl edku podniku
v predepsaném Clenéni. Tvori ji: rozvaha, vykaz zisku a ztrat a priloha. Vysledovka
a rozvaha jsou zakladni bilance podniku. Jsou urCeny legislativné a zavisi m,j. na
pravni formeé podniku. Kapitalove spolecnosti musi Ucetni zavérku rozsifit o prilohu
avyrocni zpravu. Jgjich Gkolem je zlepsit vypovidaci schopnost zavérky doplinko-
vymi Gdaji, specifikacemi, informacemi o finanCnich Udajich, které se v rozvaze a
vysledovce neobjevuji.

Pojem podnikové pocetnictvi zahrnuje postupy, jejichz Ukolem je zachyceni a kon-
trola penéznich a vykonovych tokll v podniku, jejichZ pFicinou je predevim proces
vzniku a zhodnoceni podnikovych vykonil (dokumentacni a kontrolni (loha). Tato
zjiStovani maji slouzit predevsim ke kontrole hospodarnosti a rentability a soucasné
poskytovat podklady pro rozhodovani vedeni podniku (dispozi¢ni Gloha). Vngsim
(externim) Ukolem pocetnictvi je informovat vlastniky, véfitele, financni organy a
verginost o majetkove, finantni a vynosové situaci podniku (vykazni a informacni
Uloha). Z rtiznorodosti plnénych Gkolll vzniklo Elenéni pocetnictvi do Gyt dilGich
oblasti: finantni GCetnictvi arozvaha, evidence a kalkul ace nakladi, podnikohospo-
darska statistika a srovnavani a podnikové planovani a rozpoctovani.



Financni analyza je podkladem financniho rozhodovani. Zakladnim zdrojem dat pro
jeli provadéni je UCetni zavérka a vyroCni zprava. Vedle rozboru absolutnich uka-
zatelll zahrnuje i procentni rozbor a pomérovou analyzu. Pro posuzovani finanéni
situace podniku vyuziva financni analyza ukazatele, které Ize podle posuzované
vlastnosti rozClenit do Ctyf skupin: ukazatele rentability a aktivity, ukazatele zadlu-
Zenosti, ukazatele platebni schopnosti a ukazatele vychazejici z idajt kapitalového
trhu.
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B

Bod zvratu — bod (objem vykon(, vyroby), ve kterém se vynosy rovnaji nakladtim (eventueln& pfijmy vydajim) a
ve kterém je zisk roven nule

C

Cash-flow — penézni tok — rozdil p¥ijmt a vydajl v podniku za G&etni obdobi

D

Dariovy §tit — placené nakladové aroky nasobené rozdilem jedné a dafiové sazby, urCuje v jakém rozsahu je
podnik chranén pied dani z pfijmu diky svym placenym Grokdm

Diferenciace — doplnéni vyrobkové linie o novy typ vyrobku

Distribu¢ni kvota — podavé informaci o stupni rozsifeni znackového vyrobku, resp. €iselny Gdaj, ktery podava
informaci o tom, v kolika procentech prodejen pfipadajicich v Gvahu pro prodej daného zboZi je dany produkt
skute¢né nabizen

Distribuéni jistota — ur€uje se na zakladé posouzeni miry viivu vyrobce na distribu¢ni kanal a je pro vyrobce tim
vys8i, ¢im vétsi je jeho skute€ny nebo smluvné podlozeny vliv na distribu¢ni organy

Diverzifikace — zavedeni nové vyrobkové linie

E

Efektivnost — G€innost, s jakou jsou pouzivany prostiedky k dosazeni cilli

F

Financovani — opatfovani finanénich prostfedkl (je vyjadieno v pasivech rozvahy)
Finan¢ni paka — rozsah, v jakém je cizi kapital (dluhy) pouZit k financovani podniku

Inovace — vSechno to, co se pozorovateli jevi jako nové, tedy vyrobek novy z hlediska vyrobce nebo kdyz je nékym
z jeho subjektivniho hlediska za novy povaZzovan

Investice — pouziti t&chto prostfedki k obstarani majetku (je vyjadieno v aktivech rozvahy)

Izokvanta — kfivka vyrobnich moznosti — pfedstavuje geometrické vyjadreni vSech technicky efektivnich kombinaci
vyrobnich faktord, které vedou ke stejnému objemu vyroby

L

Likvidita — relativni likvidita — platebni schopnost — solventnost — schopnost podniku dostat svym splatnym
zavazklim

Likvidnost — absolutni likvidita — vlastnost majetkovych sloZzek podniku byt vice nebo méné lehce pouzity jako
platebni prostfedky nebo na platebni prostfedky pfeménény

N

Naklady — ocenéna spotieba vyrobnich faktord

O

Obrat — proces prlibéznych piijml a vydajl penéz a prlibéznych investic a dezinvestic
Odbyt — zhodnocovani vykond — vyhledavani odbératelll a fyzicka distribuce — ¢innost, ktera zajistuje pfiliv
finanénich prostfedk( do podniku

P

Podpora prodeje — opatfeni na podporu odbytu (zpravidla kratkodobd), ktera maji vztah k cenové, vyrobkové
nebo distribu¢ni politice, ale u kterych pfevaZzuje komunika¢ni zaméfeni

Pojistna zadsoba — mnozstvi zasob, pod které se podnik za normalnich okolnosti nesmi dostat, tzn. slouzi
k pfekonani neocekavanych vykyvll v zasobovani

Produkéni funkce — pfedstavuje funkéni vztah mezi mnozstvim faktorl (inputll) a objemem vyroby (outputem)
u technicky efektivni vyroby

Pyramidovy rozklad — rozklad hodnoty vybraného pomérového ukazatele do soustavy hodnot dalSich poméro-
vych, event. absolutnich ukazatelll pomoci matematickych operaci (nasobeni, déleni apod.)

Pridana hodnota — rozdil vynost (event. pfijm() a variabilnich nakladl (event. vydajt)

PFijmy — skutecné prijaté penize (na Gc€et i v hotovosti) v ur€itém obdobi

R

Rabat — srazka (sleva) z prodejni ceny, kterou dodavatel poskytuje odbérateli
ROA - return on assets — rentabilita aktiv, zpravidla pocitané jako podil zisku (Cistého) a celkového kapitalu (aktiv)



ROE - return on equity — rentabilita vlastniho kapitélu, zpravidla pocitana jako podil zisku (Cistého) a vlastniho
kapitalu

S

Segmentace trhu — rozdéleni celkového trhu na jednotlivé skupiny kupujicich
Signalni zasoba — stav, pfi ném? je tieba vystavit novou objednavku, aby se zabranilo zvy3eni nakladi v disledku
pfed¢asného vycerpani zasob

T

TrZzni mezera — €ast trhu, kde neexistuje (je slab&) nabidka
Trzni vyklenek — €ast trzni mezery kde existuje neuspokojené poptavka

U

Uzké misto — oblast podniku, ktera svymi moZnostmi limituje vyuZiti hospodaFského potencialu zbyvajicich oblasti

\%

Vyrovnavacizakon planovani— uréuje ¢asové poradi provadéni kratkodobého planovani v jednotlivych oblastech
podnikového procesu tak, Ze nejprve se zpracovava plan pro tu oblast, ktera je 4zkym mistem

Vydaje — vyjadieni Ubytku penéznich prostiedk( (opak prijm)

Vynosy — vSechny v daném obdobi zalc¢tované vykony (objem vyroby)

Vyrobni program — uréuje které druhy (co), jakd mnoZstvi vyrobkl (kolik) se maji v uréitém obdobi vyrobit (kdy)
Vyrobni proces — ur€uje jakymi vyrobnimi postupy (jak), béhem kterého obdobi (kdy) a ve kterych nakladovych
stfediscich (kde) se bude planované mnozstvi vyrobkl vyrabét
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